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 قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة، كلية التربية بنات، جامعة الأزهر، القاهرة، مصر.  1
 ، جامعة الأزهر، القاهرة، مصر. ينقسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة، كلية التربية بن 2

 Hoda_said0005100@azhar.edu.eg البريد الإلكتروني للباحث الرئيس:

   المستخلص

بينها، حيث طور التصنيف فكرة عالمية   يزيادة التنافس العالم يساهم انتشار التصنيفات العالمية للجامعات ف     
للتميز وأصــــــب  ميزة ةنافســــــية ةســــــعى إليها الجامعات. لةا هدفت هة  الدراســــــة إلى ةعر  متطلبات ة ســــــين ةرةي   

  ي ضــــــــو  معانير التصــــــــنيفات العالمية. واةبعت الدراســــــــة المنهر الوصــــــــفي لعر  الإطار الفكر  يجامعة الأزهر ف
ــتخلصــــــت   ــنيفات. واســــ ــنيفات وواقة جامعة الأزهر من هة  التصــــ ــة  للتصــــ ــتملتها    يأهم المعانير التالدراســــ   بعضاشــــ

ــنيفات ــوائية ةكونت من العالمية  التصــــ ــتبانة على عينة عشــــ   عضــــــو هيية ةدريس باليات الجامعة  371. وطبقت اســــ
ضـو  المعانير العالمية للتصـنيفات  . وفى للتعر  على أهم متطلبات ة سـين ةرةي  الجامعة في التصـنيفات العالمية

ة سين   يةسهم ف  يةوصلت الدراسة إلى مجموعة من المتطلبات والت  ،ونتائر الدراسة الميدانية    وواقة جامعة الأزهر
بالب ث العلمي ومنها، زيادة حجم  : متطلبات ةتعلق  وةم ةقســـيمها إلىالتصـــنيفات العالمية،   يةرةي  جامعة الأزهر ف

ــم الجامعة، ودعم ا بتكار بالجامعة،   ــور باســـــــ ، ومنها ة التعليم بالجامعةدومتطلبات ةتعلق بجو النتاج العلمي المنشـــــــ
ا رةقا  بســمعة الجامعة لدى الأكاديميين، وا لتزام بنســبة أعضــا  هيية التدريس إلى الطنو، وةنوية مســارات من   

ــســـــــي   ، ومنها زيادة  للجامعةضـــــــور والتعاون الدولي   ، ومتطلبات ةتعلق بالالدكتورا  بالجامعة، وزيادة الدخل المؤســـــ
عدد الطنو الدوليين الملت قين بالجامعة، واســــــــــــــتقطاو أعضــــــــــــــا  هيية ةدريس دوليين للتدريس بالجامعة، وةعزيز  

بعنقة الجامعة بالمجتمة، ومنها جةو  ، ومتطلبات ةتعلق  التعاون الب ثي والشراكات الب ثية مة الجامعات العالمية  
 التمويل من مؤسسات الإنتاج، وا رةقا  بسمعة الجامعة لدى أص او العمل.

 الكلمات المفتاحية: 

الميزة التنافسية. -متطلبات –المعايير العالمية  -التصنيفات العالمية -تحسين ترتيب   
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Abstract: 

The spread of international rankings of universities contributed to increasing global 

competition between them, as the classification developed a global idea of excellence 

and became a competitive advantage sought by universities. Therefore, this study aimed 

to identify the requirements for improving the ranking of Al-Azhar University in the 

light of the standards of international classifications. The study followed the descriptive 

approach to present the intellectual framework of the classifications and the reality of 

Al-Azhar University of these classifications. The study extracted the most important 

criteria included in some international classifications. A questionnaire was applied to a 

random sample of 371 faculty members in the faculties of the university to identify the 

most important requirements for improving the university's ranking in international 

rankings. In light of the international standards of classifications and the reality of Al-

Azhar University and the results of the field study, the study reached a set of 

requirements that contribute to improving the ranking of Al-Azhar University in 

international classifications, and were divided into: requirements related to scientific 

research, including, increasing the volume of scientific output published in the name of 

the university, and supporting innovation at the university, requirements related to the 

quality of education at the university, including raising the university's reputation among 

academics, commitment to the ratio of faculty members to students, and increasing 

institutional income, requirements related to international cooperation of the university, 

including increasing the number of international students enrolled at the university, 

attracting international faculty members to teach at the university, and strengthening 

research cooperation and research partnerships with international universities, and 

requirements related to the university's relationship with society, including attracting 

funding from production institutions, and improving the reputation of the university 

among employers. 

Key Words: Improving the ranking - international rankings - international standards - 

requirements - competitive advantage. 
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 مقدمة 

وفروع المعرفة كافةً، حتى    ، لقد شهد العالمُ خنل العقود الماضيةِ ةغييراتٍ سريعةً ومتنحقةً في مجا ت ال ياة
أصب  التغييرُ سمة العصر، وماونًا من ماوناةِه، وأصب تْ قدرةُ الْمُجْتَمَة في ال فاظ على ةواجد  مرهونةً بقدرةِه  

 على التعامل مة ةلك المتغيِ رات بإيجابيَّةٍ وفعالية. 
ومنة دخول الْمُجْتَمَعات الإنسانية عصر العولمة وا نفتاح وهي ةقة ة ت وابلٍ من الت ديات الْعالَمِي ة التي   

رضت على جمية قواها ا جْتِماعِي ة، وةكتنةها ا قْتِصادِي ة، وة الفاةها السياسية، ا  أنَّ هناك مُجْتَمَعاتٍ استطاعت  فُ 
رى  أن ةطوِ عَ ةلك الت دياتِ، وةفر  سيطرةَها على المشهدِ الْعالَمِي  بقدراةِها ا قْتِصادِي ة والعِلْمِيَّة والتُّكنولوجيَّة، وأخ 

يَّة والبشرية؛ لمواجهة الت نافس الْعالَمِي  الةي أُجبرت  ةثاقلت خطوا ةها نومًا بعد نومٍ في حشد قدراةِها وإماانياةها الْماد 
 (. 89، ص.  2019، على الدخولِ في مضمار ثمار  )عبد الهادي 

وأصب  اةباعُ ال اومات لنهرٍ جدندٍ ي قق الرخاَ  ا جْتِماعِي  وا قْتِصادِي  المستدام، ويوازن بين احتياجاتِ  
؛ والةي يمان أن نتمَّ من خنلِ إِنشا    م الْمُجْتَمَعاتِ في مضمارِ التنافسِ الْعالَمِي  المواطنين، هو أحد أهم متطلبات ةقدُّ

 (: Hazelkorn, 2013, P. 90يز بما يأْةي ) نظامٍ عالَمِي  المُستوى، نتم
 وجود مجموعة متشاباة من المؤسسات ذات الأدا  العالي والمتميز.  -
 ةوفير مجموعة واسعة من الخبرات التَّعْليمِي ة والب ثيَّة.  -
، وةكافؤ للفرص التَّعْليمِي ة.  -  وجود ةعليم مفتوحٍ وةنافسيٍ 
 ةطوير المعرفة والمهارات التي ي تاجُها المواطنون للمساهمةِ في التَّنْمِيَة المستدامةِ للمجتمة.  -
ولِي ة.  -  جةو المواهِ  الد 
وا جْتِماعِي ةِ   - الشخصيَّة  بالتَّنْمِيَة  ا هتمامِ  وزيادة  العمل،  سوقِ  في  النجاحِ  على  قادرين  خريجين  إِنتاج 

  .  وا قْتِصادِي ةِ، واستدامتها، ودعم الْمُجْتَمَة المدني 
 العمل بنجاحٍ في سوق الْعالَمِي ة.   -

مما سبق ةَتَّض  أهمية البنا  المعرفيِ  للمجتمةِ في بنا  الْمُجْتَمَعات ال دنثة، والةي يعدُّ التَّعْليم العالي أحد  
المختلفة،   الْمُجْتَمَة  لمؤسسات  والمهنيَّةِ  والأكاديميَّة  الفنيَّة  الكوادر  إعداد  في  لمساهمتِه  نظرًا  الأساسية،  ركائزِِ   أهم 

طويرِ المعرفة، واستخدامها، ونشرها، من خنلِ الب ثِ العلمي، وةطوير أسالي  خدمةِ الْمُجْتَمَة إضافةً إلى دور  في ة
 والبيية. 

 وفي ظلِ  ةداعياتِ العولمة، وةدويل التَّعْليم، والت ول  قتصادِ المعرفة، ةغيَّرَت النظرةُ الجدندةُ للتعليم العالي،  
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وأصب ت الْجامِعات أمام ة دٍ  جدندٍ ي دُّ من قدرةِها على ة قيق أهدافها، ويهدد بقاَ ها واستمرارها، الأمر الةي يفر   
الى زيادة   المستجداتِ والمتغيرات، مما أدى  أدائِها، ومواكبة  بين    المنافسةَ عليها إعادةَ ةرةيِ  أوضاعها، وةطوير 

 الْجامِعات. 
بين   الْعالَمِي ة  المنافسةِ  دعم  في  للجامعاتِ  الْعالَمِي   التَّصْنيف  انتشارُ  ساهم  وضة    الْجامِعاتوقد  حيث   ،
ة قيقِها  إلى  المؤسساتُ  ةسعى  ةنافسيةً  ميزةً  ةعد   ، الْعالَمِي  للتميُّز  عالَمِي ةً  فكرةً  (،  Chirikov, 2016)    التَّصْنيف 

المستويات، حيث يعاس   كبيرٍ على جمية  بترقٍُّ   للجامعاتِ  الْعالَمِي ة  التَّصْنيفات  لنتائر  السنويُّ  وي ظى الإعننُ 
الجامعة   أَدا  كلِ     -إلى حد كبيرٍ    –ةرةيُ   إِليها، ومدى رصانة وجودة  التَّقدمِ العلمي  للدولةِ التي ةنتمي  مستوى 

 ةقريبي ةً لمستوى الجامعةِ وةطورها مقارنة مة الجامعات المناظر .  جامعة؛ نظرًا لأنَها ةعطي صورةً 
التي ب ثت في ةأثير نظم وقوائم التَّصْنيفات الْعالَمِي ة  Hazelkom(2013) وقد أكدت نتائر دراسة هازلكوم  

للجامعات على صنة واةخاذ القراراتِ ا ستراةيجيَّة في مؤسساتِ التَّعْليم العالي؛ أنَّ الترةيَ  المتقدمَ في قوائم التَّصْنيف  
  هييةِ التدريس، والتمويل، والباحثين  نؤثرُ ةأثيرًا إيجابيًّا على سمعةِ الجامعة؛ مما يساعدُها على جةوِ الطنو، وأعضا

 .المتميزين، كما يساعدُ متخةي القرار في مؤسساتِ التَّعْليمِ العالي على اةخاذِ القراراتِ ا ستراةيجيةِ والتنفيةِيَّة السليمة
أن الطلبةَ يعلمون أن ةرةيَ  جامعتهم التي ندرسون بها، أو نرغبون ا لت اق بها،    Clarkeويرى كنرك  

وموقعها في ةَصْنيف الْجامِعات، نؤثِ رُ في إماانية حصولِهم على عملٍ بعد ةخرُّجِهم؛ ولةلك يساعدُهم التَّصْنيفُ في  
 (. Clarke, 2007, P. 41ة سينِ اختيارِهم )

ومن ثم أض ت التَّصْنيفاتُ الْعالَمِي ة للجامعاتِ من أهم الد ئلِ على انضمامِ الجامعَةِ إِلى جامعات النخبة  
 (:  Salmi, 2013, P.143)  ، والتي ةستوجُ  ةكامليةَ عناصر عدندة منهاWorld Class Universityالْعالَمِي ةِ 
 والطنو(. نسبة كبيرة من المواه  )الأساةةة  -
 الموارد الوفيرة لخلق بيية ةَعْليمِيَّة غنية، وإجرا  ب وث متقدمة.  -
زُ الرؤيةَ ا ستراةيجيةَ وا بتكارَ والمرونة، والتي ةسمُ  للمؤسساتِ   - ال ام الةاةي وا ستقنلية الإدارية التي ةعزِ 

 باةخاذِ القراراتِ وإدارةِ مواردها، دون أن ةعوقَها القواعدُ البيروقراطيَّة. 
مما سبق يمان القولُ إِنَّ التَّصْنيفاتِ الْعالَمِي ة أحد التوجهاتِ الْعالَمِي ة المرةبطة بزمن العولمةِ، واقتصاد المعرفةِ، 
وةدويل التعليم، حيث سلَّطت الضوَ  على أهميةِ ا ستثمار في التَّعْليمِ العالي كمصدرٍ للقدرة التنافسيَّةِ للدولِ على  

،   سيما مة زيادةِ الطلِ  الْمُجْتَمَعي على التَّعْليمِ العالي، كما ةمثل التَّصْنيفاتُ ة ديًا متزاندَ الخطورة  المستوى الْعالَمِي  
 أمام الْجامِعات في الدولِ المتقدمةِ والنامِيَة. 

 وفي هةا الصددِ أشارَ ةقريرُ اليونساو للعلوم؛ إلى النموِ  الهائلِ في حركةِ العقولِ عبر ال دودِ الوطنية؛ إِذْ بلغ عددُ  
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من جمية    %2م، وهو ما يمثل ن و  2013مليون طال  في عام    4٬1الطنو الْجامِعِي ين المسجلين في الخارج ن و  
م، 2025إِلى ثمانية مننين ب لول عام    -الطنو المسجلين بالخارج    -الطنو الْجامِعِي ين، وقد نتضاعف هةا العدد  

م، كما أنه من المتوقةِ أن نتضاعف 2025طال  ب لول عام    مليون   63حيث سياون لدى ا قتصادات البازغة أكثر من  
 (. 3، ص. 2015)اليونساو،  مليون نسمة ب لول العام نفسه 262العددُ في جميةِ أن ا  العالمِ إِلى أكثر من 

راسَة  مشكلة الدِّ
مِها،   لُ التَّصْنيفاتُ الْعالَمِي ة للجامعات مؤشرًا على القدرة التنافسيةِ للدول ومدى ةقدُّ أوْلَت العدندُ من    ولةا ةشاِ 

 الدول اهتمامًا كبيرًا بالتَّصْنيفاتِ الْعالَمِي ة.  
على ضرورة ة سين ةرةي  الْجامِعات الْمصْرِيَّة في    2030وقد أكَّدت استراةيجية التَّنْمِيَة المستدامة لمصر  

م، وجود عشرة  2030التَّصْنيفاتِ الْعالَمِي ة للجامعات، فتضمَّنت بين مؤشرات قياس أدا  التَّعْليم العالي حتى عام  
عالم )مؤشر شنغهاي( كمؤشر يقيس قدرة واستجابة منظومة  جامعاتٍ مصرية ضمن أفضل خمسمائة جامعة في ال

التعليم العالي للطل  العالمي المتزاند على برامر التعليم العالي وخدماةه )استراةيجية التَّنْمِيَة المستدامة رؤية مصر  
 (. 161، ص. 2016، 2030
(  2022ديسمبر  - 2018)ننانر    الْأَزْهَرفقد أوْلَت الخطة ا ستراةيجية لجامعة    الْأَزْهَروعلى صعيد جامعة   

بالتَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات؛ كونها إِحدى التهدندات التي ةواجهُ الجامعة )الخطة ا ستراةيجية لجامعة  اهتمامًا كبيرًا  
 (، وباستقرا  واقة ةرةي  جامعة الْأَزْهَر في أهم التَّصْنيفات الْعالَمِي ة نتبيَّنُ الآةي: 74، ص. 2018ا زهر، 

نيف شـــــــــــباة الْجامِعات  وي  ماةركس    الْأَزْهَرحصـــــــــــلت جامعة  ➢  Ranking Web ofفي ةَصـــــــــــْ
Universities    ــام ا، )2249م على الترةيـــ  رقم )2018للعـ ــًّ ــالَمِيـ ا، )26( عـ ــًّ إِقْليمِيـ ا  10(  ــًّ ( مَ لِ يـ

(Ranking Web of Universities, 2019.) 
دت ➢ نيف كيو اس )  الْأَزْهَرجــامعــة    وُجــِ   –  801م في المجموعــة )  2019  للعــام    (QSفي ةَصــــــــــــــْ

م ـافظـة على نفس ةرةيبهـا  ( مَ لِ يّـًا،  4( إِقْليمِيّـًا، )11على مســــــــــــــتوى العـالم  والترةيـ  رقم )(  1000
(  701م من الترةيـ  رقم )2017م، بعـد أن ةراجعـت عن العـام الأســــــــــــــبق  2018للعـام الســـــــــــــــابق  

 .(Top universities, 2019عالَمِيًّا)
نيف ةايمز للتعليم العالي )   ➢  2019( في العام  THEانضــــــمت جامعة الْأَزْهَر للمرة الأولى إِلى ةَصــــــْ

( عالَمِيًّا، وذلك بعد أن ارةفة معدل نشر التَّصْنيف للجامعات المرةبة  1001وحصدت الترةي  رقم )
 (.  World University Rankings, 2019م)2019جامعه لعام   1250إِلى  
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نيف الْجامِعِي  حســـــ  الأدا  الأكاديمي  نوراو  ) ➢ ــْ ــدت جامعة الْأَزْهَر في التَّصـــ ( للعام  URAPحصـــ
 (، بعد أن كانت فيWorld Ranking, 2019( عالَمِيًّا )1105الترةي  رقم )  2019/ 2018

 (.World Ranking, 2019)2017/2018( للعام  1177الترةي  رقم ) 
ــيماجو ➢ نيف ســـــ ــْ ــجلت جامعة الْأَزْهَر في ةَصـــــ (  498م، المرةبة )2018للعام    Scimago (SIR)ســـــ

(،  Scimago Institutions Ranking, 2019عالَمِي ا والعاشـــــر مَ لِ يًّا )  الجامعاتعلى مســـــتوى 
  ( مَ لِ يًّا8( على مســـــــــــــتوى مؤســـــــــــــســـــــــــــات التَّعْليم العالي عالَمِي ا، )512بعد أن كانت في المرةبة )

(Scimago Institutions Ranking, 2019.) 
ــنغهاي  )  جامعة الأزهر  غابت ➢ نيف الأكاديمي للجامعات  شـــــ ــْ ( حتى بعد ارةفاع  ARWUعن التَّصـــــ

 معدل نشر التَّصْنيف لِلْجامِعات من الخمسمائة جامعة الأولى إِلى ألف جامعة.
عن بعض التَّصْنيفات الْعالَمِي ة، أو ظهورها في مراكز متأخرة على    الْأَزْهَرويتبيَّن مما سبق غياو جامعة  

، بما   نليق   الْأَزْهَرمستوى الْجامِعات الْعالَمِي ة، مما ندل على ضعف القدرة التنافسية لجامعة  على الصعيد الْعالَمِي 
، الَأمر الةي نتطل  الب ثَ في مدى ةوافر معانير ةلك التَّصْنيفاتِ بجامِعَة  بتاريخ الجامِعَة العريق ودورها الْعالَمِي 

 الْأَزْهَر.  
ي أنه يُعاني من مشانتٍ  الْأَزْهَر وقد أشارت نتائرُ العدند من الدراساتِ التي أُجريت في مجال التَّعْليم الْجامِعِي   

ئِه ماانةً ةليق   عدندة فيما نتعلق بوظائفهِ الأساسيةِ م ل التقييم من نظم التصنيفات الْعالَمِي ة، والتي ة ول دون ةبوُّ
 بتاريخِه العريق والتي منها:  

للمستجدات والتطورات    ، وضعف مواكباةهاالْأَزْهَرجمود القوانين والتشريعات المنظمة للعمل بجامعة   -
)ابو النصر،   (.  195 ص.  ،2017ال ادثة؛ نظرًا لعدم مراجعاةها بشالٍ دوريٍ 

، والعلوم ال دنثة،   - راسِي ة، وضعف مسانرةها ومنحقتها للتسارع المعرفيِ  جمود م توى المقررات الدِ 
  (.246 ص.  ،2017والتغييرات التكنولوجية المتنحقة، وا حتياجات التنمويَّة المتغيِ رة)النجار، 

لتقنية المعلومات؛ نتيجة لنقص الأجهزة النزمة،   الْأَزْهَرةوظيف أعضا  هيية التدريس بجامعة    قلة -
المعلوماتِ   ةقنية  في  صين  المتخصِ  عدد  ونقص  الإنترنت،  لشباة  الت تية  البنية  وضعف 

 . (151ص. ، 2017وصيانتها)أحمد، 
ضعف ةصميم برامر ةدريبيَّة ةلبي ا حتياجات التدريبية الفعلية لأعضا  هيية التدريس؛ نتيجة لغياو   -

 (.  195 ص.  ،2018)عنم،   قياس ا حتياجات التدريبية لأعضا  هيية التدريس
 ضعف قنوات ا ةصال بين الجامعة والمؤسسات الْمُجْتَمَعية، وغمو  دور الجامعة في معالجة   -
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 (   194-193ص.ص. ،  2018قضايا البيية ومشانت الْمُجْتَمَة )شومان،        
ةٌ لدراسة موضة جامعة  ولِي ة، أصب ت هناك حاجةٌ مل َّ هات الم ليَّة والد  ةأسيسًا على ما سبق، واستجابةً للتوجُّ

، وة سين ةرةيبها بين الْجامِعات الْعالَمِي ة،    الْأَزْهَر من التَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات، وكيفية استعادة دورها الْعالَمِي 
راسَة في الإجابة   بما نتناس  مة ةاريخها العريق، وماانتها، وحجمها، ورسالتها الْعالَمِي ة، ومن هنا ةتبلور مشالة الدِ 

 : عن السؤالِ الرئيسِ الآةي
َزأهَرما متطلبات تحسين ترتيب جامعة  نيفات الأعالَمِيّة للجامعات؟ الْأ  في ضوء معايير التَّصأ

راسَةُ للإجابة على السؤالِ الرئيس من خنلِ الِإجابة عن الأسيلةِ الفرعيَّةِ التالية:   وةسعى الدِ 
 الْعالَمِي ةِ للجامعات؟ما الِإطار الفكريُّ للتصنيفاتِ   ▪
 في ضو  معانير بعض التَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات؟   الْأَزْهَرما واقة جامعة  ▪
 في ضو  معانير التَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات؟ الْأَزْهَركيف يمان ة سين ةرةي  جامعة  ▪

راسَة   أهداف الدِّ
جامعة   ةرةي   ة سين  متطلباتِ  ةعرَُّ   راسَةُ  الدِ  الْعالَمِي ة    الْأَزْهَراستهدفت  التَّصْنيفات  معانير  ضو   في 

 ويتفرعُ عن هةا الهدِ  الرئيس الأهداُ  الفرعية الآةِية: للجامعات، 
 التعريف بالتَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات.   .1
 في ضو  معانير التَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات.  الْأَزْهَرةعر  واقة جامعة  .2
 في ضوِ  معانير التَّصْنيفاتِ الْعالَمِي ةِ للجامعات.   الْأَزْهَرة دند متطلباتِ ة سين ةرةي  جامعة  .3

راسَة  ة فيما يأةي: التَّطْبيقِي  ةتمث لُ أهميةُ الدراسةِ العِلْمِيَّة و :    أهمية الدِّ
 الْهمية العِلأمِيَّة: 

راسَةُ أهميَّتَها العِلْمِيَّة من التوجهِ الْعالَمِي  ن و التنافسيةِ في التَّعْليمِ العالي. ةستمد  -  الدِ 
ةعد هة  الدراسة استجابة لما ةضمنته استراةيجيةِ التَّنْمِيَة المستدامة للدولةِ والتي من ضمن أهدافها للتعليم   -

 جامعة في العالم.   500العالي وجود عشرة جامعاتٍ مصرية على الأقل ضمن أفضل 
ن و ة قيق مراكز متقدمة في سباق التَّصْنيفات    الْأَزْهَر ةعد هة  الدراسة استجابة للتوجه ا ستراةيجي لجامعة   -

 الْعالَمِي ة للجامعات.  
 ة: التَّطأبيقِيّ الْهمية 

راسَةُ من نتائر، قد ةفيدُ المسؤولين بجامعةِ التَّطْبيقِيَّ ةت دد القيمة  ة للدراسةِ من خنل ما يمان أن ةسفرَ عنه الدِ 
 في التَّصْنيف الْعالَمِي  للجامعات.  الْأَزْهَربالمقترحاتِ النزمة؛ لت قيق متطلباتِ ة سين ةرةي  جامعةِ  الْأَزْهَر
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راسَة وأداتها  منهج الدِّ
راسَة استُخدِمَ الْمَنْهَرُ الْوَصْفِي    كونه أكثر المناهر الب ثية المنئمة   Descriptive Methodلت قيق أهدا  الدِ 

 في ضو  معانير هة    الْأَزْهَرلطبيعتها، وذلك لتعر  الإطار الفكري للتَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات، وواقة جامعة 
 التَّصْنيفات.  

جامعة   ةرةي   ة سين  متطلبات  لمعرفةِ  لها؛  أداةً  ا ستبانةَ  راسَةُ  الدِ  معانير  الْأَزْهَرواستخدمت  في ضو    ،
  الْأَزْهَرالتَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامعات وةم ةطبيق ا ستبانةَ على عينةٍ عشوائيةٍ ممثلة لأعضا  هيية التدريس بجامعة  

روعي فيها التمثيلُ الإقليميُّ لكليات الجامعةِ بالقاهرة، والوجه الب ري،    ( من أعضا  هييةِ التدريسِ،371)قوامها  
 والوجه القبلي. 
راسَة   حدود الدِّ

راسَة في الآةي:   ةتمثل حدود الدِ 
راسَة ال الية على ة دند متطلبات ة سين ةرةي  جامعة  اقتصرت  الحدود الموضوعية:    - في ضو  معانير    الْأَزْهَرالدِ 

 ستة ةَصْنيفات عالَمِي ة هي:  
 .Academic Ranking of World Universities (ARWU)التَّصْنيف الأكاديمي للجامعات  شنغهاي  ▪
 . Ranking Web of Universities  وي  ماةركس    ةصنيف شباة الْجامِعات ▪
 .  QS World University Ranking   للجامعات    ةَصْنيف كيو اس  ▪
 The Higher Education World  University ةصنيف الْجامِعات الْعالَمِي ة في التَّعْليم العالي  التايمز    ▪

Ranking (THE) . 
الأكاديمي  نوراو  ▪ الأدا   حس   الْجامِعِي    University Ranking by Academic التَّصْنيف 

Performance (URAP) . 
 .Scimago Institutions Rankings   (SIR)ةصنيف سيماجو  ▪

 وقد ةم اختيار هة  التَّصْنيفات  عتباراتٍ عدندةٍ منها: 
 عد هة  التَّصْنيفات من أشهر التَّصْنيفات الْعالَمِي ة.   ةُ  -
 لم ةنقطة ةلك التَّصْنيفاتُ عن إِصدار نتائجها منة ةاريخِ إصدارها.  -
على ةرةي  ضمن قوائم هة  التَّصْنيفات، فيما عدا التَّصْنيف الأكاديمي للجامعات،   الْأَزْهَر حصلت جامعةُ  -

 ولكن ةم ةضمينُهُ؛ نظرًا لأنه أقدم التَّصْنيفات الْعالَمِي ة. 
 ةنشر هة  التَّصْنيفات نتائجها في شال جدولٍ دوري.  -
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 ة دد هة  التَّصْنيفات منهجيَّتها بشفافيةٍ، من خنل ة دند الأوزان النسبية لكلِ  معيارٍ ومؤشر.  -
 . الْأَزْهَر أعضا  هيية التدريس بجامعة   الحدود البشرية: -
 بعض الكليات بجامعة الأزهر.  الحدود المكانية:  -
راسَة أحدث نتائر التَّصْنيفات المتوافرة للعام الحدود الزمنية:  -  الْأَزْهَر ، وةرةي  جامعة 2018/2019غط ت الدِ 

 بها.   
راسَة الميدانية على مجموعة من أعضا  هيية التدريس بجامعة الأزهر، في الفترة من   الى    17/6/2019أُجرِيَت الدِ 

17/7/2019  . 
راسَة   مصطلحات الدِّ

 : Requirementsالمتطلبات 
 .Webster, 1999, Pالشي  الةي يشترط ةوافر  أو ن تاج إليه )  ا بأنه   Websterعرفها قاموس وبيستر    
فليه والزكي،  ) الموضوعيةال اجات المختلفة من ضوابط ومواصفات الواج  ةوافرها لت قيق الأهدا   (، وهي  846
راسَةُ ال الية المتطلبات بأنها ما يستوج  ةوفير  لت قيق النتيجة المرجوة منه.   ، ( 207، ص. 2004  وةعرِ   الدِ 
 :Standardsالمعايير
ــور، لما ننبغي أن ياون        ــفة نموذج مت قق، أو متصــــــ عر  المعجم الوجيز المعيار من العيار، وهو في الفلســــــ

(، فهو الأداةُ أو الوسيلةُ التي ةقاسُ بها الأشيا  )الفوزان وآخرون،  443، ص.  1989رون، خعليه الشي  )أنيس وآ
ة المعانير إجرائيًّا بأنها مســتوياتٌ م ددة من الأدا ، ةتبناها هيياتٌ مســيولة أو  328، ص.  2004 راســَ (، وةعر  الدِ 

 معتر  بها بشأن درجةٍ من التميز نُرادُ الوصول إليها.  
نيف الأعالَمِيّ للجامعات:    World Ranking of Universities التَّصأ

ه من بعض )ابن         نيف لغويًّا: ةمييز الأشــيا  بعضــها عن بعض، وصــنَّف الشــي  أي ميَّز بعضــَ يقصــد بالتَّصــْ
(، وصـنف المواد أي جعلها أصـنافًا، ورةَّبها وميَّز بعضـها عن بعضٍ حسـ  عنقاةها 1985، ص.  1992منظور،  

نيف  (، وفي اللغة الإنجليزية عر  قاموس كامبردج التَّ 2018)معجم المعاني،   بأنه ةوضــــــــــــــيٌ     “  ”Rankingصــــــــــــــْ
ــيـا  من نفس النوع ) وعر   (،  Cambridge Online Dictionary, 2018لموقف أو ماـانـة في قـائمـة ةقـارن الأشــــــــــــ

 Webster’sبأنه ال صول على أعلى ماانة في منظمة أو مجموعة ما ) “  ”Rankingقاموس وبيستر التَّصْنيف  
Online Dictionary, 2018  ،)وأوضـــ  قاموس التراث الأمرياي “American Heritage”      الفرق بين مصـــطل

ــيا  ةنظيم  ، وهو“ ”Classifyingالترةي    ــية وفقًا فياتٍ؛ أو إلى مجموعات الأشـــــ مجموعة معًا،  كل ةميز لخاصـــــ
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نيف   مصــطل  وبين  في درجةٍ  أو التقدنر في لنظام  وفقًا في مجموعة لأشــيا  قائمة وضــة وهو “  Rankingالتَّصــْ
 (. The American Heritage, 2018)   الأدا 
نيفُ  ويعر ُ          ةنازليًّا،  الْجامِعِي  بأنه قوائم ةضـــم مجموعةً معينةً من المؤســـســـات، ةرة    التَّعْليم  إطار في التَّصـــْ

(، ويعر  بأنه  Usher& Savino, 2006, p.5وةعر  في شـــــــال جدولٍ دوريٍ  وفقا لمجموعةٍ من المؤشـــــــرات )
 Bartelse & Vanنهرٌ يقوم على ة ليل مؤسسات التَّعْليم العالي على أساسِ أوجه التشابهِ وا ختن  التجريبية )

Vught, 2009, P. 60.) 
نيفات الْعالَمِي ة للجامعاتِ إِجرائيًّا بأنها عمليةُ مفاضـــلةٍ بين الْجامِعات في ضـــو          ة ال الية التَّصـــْ راســـَ وةعر  الدِ 

دُهـا وةقوم بهـا هييـاتٌ مختصــــــــــــــة، بنـاً  على المعلومـات المرةبطـة   مجموعـةٍ من المعـانير والمؤشــــــــــــــراتِ المقننـة، ة ـدِ 
 م اولةٍ لتقييم ةلك الْجامِعات، وةصدر في صورة ةقارير دوريةٍ سنويةٍ غالبًا.بالْجامِعات حول وظائفِها المختلفة، في 

نيفات الْعالَمِي ة للجامعات إجرائيًّا   ــْ ــين ةرةي  الجامعة في ضـــــو  معانير التَّصـــ ة ال الية متطلبات ة ســـ ــَ راســـ وةعر  الدِ 
نيفات الْعالَمِي ة للجامعات، من خنل   ــْ ــتوج  على الجامعة ةوفير  بغية ة قيق ةرةي  متقدم في التَّصـــ بأنها كل ما يســـ

 ا نظم التَّصْنيف في عملية ةقييمها للجامعات، ومن ثم المفاضلة بينها.الرجوع إِلى المقانيس التي ةستند إليه
 الإطار الفكري للتصنيفات العالمية:

انقسم  جامعة على مستوى العالم؛    500م لأفضل  2003منة أعلنت جامعة شنغهاي ةَصْنيفها الأول عام  
انتقدوا   وباحثين،  أكاديميين  قادةً  الأولى  المجموعةُ  للتصنيف، ضمت  منتقدنن ومؤيدنن  بين  العالمِ  المهتمون عبر 
؛ نظرًا لطبيعتها النخبوية،   التَّصْنيف الْعالَمِي  لقيودِ  النظريةِ والمنهجية، رافضين فكرة الْجامِعَة ذات المستوى الْعالَمِي 

التَّعْليم، بينما شملت المجموعة الثانية الأكاديميين ورؤسا   والتركيز المبالغ فيه ع الْعِلْمِي  على حساو  الْبَْ ث  لى 
اس أدا  الْجامِعات، و  سيما ةلك التي  الْجامِعات والقادة السياسيين الةنن نرون في التَّصْنيف الْعالَمِي  أداةً مفيدة لقي

 (. Salmi, 2013, P. 131)ةهدُ  إلى التنافس على المستوى الْعالَمِي 
على ةعزيز المزايا التي ةتمتة بها    حيث ةساعدوأكاديمية،  اكتسبت التَّصْنيفاتُ شعبيةً عامةً وسياسي ة    لةاو 

الْجامِعاتُ الرائدة، كما ةساعدُ في دفة المزيد من المال والمواه  ن وهم؛ مما ي فِ زهم لمزيدٍ من العمل والجهد للبقاِ  
 (. Marginson, 2014, P. 46على رأسِ القائمة )

ــتثمارِ في التَّعْليمِ العالي كعاملٍ رئيسٍ نبرزُ أهمية  وقد   نيفاتُ الْعالَمِي ة الضـــــــــوَ  على أهمية ا ســـــــ ــْ ألقت التَّصـــــــ
التنمية ا جتماعية وا قتصـادية المسـتدامة؛ كأحد فروع اقتصـاد المعرفة في القرنِ ال ادي والعشـرين، الةي أصـب ت  

أصــــــــــــب  فيه التَّعْليم العالي معيارًا ي دد مدى القدرة على المنافســــــــــــة  فيه المواهُ  وخلق المعرفة هي النفط الجدند، ف
نيفات خصـــــــائص الميزة   رات هة  التَّصـــــــْ عالميًّا من خنل خريجيه، وإســـــــهامه في  عالَمِيَّة العلم ، حيث ةقيس مُؤَشـــــــِ 
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ــاديـة والعمر والثروة، وةُعر  نتـائجهـا في  جـداول دوريـة ، ةســــــــــــــتخـدم لت ـدنـد المواقة الْعـالَمِي ـة   ا جتمـاعيـة وا قتصــــــــــــ
والعنمات التجارية؛ من أجل جةوِ رأس المال والمواه  والســــياحة، مما يضــــغط على ال اوماتِ لزيادة ا ســــتثمارِ  

 من أجل ضـــمان التنافســـية الوطنية؛ وفي ضـــو  هةا التأثير ةســـتخدم  في التَّعْليم العالي، أو ال فاظ عليها على الأقل ِ 
ســات التَّعْليم العالي واعتمادها، وةخصــيص الموارد،   نيفَ في جملة أمور، كتصــنيف مُؤَســَّ العدند من ال اومات التَّصــْ

جهم الْعِلْمِي  على المســتوى  وإدارة التغيير، وةقييم ةعلم الطنو، ونتائر التعلم، وةقييم أدا  أعضــا  هيية التدريس وإنتا
ســات   ســات،   ســيما في المجتمعات والْمُؤَســَّ الوطني والمؤســســي، كما ةســتخدم أداةً للم اســبة أو إبراز شــفافية الْمُؤَســَّ
التي ةكون فيها هة  الممارســـــــــــات ضـــــــــــعيفةً أو غير ماتملة، فهي ةشـــــــــــال م ركًا مُهمًّا لبنا  الدولة، وبوابةً وطنية  

 .(Hazelkorn, 2013, P. 88)  مِيَّة ةجتةو المواه  وا ستثمارات ذات التنافسية الْعالَمِي ةوإقليميةً وعالَ 

ــات التَّعْليم العالي؛ فإنَّ ة قيق ماانةٍ مرموقة، أو ةرةيٍ  مرةفةٍ في أيٍ  من أنظمة   ســــــ ــَّ ــتوى مُؤَســــــ وعلى مســــــ
ة التَّعْليمية أثنا  نشـــــــر ذلك كأخبار أو ةقارير في  ســـــــَ نيف الْعالَمِي  لِلْجامِعات؛ يُعد أمرًا حاســـــــمًا لإدارة الْمُؤَســـــــَّ التَّصـــــــْ

الطنو وأعضـــا  هيية التدريس بشـــالٍ أفضـــل، وزيادة الجمهور والتمويل الخاص    كتيباةها وةقاريرها الســـنوية؛ لجةو
(Olcay & Bulu, 2017, P. 153  ســــات التَّعْليم العالي نيفاتُ الجامعيةُ دعايةً مجانيةً لمُؤَســــَّ (، حيث ةوفر التَّصــــْ

نيفات على مُ  ســــــات التَّعْليم العالي في التوجه  والْجامِعات في جمية أن ا  العالم، ويتجلى التأثير الإيجابي لِلتَّصــــــْ ؤَســــــَّ
ة على الإنترنت ) ســــَ  & Gómez-Sanchoن و ة ســــين جمة البيانات، وةوفير المزيد من الْمَعْلومات عن الْمُؤَســــَّ

Pérez, 2012, P. 365  ســــــات التَّعْليم العالي على ة قيق إدارةٍ أفضــــــل للموارد على مســــــتوى (، وةشــــــجية مُؤَســــــَّ
رات الأداِ  المناســــبة للمهام الأســــاســــية، بما نتناســــ  مة ا ســــتراةيجية المتبعة، مما  الإداراتِ من خنل ة دند مُؤَشــــِ 

نيف المختلفة نقطة انطنقٍ للتطوير المؤســــســــي الق ائم على ال قائقِ والفهم الأعمق لوضــــةِ  يجعلُ من معانير التَّصــــْ
ســــــــات المماثلة في أماكن أخرى من ة، مقارنةً بالْمُؤَســــــــَّ ســــــــَ (، وكةلك  Downing, 2013, P. 196العالم ) الْمُؤَســــــــَّ

نيف المنشـــــور يمان أن يمن ها ةصـــــنيف الْجامِعات   ســـــات ذات المرةبةِ الدنيا، فبمجرد إدراجِها ضـــــمن التَّصـــــْ الْمُؤَســـــَّ
ولِي ة   ــباات والمنظمات الد  ــتوى مهمًّا، من حيث التخطيط لرؤيتها وة دند الشـــركا  الم تملين، وةقييم عضـــوية الشـ مسـ

(Hazelkorn, 2013, P. 4  ُوةكون هة  الفوائد التي ةعود على مؤســســات التَّعْليم العالي صــال ةً إذا كان نظام ،)
التَّصْنيف يقيسُ قدرات الْجامِعاتِ بشالٍ فعال ودقيق، فإن لم ةكن معانيرُ التَّصْنيف شاملةً؛ فسو  ةؤدي إلى اةخاذ  

 (.Banadkouki, 2018, P. 1494عات وأدائِها )قراراتٍ خاطية يمان أن ةؤثر سلبًا على سلوك الْجامِ 
ــتخدم وكا ت نيفَ الْعالَمِي  لِلْجامِعات لتوزية الموارد على الْجامِعات ذات   كما ةســـــــــ ــْ التمويل الْبَْ ثي التَّصـــــــــ

ــمن لها دعم الممولين، وطمأنة   ة دائمًا ما يضـــ ــَ ســـ ــَّ ــل، فالمركز المرموق للمُؤَســـ ــمعة الأفضـــ المنتفعين الم تملين،  الســـ
نهم ذلك من ربط صورة المؤسسةِ بالنجاح )  حيث  .(Hazelkorn, 2013, P. 196يماِ 
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لِلْجامِعات؛ نتمثل في اختصار عمل الْجامِعَة بأكملها في  الْعالَمِي ة  مما سبق يمان صياغة هد  عام لِلتَّصْنيفات 
لتماين   المماثلة  المؤسساتِ  بين  للمقارنة، وةجميعها في رقم واحد مرج ، يمثِ ل ةرةيبها  معانير ومؤشرات صال ة 

 ل إلى المعلوماتِ والبيانات عن أدا  مختلف الْجامِعات. أص او المصل ة والمستفيدنن من إِماانيةِ الوصو 
ةتعدد التَّصْنيفات الْعالَمِي ة لِلْجامِعات وةتبانن فيما بينها، ليس فقط في طبيعة أهدافها، والظرو  التي صاحبت       

 نشأةها، وسمعتها في الأوساط الأكاديمية المختصة، بل يمتدُّ الأمر إلى نوعية المعانير المستخدمة في كلٍ  منها،  
رات  الخاصة بها،   حيث وضعت كلُّ منظومة في هةا الإطار للتصنيف مجموعةً من المعانير والمُؤَشِ 

نيفات الْعالَمِي ة لِلْجامِعات في ةقييمها لِلْجامِعات من حيث    وةصــــــــــــنف  المؤشــــــــــــرات التي ةعتمد عليها التَّصــــــــــــْ
 (:Marginson, 2014, P. 446طبيعتها إلى )
؛ وهي ةلك التي ةختلف وفقًا لمن يســتجي ، كأن يطل  من شــخصــين ةقييم الجودة  مؤشررات ااتية •

باســـتخدام مجموعة المعانير    -اســـتطنعات الرأيكما هو ال ال في -الأكاديمية لمؤســـســـة معينة 
 ذاةها، فإِنها قد ةأةي بدرجتين مختلفتين ةمامًا؛ لأن رأنهم الشخصي سو  ندخل في العملية.

 وهي ةلك التي   ةعتمد على آرا  شخصية، وةنقسم إِلى:  مؤشرات موضوعية؛ •
مؤشـــــرات ةســـــتند إلى القيم المطلقة، كعدد المنشـــــورات الْعِلْمِيَّة، وا ســـــتشـــــهادات المرجعية،   -

 والطنو، وأعضا  هيية التدريس.
مؤشرات ةستند إلى القيم النِ سْبِيَّة، كعدد المنشورات لكل عضو هيية ةدريس، وا ستشهادات   -

 المرجعية لكلِ  منشورٍ علمي، والتمويل لكل طال .
المشـهورة عالميًّا لتصـنيف الْجامِعات، والمراكز    –القوائم   –شـهدت السـنواتُ الأخيرة العدندَ من النماذج  وقد  

نيفات   الب ثية، ومؤســـســـات التَّعْليم العالي المختلفة، ةصـــدرها هييات مختلفة، وفيما يأةي عرٌ  لبعض نماذج التَّصـــْ
بناً  على مجموعة من المعانير والمؤشــــــرات ذات    -قوائم   -الْعالَمِي ة التي ةصــــــدرُ ةصــــــنيفها في شــــــالِ جداول دورية

 الوزن النسبي الم دد.
 

نيف الْكاديمي لجامعات العالم "شنغهاي"  1)  Academic Ranking of World(التَّصأ
ARWU)Universities( 

 
راتٍ، نوض ها الجدول الآةي )  ARWUويستخدم    (.ARWU, 2018أربعة معانير مقسمةً إلى ستة مُؤَشِ 
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 ( 1جدول )

نيف الْكاديمي لِلأجامِعات "شنغهاي"    (ARWU, 2018)يوضح المعايير التي يستخدمها التَّصأ

رات  المعانير  الوزن   الرمز المؤَُش ِ
 النسبي 

 جودة التَّعْليم
Quality of Education 

سَة ال اصلون على جوائز نوبل  وميداليات فيلدز. خريجو الْمُؤَسَّ
Alumni 10  % 

 التدريسجودة هيية 
Quality of Faculty 

أعضــــــــــــا  هيية التدريس ال اصــــــــــــلون على جوائز نوبل وميداليات  
 فيلدز

ا    21الباحثون الأكثر اســــتشــــهادًا بهم في واحد وعشــــرين   ةخصــــصــــً
 علميًّا

Award 20  % 

HiCi 20  % 

 مخرجات الْبَْ ث 
Research Output 

  والعلوم      naturalالمقـــا ت المنشــــــــــــــورة في مجلتي الطبيعـــة  
science  

N &  
S 

20  % 

 المقا ت الواردة في دليل النشر الْعِلْمِي  الموسة
 (SCIE) Science Citation Index-expanded ،   ودليــل

( ــة  ــاعـيـــــ ا جـتـمـــــ لـلـعـلـوم   SSCI) Social Scienceالـنشـــــــــــــــر 
Citation Index 

Pub 20  % 

 نصي  الفرد من الأدا  
Per Capita 

Performance 

سَة  نصي  الفرد من الأدا  الأكاديمي للمُؤَسَّ
PCP 10  % 

 100 المجموع 
 % 

ويتبين من المعانير والمؤشـــرات الواردةِ بالجدول الســـابق؛ أن أَقل  وزنٍ نســـبي للمعانير نتمثلُ في جودة التعليم  
من الْأَوْزان   %80في حين يســـــت وزُ الْبَْ ث الْعِلْمِي  على نســـــبة   %10وجودة الأدا  الأكاديمي بنســـــبة   %10بنســـــبة  

 صدارة الْجامِعات الب ثية في هةا التَّصْنيف.    النِ سْبِيَّة الم ددة للمؤشرات، وهةا ما يفسرُ 
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  Ranking Web of Universities"ويب ماتركس"  شبكة الأجامِعات ( تصنيف2)
 م أربعة معانير، نوض ها الجدول التالي.2018ويستخدمُ التَّصْنيف وفقًا لإصدار نوليو

  (2جدول )

نيف شبكة الأجامِعات "ويب ماتركس"    Ranking Web of)يوضح المعايير التي يستخدمها تَصأ
Universities, 2018) 

رات  المعانير   الوزن النسبي  المصدر  المؤَُش ِ

 ال ضور 
PRESENCE 

ة. وهي   سـَ ال جم )عدد الصـف ات( لنطاق الوي  الرئيسـي للمُؤَسـَّ
ةتضـــــــــــــمن جمية النطاقات الفرعية التي ةشـــــــــــــارك نطاق الوي  
وجمية أنواع الملفات، بما في ذلك الملفات الغنية مثل مستندات  

pdf. 

Google 5% 

 الأثر أو الرؤية 
VISIBILITY 

 
 إليها على موقة الْجامِعَة. عدد الروابط الخارجية التي ةم الرجوع  

Ahrefs 
Majestic  

50  % 

 الشفافية أو ا نفتاح 
TRANSPARENCY 
(or OPENNESS) 

ــهام في بنا  الم توى   ــد به مدى ةوجه الْجامِعات للإســـــــــــ يقصـــــــــــ
ــاةية في   ســـ ــَّ ــتودعات ب ث مُؤَســـ المعرفي الْعالَمِي  عبر إقامة مســـ

 شال ماتبات رقمية.

 Google
Scholar 
Citations  

10  % 

 التميز 
EXCELLENCE 

  26الأكثر اســــــــــــتشــــــــــــهادًا في    %10عدد الأوراق من بين أعلى  
 %  Scimago 35 ةخصصًا خنل فترة الخمس سنوات السابقة.

 % 100 المجموع

نتضـ  من المعانير الواردة في الجدول السـابق؛ أن ةصـنيف وي  ماةركس يعتمد في قياس أدا  الْجامِعَة على         
ــبة   من الْأَوْزان لمخرجات الْجامِعَة الْعِلْمِيَّة، وهة     %50الموقة الإلكتروني للجامعة، من خنل مؤشــــــــــراتٍ كميةٍ بنســــــــ

، فكثرة الأوراق الْعِلْمِيَّة المنشـــــورة   ةعني بالضـــــرورة جودةها، فقد ةلجأ  المؤشـــــراتُ ليســـــت كافيةً لل ام على الْجامِعَة
بعض الْجامِعاتِ لتكثيف النشـــــــــر في مواقعِها دون مراعاةٍ لجودة المادةِ الْعِلْمِيَّة المنشـــــــــورة، مما يقللُ من مصـــــــــداقيَّةِ  

 التَّصْنيف.
   QS World University Rankingsلِلأجامِعات الأعالَمِيّة ( تصنيف كيو إس3)

ــتة   ــتخدام ســـ ــنَّف الْجامِعات الْعالَمِي ة باســـ راتحيث ةُصـــ ــِ  ــتوى    مُؤَشـــ ــيطة ةعاسُ الأداَ  الجامعي على مســـ بســـ
 عالمي، وفقًا للجوان  الرئيسة لمهمتها، وهي كما نوض ها الجدول الآةي:  

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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نيف كيو إس  (3جدول )  QS World University)لِلأجامِعات الأعالَمِيّة   يوضح المعايير التي يستخدمها تَصأ

Ranking, 2019) 
 الوزن النسبي  الموضوع  المؤشر 

 السمعة الأكاديمية
Academic reputation 

 من خنل استطنع للرأي الأكاديمي في العالم
40 % 

 سمعة صاح  العمل
Employer reputation 

، والـةي  QS Employer Surveyمن خنل نتـائر اســــــــــــــتطنع  
ــات التي   ــســــــــ ــ او العمل التعر  على المؤســــــــ يطل  فيه من أصــــــــ

 ةصدر الخريجين الأكثر كفا ة وإبداعاً وفعالية 
10 % 

 نسبة أعضا  هيية التدريس إلى 
 الطنو

Faculty/Student Ratio 

وهو المقيـــاس البيني الأكثر فعـــاليـــة لجودة التَّعْليم، فهو يقيم مـــدى  
 % 20 التواصل الفعال بين الطنو والأساةةةقدرة المؤسسات على ة قيق 

 ا ستشهادات لكل كلية
Citations per faculty 

التي ةلقتها جمية  من خنل حســــــــاو إجمالي عدد ا ســــــــتشــــــــهادات
الأوراق الب ثية التي ةنتجها المؤســــــــــــســــــــــــة خنل الخمس ســــــــــــنوات 
الماضــــية للتصــــنيف من خنل عدد أعضــــا  هيية التدريس في ةلك 
المؤســـســـة، مة ةطبية ا ســـتشـــهادات بمعنى أنه نتم قياس ا قتباس  
الةي نتم ةلقيه لورقة في الفلســـــفة بشـــــال مختلف عن ذلك الةي نتم 

لى ورقــــة عن علم التشــــــــــــــري  وعلم وظــــائف ةلقيــــه لل صــــــــــــــول ع
 Scopusالأعضـــــا ، وذلك با عتماد على قاعدة بيانات ســـــاوبس 

 الخاصة بشركة السيفر
Elsevier. 

20 % 

 نسبة أعضا  هيية التدريس الد ولِي ين
International faculty ratio 

قدرة الْجامِعَة على جةو أعضـــا  هيية التدريس والطنو من جمية 
العـالم يشــــــــــــــير إلى أنهـا ةمتلـك عنمـة ةجـاريـة دوليـة قويـة كمـا  أن ـا  

نوفر للطنو والعاملين على حد ســــوا  بيية متعددة الجنســــيات مما 
 يسهل ةبادل أفضل الممارسات والمعتقدات.

5 % 

 نسبة الطنو الد ولِي ين 
International student ratio 5 % 

 %  100 المجموع

 يخصصُ نصفَ الْأَوْزان النِ سْبِيَّة للمعانير المعتمدة   QSنتض  من الجدول السابق؛ أن ةصنيف كيو اس  
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نيف؛ نظرًا لما يُعر  عن الدراســــــــات    في التقييم إلى الدراســــــــاتِ المســــــــ ية للســــــــمعة، وهو ما قد نُؤخة على التَّصــــــــْ
نيف بءرا  أصـ او العمل نؤكدُ على أن   المسـ ية بالت يز وإعادة إنتاج السـمعة، وعلى الجان  الآخر؛ فاهتمام التَّصـْ

ــرُ وظيفتها على الب ث الْعِلْمِ  ــرية المؤهلة، مما نوجهُ  الْجامِعات   ةقتصـــــــــــ ــا ةوفير القوى البشـــــــــــ ي  فقط، وإِنما أيضـــــــــــ
الْجامِعات إلى ا هتمام بجودة خريجيها، بما نتوافقُ مة متطلبات ســوق العمل، كما يعد ةطبية ا ســتشــهادات ابتكارًا  

ة، أو من مؤســـــســـــات  مهمًّا وةطورًا ن و ا عترا  بالتفوق في الب وث، ســـــوا  المتعلقة بالعلوم ا جتماعية والإنســـــاني
البلدان النامية التي يجد علماؤُها صـــــــــــــعوبةً في نشـــــــــــــر أب اثهم في المجنت الْعالَمِي ة المفهرســـــــــــــة؛ نظرًا للعدند من 

 ا عتبارات، فيلجأون إلى الشباات الب ثية ببلدانهم.
  The Higher Education World( تصنيف الأجامِعات الأعالَمِيّة في التَّعأليم العالي )تايمز(4)

University Ranking (THE) 
ويعتمد التايمز في ةَصْنيفه لِلْجامِعات على خمسة معانير مقسمة بين ثنثة عشر مؤشرًا، نوضُ ها الجدول  

 (:World University Ranking, 2019)  التالي
ليم العالي "تايمز"  يوضح (4جدول ) عالَمِيّة في التَّعأ نيف الأجامِعات الأ  (THE, 2019)المعايير التي يستخدمها تَصأ

رات  المعانير   الوزن النسبي  المؤَُش ِ

 بيية التعلم  –التدريس 
Teaching (The 

learning 
environment) 

 %  15 مس  السمعة  

30 % 
 %  4.5 نسبة الموظفين إلى الطنو 

 % 2.25 نسبة شهادات الدكتورا  إلى الباالوريوس 
 %  6 نسبة الدكتورا  إلى الأوساط الأكاديمية 

 % 2.25 الدخل المؤسسي 

 الْبُ وث
 )ال جم والدخل والسمعة( 

Research 
(volume, Income 
and reputation) 

 %  18 مس  السمعة

30  % 

 % 6 دخل الْبُ وث مقابل الأكاديميين 
إنتاجية الْبُ وث: والتي ةقاس بعدد الأوراق المنشورة في 

المجنت الأكاديمية المفهرسة من قبل قاعدة بيانات ساوبس 
Scopus التابعة لشركة السيفير Elsevier’s   ،لكل باحث

سات  وحجمها بالنسبة ل جم الْمُؤَسَّ

6 % 

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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رات  المعانير   الوزن النسبي  المؤَُش ِ

 ا ستشهادات 
 )ةأثير الْبَْ ث( 

Citations (research 
influence) 

 ةوض  ا ستشهادات مقدار إِسهام كل جامعة في مجموع المعرفة الإنسانية. 
نتم دراسته من خنل التقاط متوسط عدد المرات التي نتم فيها ا ستشهاد 
لعمل منشور من قبل الْجامِعَة على الصعيد الْعالَمِي  من قبل قاعد  بيانات  

خنل الخمس  Elsevier’s التابعة لشركة السفير Scopusساوبس 
 سنوات السابقة للتصنيف

30 % 

 ال ضور الد ولِي  
 طنو( –)موظفون  

International 
outlook 

(staff, student, 
research) 

ولِي ين )جامعيين ودراسات عليا(  % 2.5 نسبة الطنو الد 

7.5 % 

ولِي ين إلى الم ليين  %  2.5 نسبة أعضا  هيية التدريس الد 
 : ولِي   التعاون الد 

من خنل حساو نسبة مَنْشورات المجلة الْبَْ ثية في الْجامِعَة   
التي لدنها مؤلف مشارك دولي واحد على الأقل خنل الخمس 

 سنوات السابقة للتصنيف

2.5  % 

دخل الصناعة )نقل  
 المعرفة( 

Industry income 
(knowledge 
transfer) 

 الصناعية بالمنتجات والأفكاريقيس قدرة الْجامِعَة على مساعدة القطاعات 
الإبداعية وا ستشارات، ويتم رصد حجم التبادل المعرفي، وما نتر عنه من   

إنرادات مقابل أعداد الباحثين في الْجامِعَة، حيث يقيس هةا المعيار مدى  
استعداد الشركات لدفة مقابل الأب اث، ومدى قدرة الْجامِعَة على جةو 

 التمويل في السوق التجارية.

2.5  % 

 %  100 المجموع
نتضــ  من الجدولِ الســابقِ أن ةصــنيفَ التايمز يعدُّ الأكثر ةفصــينً من حيث المؤشــراتِ التي يعتمدُها، ســوا   
نيف الأكثر موضــــــوعية،   من حيث العدد أو النســــــ  أو المعانير؛ لةا فهو يعدُّ من وجهة نظرِ الب ث ال الي التَّصــــــْ

 % 30لِلْجامِعات من خنل معانير ةشــتمل لجمية وظائف الْجامِعَة الأســاســية، التدريس بنســبة  حيث شــمل في ةقييمه  
ــبة   بِيَّة، والب ث العملي بنســـ ــْ ــبة    %60من الْأَوْزان النِ ســـ بِيَّة، وخدمة المجتمة بنســـ ــْ من الْأَوْزان   %2.5من الْأَوْزان النِ ســـ

ولِي  بنسبة    وْزان النِ سْبِيَّة للمؤشرات.من الْأَ   %7.5النِ سْبِيَّة، وال ضور الد 
نيف الجامعي حسب الْداء الْكاديمي "يوراب" 5)   ( التَّصأ

(URAP):University Ranking by Academic Performance  
راتٍ نوضُ ها الجدول التالي:2019  /م 2018واعتمد هةا التَّصْنيف في منهجيته لعام    م على ستة مُؤَشِ 
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نيف يوراب  يوضح   (5جدول ) رات التي يعتمد عليها تَصأ  في تَرتيبه لِلأجامِعات  (URAP, 2019)المُؤَشِّ
 المؤشر 

Indicator 
 الموضوع 

Objective 
 التغطية 

Coverage 
 المصدر

Source 
الوزن  
 النسبي 

 المقالة 
Article 

 Current Scientificالإنتاجية الْعِلْمِيَّة ال الية 
Productivity  

المقا ت المنشورة في دورياتٍ مدرجة ضمن الشرائ   وةتضمن 
 الربعية الأولى والثانية والثالثة من حيث معامل التأثير اليومي 

2017 Incites 21 % 

 ا ستشهاد 
Citation 

 Research Impact ةأثير الْبُ وث  
 من خنل حساو إجمالي ا ستشهادات للمقا ت المنشورة 

2013 -
2017 

Incites 21 % 

إجمالي  
 المستندات 
Total 

Document 

 Scientific productivityالإنتاجية الْعِلْمِيَّة 
من خنل حساو إجمالي عدد الوثائق التي ةغطي جمية 

 النتائر الْعِلْمِيَّة للمؤسسات

2013 -
2017 

Incites 10% 

الأثر الكلي  
 للمقا ت 
Article 

Impact Total 
(AIT) 

 Research Qualityجودة الْبَْ ث 
بين   التوازن  ة قيقِ  الى  نهدُ   الْعِلْمِيَّة  للإنتاجية  مقياس  هو 
المنشورات،  لتلك  الميداني  للمؤسسةِ، والأثر  الْعِلْمِيَّة  الإنتاجية 
وذلك من خنل مقياس للإنتاجية الْعِلْمِيَّة ةم ةص ي ه بواسطة  

CPP    مجاً  موضوعياً، وةشير نسبة    23كمعيار أساسي في
CPP    للمؤسسة إلى ما إذا كانت المؤسسة أعلى أو أدنى من

خنل   من  احتسابه  ويتم  معين،  مجال  في  الْعالَمِي   المتوسط 
ضرو هة  النسبة في عدد المنشورات في هةا المجال ثم نتم 

 مجاً  موضوعيًّا 23جمعها عبر 

2013 -
2017 

Incites 18% 

الأثر الكلي  
 لنقتباس
Citation 

Impact Total 
(CIT) 

 Research Qualityجودة الْبَْ ث 
الْعِلْمِي    التأثير  موازنة  إلى  نهد   الب ثي  للأثر  مقياس  هو 
للمؤسسة مة الأثر الميداني لتلك المنشورات، وذلك من خنل 

كمعيار   CPPمقياس للإنتاجية الْعِلْمِيَّة ةم ةص ي ه بواسطة  
للمؤسسة إلى ما   CPPمجاً  موضوعيًّا، وةشير نسبة    23في  

2013 -
2017 

Incites 15% 

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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 المؤشر 
Indicator 

 الموضوع 
Objective 

 التغطية 
Coverage 

 المصدر
Source 

الوزن  
 النسبي 

في  الْعالَمِي   المتوسط  من  أدنى  أو  أعلى  المؤسسة  كانت  إذا 
عدد   في  النسبة  هة   ضرو  من  احتسابه  ويتم  ما،  مجال 

 مجاً  موضوعيًّا  23ا ستشهادات في المجال ثم جمعها عبر 
ولِي    التعاون الد 
International 
Collaboration 

ولِي    International Acceptanceالقبول الد 
العدد الإجمالي للمواد المنشورة بالتعاون مة الْجامِعات  

 الأجنبية 

2013 -
2017 

Incites 15% 

 % 100 المجموع 
للإنتاجيَّة الْعِلْمِيَّة  على ال جمِ في قياســـــــــــه    URAPنتضـــــــــــُ  من الجدولِ الســـــــــــابق اعتماد ةصـــــــــــنيفِ نوراو  

مباشــــرٍ أو بشــــال معالر، وقد أهمل في قيمٍ مطلقةٍ بشــــال  للمؤســــســــاتِ، من خنل جمعه بين مؤشــــراتٍ ةســــتند إلى  
نيفَ لم يصـنف الْجامِعات الب ثية فقط، وإنما ةضـمن   مؤشـراةه الوظائف الأخرى لِلْجامِعات، على الرغم من أن التَّصـْ

 في قائمة ةصنيفه الْجامِعات ذات المهام المختلفة.
  Scimago Institutions Rankings(SIR)( تصنيف سيماجو6)
مجموع المعانير الثنثة الموض ة في  م على 2018في منهجيته لعام  Scimagoواعتمد ةَصْنيف سيماجو       

 الجدول التالي لتقييم مؤسسات قطاعات مختلفة )ال اومية والص ة والتَّعْليم العالي والمؤسسات الخاصة وغيرها(:  
نيف سكيمجو   (6جدول )  ( في تَرتيبه لِلأجامِعات   (Scimgo, 2019يوضح المعايير التي يعتمد عليها تَصأ
 

Factor عامل 
   Indicatorمؤشر 

 الوزن  
Weight 

 الْبَْ ث 
Research 

50% 

 Excellence with Leadership (EwL) التميز مة القيادة 
 كمية الوثائق المتميزة التي ةكون المؤسسة هي المساهم الرئيسي فيها.

13 % 

 Normalized Impact (NI) الأثر الطبيعي 
  مخرجات المؤسسة باستخدام المنهجية التي وضعها معهد كارولينساامن خنل حساو 

في السويد ، ة ت مسمى  متوسط درجة ا ستشهاد بعنمة المجال الموجهة للعنصر  
 والتي ةظهر العنقة بين متوسط التأثير العلمي للمؤسسة والمتوسط العالمي 

13 % 

 % Output (O) 8 المخرجات 

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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Factor عامل 

   Indicatorمؤشر 
 الوزن  

Weight 
 Scopusإجمالي عدد الوثائق المنشورة في مجنت علمية مفهرسة في 

 Scientific talent pool (STP) ةجمة المواه  الْعِلْمِيَّة 
إجمالي عدد المؤلفين المختلفين من مؤسسة في إجمالي المنشورات التي أنتجتها  

 المؤسسة خنل فترة زمنية معينة
5 % 

 Scientific Leadership (L) الْعِلْمِيَّة  الريادة  القيادة 
مقدار ناةر المؤسسة كمساهم رئيسي، أي كمية الأوراق التي ننتمي إليها المؤلف  

 المناظر للمؤسسة
5% 

ولِي    International Collaboration (IC)التعاون الد 
ناةر المؤسسة التي  إنتاج المؤسسة بالتعاون مة مؤسسات أجنبية، من خنل ة ليل 

 ةشمل أكثر من عنوان بلد واحد 
2% 

 High Quality Publications (Q1)جودة المَنْشورات 
عدد المنشورات التي ةنشرها إحدى المؤسسات في أكثر المجنت الْعِلْمِيَّة ةأثيرًا في 

 العالم 
2 % 

 Excellence (Exc) التميز 
% من الأوراق الأكثر استشهادًا في  10ةضمينه في أعلى الناةر الْعِلْمِي  والةي نتم 

 مجا ةها الْعِلْمِيَّة
2 % 

 ا بتكار 
Innovation 

30 % 

 Innovative Knowledge (IK) المعرفة المبتكرة 
 % PATSTAT 10النشر الْعِلْمِي  المشار إليه في برا ات ا ختراع استنادًا إلى قاعدة بيانات 

 Technological Impact (TI) التأثير التكنولوجي 
النسبة الميوية لمخرجات النشر الْعِلْمِي  المةكورة في البرا ات، وة س  بالنظر إلى  

استنادًا إلى قاعدة بيانات  المةكورة في البرا ات  إِجمالي الناةر في المجا ت
PATSTAT 

10 % 

 Patents (PT) برا ات ا ختراع 
 % PATSTAT 10عدد طلبات برا ات ا ختراع استنادًا إلى قاعدة بيانات 

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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Factor عامل 

   Indicatorمؤشر 
 الوزن  

Weight 
 المجتمة 

Societal 
20 % 

 % Backnets (BN) 15 فرعيةعدد الشباات ال
 Web size (WS) حجم الوي  

 Googleللمؤسسة وفقا لــ   URLالصف ات المرةبطة بعنوان عدد 
5 % 

 %  100 المجموع
ــيماجو نيف سـ ــْ ــابق أن المعانيرَ الثنثة التي اعتمدَ عليها ةَصـ ــ  من الجدول السـ ةقييمه   في  Scimago نتضـ

نيف لإماانية مقارنة  لِلْجامِعات هي مؤشـــــــــــراتٌ ةســـــــــــتندُ إلى قيمٍ مطلقةٍ ةقيسُ ال جم، وعلى الرغم من ةوفيرِ التَّصـــــــــــْ
نيف ةقييمه لجمية القطاعات، ســـــــــوا  ال اومية، أو   المؤســـــــــســـــــــاتِ لكلِ  قطاعٍ على حدة؛ إ  أنه نؤخة على التَّصـــــــــْ

الخاصــــة وغيرها، على ضــــو  المعانير الثنثة نفســــها، ودون التفكير في الصــــ ية، أو التَّعْليم العالي، أو الشــــركات  
 ةطبية الْأَوْزان النِ سْبِيَّة.  

نيفات الأعالَمِيّة لِلأجامِعات  تحليل معايير التَّصأ
ــتند إِليها في ةقييم   ــرات التي ةسـ نيفات الْعالَمِي ة لِلْجامِعات والمعانير والمؤشـ ــْ ــابق لنماذج التَّصـ ومن العرِ  السـ

 الْجامِعاتِ، ومن ثم ةرةيبها، يمان استنتاج الجدول الآةي:
نيفاتِ الأعالَمِيّة لِلأجامِعات في تقييمِ   ( 7جدول رقم ) يوضح المعايير والمؤشرات التي تستندُ إِليها بعض التَّصأ

 )إعداد الباحثة(  الأجامِعات
 

 المعايير 
 

 المؤشرات 
تصنيف  
 شنغهاي 
ARWU 

 تصنيف 
 ويب ماتركس 

Web 
Metrics 

تصنيف  
 كيو اس 
QS 

تصنيف  
 تايمز 
THE 

تصنيف  
 يوراب 

 URAP 

تصنيف  
 سيماجو 

SCIMGO 

المتوسط  
 النسبي 

 
 

البحث  
 العلمي 
58% 

عدد ا ستشهادات التي  
ةلقتها الأوراق الب ثية التي  

 ةنتجها المؤسسة

 35% 
 

20% 30% 36% 17% 23% 

إجمالي عدد الأوراق  
 الب ثية المنشورة 

40 %   6% 49% 8% 17.17
% 

 %5 %30      ا بتكار )برا ات ا ختراع( 
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 المعايير 

 
 المؤشرات 

تصنيف  
 شنغهاي 
ARWU 

 تصنيف 
 ويب ماتركس 

Web 
Metrics 

تصنيف  
 كيو اس 
QS 

تصنيف  
 تايمز 
THE 

تصنيف  
 يوراب 

 URAP 

تصنيف  
 سيماجو 

SCIMGO 

المتوسط  
 النسبي 

 
 

الباحثون الأكثر استشهادًا 
 بهم 

20 %      3.33% 

عدد المقا ت التي ةكون 
فيها الْجامِعَة المساهم  

 الرئيس

     18% 3% 

 %3   %18    سمعة الب ث العلمي 
إقامة الْجامِعَة  لمستودعات  
ب ث مؤسساةية في صورة 

 ماتبات رقمية 

  
10 % 

    1.67 % 

دخل الب وث مقابل 
 الموظفين الأكاديمي ين 

   6 %   1 % 

التعاون الب ثي بين منتسبي  
 الْجامِعَة

     5 % 38 %. 

جودة  
 التعليم 
20% 
 

سمعة بيية التعليم لدى 
 الأكاديميين

  40 % 15 %   9.17 % 

نسبة أعضا  هيية التدريس  
 إِلى الطنو

  20 % 4.5 %   4.08 % 

أعضا  هيية التدريس   
الةنن حصلوا على  جوائز  
 نوبل أو ميداليات فيلدز

 
20 % 

     3.33 % 

خريجو المؤسسة ال اصلين  
على جوائز نوبل أو  

 ميداليات فيلدز

10 %      1.67 % 

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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 المعايير 

 
 المؤشرات 

تصنيف  
 شنغهاي 
ARWU 

 تصنيف 
 ويب ماتركس 

Web 
Metrics 

تصنيف  
 كيو اس 
QS 

تصنيف  
 تايمز 
THE 

تصنيف  
 يوراب 

 URAP 

تصنيف  
 سيماجو 

SCIMGO 

المتوسط  
 النسبي 

نسبة شهادات الدكتورا  إِلى 
 الأوساط الأكاديمية

   6 %   1 % 
 

نسبة شهادات الدكتورا   
 الباالوريوس إِلى 

   2.25%   38 %. 

 .% 38   % 2.25    الدخل المؤسسي 
موقع 
 الأجامِعَة  
12.5% 
 

عدد الروابط الخارجية  
المرةبطة بموقة الْجامِعَة 

 الرسمي

 50 %    15 % 10.83
% 

حجم الموقة الرسمي  
 للجامعة

 5 %    5 % 1.67 % 

الحضور  
والتعاون  
 الدولي 
5.75% 
 

المنشورة مشاركة الأب اث 
 مة باحثين دوليين 

   2.5 % 15 % 2 % 3.25 % 

 % 1.25   % 2.5 % 5   نسبة الطنو الدوليين 
نسبة أعضا  هيية التدريس  

 الدوليين 
  5 % 2.5 %   1.25 % 

علاقة  
الأجامِعَة  
 بالمجتمع 
3.75% 
 

سمعة الْجامِعَة لدى  
 أص او العمل 

  10 %    1.67 % 

الأدا   نصي  الفرد من 
 الأكاديمي للمؤسسة

10 %      1.67 % 

 .% 42   %2.5    دخل الصناعة 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 الإجمالي العام 
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 بتحليل الجدول السابق يتضح ما يأأتي:
نيفاتُ الْعالَمِي ة لِلْجامِعات اهتمامًا متزاندًا بالب ثِ العلمي كمعيارٍ أســـــــــــاسٍ في  ➢ ــْ ةقييم الْجامِعات  أولت التَّصـــــــــ

(، ثم   %12.5(، نليها موقة الْجامِعَة الرسـمي بنسـبة )%20(، نليها معيارُ جودة التعليم بنسـبة )%58بنسـبة )
 (.%3.75(، نليها عنقة الْجامِعَة بالمجتمة بنسبةِ )%5.75ال ضور والتعاون الدولي للجامعةِ بنسبة )

"عدد الاسرتشرهادات التي  اةَّفقت خمسـة ةصـنيفات من إِجمالي السـتة ةصـنيفات السـابق عرضـها على مؤشـر   ➢
 (.%23بنسبة )  تلقتها الْوراقُ البحثية التي تنتجُها المؤسسة"

بنســـــــبة  "إِجمالي عدد الْوراق البحثية المنشررررورةِ"  اةفقت أربعة ةصـــــــنيفات من إِجمالي ســـــــتة على مؤشـــــــر  ➢
(17.17%.) 
ــر    ➢ ــتة على مؤشـــ ــنيفات من إِجمالي ســـ "الْبحاث المنشررررورة مشرررراركة مع باحثين دوليين"  اةفقت ثنثة ةصـــ

 .(%3.25بنسبة )
 اةفق ةصنيفان من إِجمالي ستة على المؤشرات الآةيَة:   ➢

 (.  %10.83 عدد الروابط الخارجية المرةبطة بموقة الْجامِعَة  بنسبة ) -
 (.  %9.17 سمعة بيية التعليم لدى الأكاديميين  بنسبة ) -
 (.%4.08 نسبة أعضا  هيية التدريس إِلى الطنو  بنسبة ) -
 (.%1.67 حجم الموقة الرسمي للجامعة  بنسبة ) -
 (.  %1.25 نسبة الطنو الدوليين  بنسبة ) -
 (.%1.25 نسبة أعضا  هيية التدريس الدوليين  بنسبة ) -

 عليْها في هة  التَّصْنيفات هي:  نتم ا ةفاق  هناك خمسة عشر مؤشرًا لم  ➢
 (.  %5 عدد برا ات ا ختراع  بنسبة ) −
 (.%3.33 الباحثون الأكثر استشهادًا بهم  بنسبة ) −
 (.%3.33 أعضا  هيية التدريس الةنن حصلوا على جوائز نوبل أو ميداليات فيلدز  بنسبة) −
 (.  %3 عدد المقا ت التي ةكون فيها الْجامِعَة المساهم الرئيس  بنسبة ) −
 (.%3 سمعة الب ث العلمي  بنسبة ) −
 (.%1.67 إقامة الْجامِعَة مستودعات ب ث مؤسساةية في صورة ماتبات رقمية  بنسبة ) −
 (.%1.67 خريجو الْجامِعَة ال اصلين على جوائز نوبل أو ميداليات فيلدز  بنسبة ) −
 (.%1.67 سمعة الْجامِعَة لدى أص او العمل  بنسبة )  −
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 (.%1.67للمؤسسة  بنسبة ) نصي  الفرد من الأدا  الأكاديمي   −
 (.%1 نسبة شهادات الدكتورا  إِلى الأوساط الأكاديمية  بنسبة ) −
 (.%1 دخل الب وث مقابل الموظفين الأكاديميين  بنسبة ) −
 .%(.  42 دخل الصناعة  بنسبة ) −
 .%(.38 التعاون الب ثي بين منتسبي الْجامِعَة  بنسبة ) −
 .%(.38 نسبة شهادات الدكتورا  إِلى الباالوريوس  بنسبة ) −
 .%(.38 الدخل المؤسسي  بنسبة ) −

 ومن خنل ة ليل ما سبق يمان القول إنَّ هة  التَّصْنيفات ركَّزت على ما يَأةي:
: في مجال البحث العلمي  أولاا

 حجم النتاج العلمي المنشور باسم الْجامِعَة وكفا ةه  جودةه . -
 عدد برا ات ا ختراع. -

 جودةِ التعليم.ثانياا: في مجال 
 بالْجامِعَة.  -بيية التعلم -سمعة التدريس   -
 معدل أعضا  هيية التدريس إِلى الطنو.  -
 نسبة شهادات الدكتورا  التي ةمن ها الْجامِعَة.  -
 الدخل المؤسسي.  -

 ثالثاا: موقع الأجامِعَة.
 حجم موقة الْجامِعَة الرسمي والروابط الخارجية المرةبطة به. −

 مجال الحضور والتعاون الدولي للجامعة "التدويل".رابعاا: في 
 عدد الأب اث المنشورة مشاركة مة أعضا  هيية ةدريس دوليين. -
 عدد الطنو الدوليين. -
 عدد أعضا  هيية ةدريس دوليين. -

ا: في مجالِ علاقة الأجامِعَة بالمجتمع:  خامسا
 سمعة الْجامِعَة لدى أص او العمل. -
 حجم التمويل من القطاعات الصناعيَّة. -

 واقة جامعة الأزهر في ضو  معانير التصنيفات العالمية:
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ــلمين الْعِلْمِي ة   ةعد جامِعَة الْأَزْهَر أقدمَ ثالث جامِعَة في العالم بعد جامعتي  الزيتونة والقرويين، وةمثِ لُ قبلة المسـ
لتعلم العلوم الشـــــــرعيَّةِ والعربيةِ، والعلوم الطبيعيةِ والإنســـــــانية، حيث ظلت مركزًا للوســـــــطية وا عتدال ونشـــــــر الثقافة  

أ(، وةتطلة جامِعَة الْأَزْهَر كونها من أقدم جامِعَات 2018الإســـنمِ الســـمَِ ة)جامعة الأزهر،  الإســـنميةِ، وةعاليم وقيم  
العالم إِلى ةعزيزِ دورها الرائد عالَمِيًّا في ةقديم الفكر الإســـــــنميِ  الصـــــــ ي ، القائم على الوســـــــطية والتميز في ميدان  

، وبنا  الشخصية ا  لإسنمية المعتدلة والبنا ةِ، بما يسهمُ في ةطوير ال ضاراتِ التَّعْليم الجامعي والب ث الْعِلْمِي 
 و(.2018)جامعة الأزهر،    الإنسانية 

نيفات الأعالَمِيّة للجامِعَات على أربعة مجالاتٍ رئيسة تتمثل في؛ البحث   عِلأمِيّ، جودة التَّعأليم،  وتعتمد التَّصأ الأ
َزأهَر بهذه المجالات.  الحضور والتعاون الدّولِيّ، علاقة الجامِعَة بالمجتمع، وسيعرض الجزء التالي جهود جامِعَة الْأ

 البحث العلمي  . أ
وةمثل جودة الب ث الْعِلْمِي  أحدَ أهم معانير التَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامِعَات، وةبةل جامِعَةُ الْأَزْهَر بعض الجهود  

 في هةا المجال من أهمها:  
عِلأمِيّ:  .1  نشر النتاج الأ

نيفات الْعالَمِي ة للجامِعَات، ويرةبط   يعد النشــر الْعِلْمِي  هو المعيار الأســاس المتفق عليه في مختلف نظم التَّصــْ
هةا المعيارُ بالعدند من المؤشــراتِ المتشــاباة التي لها ةأثيرٌ مباشــر على هةا المعيار؛ كالنشــر في الدوريات الْعِلْمِي ة  

، والإنفاق على الب ث الْعِلْمِي  كنســــــــــــــبة من Impact Factor (IF) لْمِي  المرةفة  الم امةِ ذات معامل التأثير الْعِ 
، وحجم وجودة الإنتاج الْعِلْمِي  إِلى عدد أعضــــــــا  هيية التدريس بالجامِعَة،  -ميزانية الب ث الْعِلْمِي     –الناةر الم لي  

الأب اث، وإِةاحة النشــر الِإلكتروني، ســوا  للأب اث  والتواصــل الْعِلْمِي  وإنتاج ونشــر الأب اث المشــتركة وةبادل نتائر  
 أو الدوريات الْعِلْمِي ة الخاصة بالجامِعَة.

ةعمل جامعة الأزهر على ةوفير قنواتٍ متزاندة لدعم نشـــــر الأب اث الْعِلْمِي ة في أوعية نشـــــر م امةٍ، ةتبني  
معانير علمية رصــــــــــــــينة، وذلك من خنل إصــــــــــــــدارها الْعدند من المجنت الْعِلْمِي ة الم امةِ، كمجنت القطاعِ التي  

د الةاةية، والتي ةستند في إصداراةها إِلى النئ ة الموحدة  ةصدرُ بدعم مادي من الجامِعَة، والمجنت الممولة بالجهو 
 (.  2013للدوريات الْعِلْمِي ة الم امة الصادرة من كليات الجامِعَة بالمجهود الةاةي)لجنة الدراسات العليا والب وث،  

؛ ربطت جامِعَةُ الْأَزْهَر نظامَ الترقيات الْعِلْمِي ة إِلى درجة أســــــــتاذ أو   وانطنقًا من أهمية نشــــــــر النتاج الْعِلْمِي 
أســــتاذ مســــاعد بنشــــر أب اثهم الْعِلْمِي ة في المجنتِ والدوريات والمؤةمرات الْمََ لِ يَّة والْعالَمِي ة، وذلك من خنل اللجانِ  

 .(2016،  ة التي ةقوم بدورها بتقييمِ المجنت والدوريات الْعِلْمِي ة التي نتم النشر فيها )الأزهر الشريفالْعِلْمِي ة الدائم
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وفي م اولةٍ لتقليص الفجوة الرقمية الأكاديمية مة الْجامِعَات الأكثر ةقدمًا وةطورًا في العالم، وةعزيزًا للنشـر  
الْعِلْمِي  على الإنترنت؛ وجَّهت الجامِعَة بضــرورة ةوفير جمية بيانات الأب اث الخاصــة بأعضــا  هيية التدريس على  

ــاتِ العليا؛ وةقديم إفادة من الكليةِ    رابط بوابة الأب اثِ بموقة الجامِعَة، وكةا ــا  الهييةِ المعاونة وطنو الدراســ لأعضــ
بةلك ضـمنَ أوراقِ التقدم للترقية لأعضـا  هيية التدريس، أو ةشـايل لجنة الت ايم والمناقشـة بالنسـبة لأعضـا  الهيية  

 ج(.2018المعاونة وطنو الدراسات العليا)جامعة الأزهر،  
ا من جامِعَة الْأَزْهَر على القيام بواجبها   ، وفي ســابقةٍ هي الأولى من نوعها، وحرصــً وةشــجيعًا للنشــر الْعِلْمِي 
ــروعَ الألف كتاو،   ــاةةةها؛ أطلقت جامِعَة الْأَزْهَر مشـــ ــتثمارًا لعقول علمائها وأســـ في إثراِ  العلوم والثقافة والِإبداع، واســـ

ــة، وبعقدٍ مبرم مة المؤلفِ بما  والةي أعلنت فيه عن طبة ونشـــــــــر ألف   ــم الجامِعَةِ، وعلى نفقتها الخاصـــــــ كتاو باســـــــ
 د(.2018ي فظ حقوق الملكية الفكريةِ والمادية له)جامعة الأزهر،  

 تشجيع الابتكار:  .2
في ضو  أهميةِ ا بتكار كأحد المعانير التي ةستندُ إليها التَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامِعَات ب ساو عدد برا ات  
الْعِلْمِي  بمصر   أكاديمية الب ث  ا ختراع المسجلة باسم الجامِعَة، أو أي من أعضا  هيية التدريسِ؛ ةجلت مبادرةُ 
وةسويق   ونقل  ا بتكار،  دعم  )مااة   والتكنولوجيا  ا بتكارِ  لدعم  المتخصصة  المااة   من  إِنشا  شباةٍ  بمشروع 

الْعِلْمِي   التايا الب ث  بأكاديمية   Technology Innovation Commercialization Officesو (  التكنولوجيا 
“TICO”    ناعِي ة، ةعملُ على نقل وةسويق التكنولوجيا، ومتابعة المشروعات في الْجامِعَات والتجمعات الْبَْ ثِي ة والصِ 

إِنشا    ، ونشر ثقافة الملكية الفكرية وبرا ات ا ختراع، وةم  ولِي    26الْبَْ ثِي ة، والتعريف بفرص التمويل والتعاون الد 
مدة عامين، نهد  دفة قاطرة التنمية التكنولوجية في المجتمة من خنل ةفعيل دور  ماتبًا كمرحلةٍ أولى، بدعمٍ ماليٍ  ل

 Technology Innovation)الب ث العملي، وربطه بالصناعةِ ودعم الثقة بينهما، ويمان ةوضي  ذلك فيما نلي: 
Commercialization Offices, 2018)  

َزأهَر ▪  مكتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا "التايكو" بجامِعَة الْأ
م؛ بهد  ةعظيم دور الجامِعَة في 2013أُنشِئَ بالتعاون بين جامِعَة الْأَزْهَر وأَكاديمية الب ثِ الْعِلْمِي  في عام   

ناعِي ة،   خدمةِ المجتمة، وربط الب ث الْعِلْمِي  بالت ديات التكنولوجية، وةعظيم العنقة بين الجامِعَة والمؤسسات الصِ 
 ( 2019)جامعة الأزهر،  ئيسةٍ، هي: ويتكون المات  من ثنث وحدات ر 

 TTOوحدة نقل وةسويق التكنولوجيا   −
 TIScوحدة دعم برا ات ا ختراع والملكية الفكرية  −
ولِي   −  GICOوحدة المشروعات والتعاون الد 
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 وةم مؤخرًا إضافة ماون رابة ة ت اسمِ نادي ريادة الأعمال، وجارٍ ةفعيلُها مة أكاديمية الب ث الْعِلْمِي  
لنبتكار _نوفمبر الخامس  ولِي   الد  الْقاهِرَة  الماتُ  في معر   فاز  والجائزةِ  2018*وقد  الأولِ،  بالمركز   _

 الةهبية على مستوى جمية مااة  التاياو بالْجامِعَات المصرية ال اومية والخاصة.  
َزأهَر ▪  حاضنة الْعمال التكنولوجية رواق بجامِعَة الْأ

في   والمبتكرين    1/12/2017أنشيت  الأعمال  رواد  ومساعدة  لدعم  قنا،  بم افظة  بنين  الهندسة  بالية 
للتنفية   قابلة  ةكنولوجية  حلول  إِلى  وابتكاراةهم  أفكارهم  ة ويل  في  والخريجين،  الْجامِعَات  شباو  من  والمخترعين، 

، وةقدم ال اضنة رواق العدند من الخدماتِ،  والتطبيق، ويمان ةسويقها ل لِ  المشانت التي يعاني منها المجتمة
والقانونية،   والتدريبية  الفنية  ا ستشارات  ةقديمِ  على  ةعملُ  كما  ا بتكار،  ومعمل  الفني  والدعم  والتدري   كالتوجيه 
وةسجيل برا اتِ ا ختراع، ومساعدة الشركاتِ الم تضنة في إجرا ات ةسجيلِها كمنشأة، وةقديم دعم ماليٍ  يصل إِلى  

 .ألف جنيه مصري لكلِ  فريقٍ نتم احتضان فكرةه 200
َزأهَر:-ب ليم بجامِعَة الْأ  جودة التَّعأ

نيفاتُ الْعالَمِي ة على جودةِ التَّعْليم كأحد معانير ةقييمِها للجامِعَات، ومن ثم فإنَّ ضـــــــمانَ جودة   اعتمدت التَّصـــــــْ
جامِعَة الْأَزْهَر في ضو  معانير التَّصْنيفات الْعالَمِي ة للجامِعَات، وةستندُ  التَّعْليم بالجامِعَة إحدى الت ديات التي ةواجهُ  

 جودة التَّعْليمِ بالجامِعَة إِلى العدندِ من الأمور، منها:
 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس بالجامِعَة .1

ا كبيرًا بتنميــة قــدرات أعضـــــــــــــــا  هييــة التــدريس، وذلــك من خنل مجموعــةٍ من الــدورات   ة الْأَزْهَر اهتمــامــً ةولي جــامِعــَ
 التدريبيةِ، يقدمها مركزُ الجودة والتدري  بجامِعَة الْأَزْهَر كمتطلٍ  للترقية الْعِلْمِي ةِ، وهي:  

خمس دورات في فنيات التدريسِ والتعلم، نتلقاها أعضاُ  هيية التدريس المتقدمين للترقي من درجةِ مدرس   -
 إِلى أستاذٍ مساعد.  

خمس دوراتٍ في مهارات الإدارة والتخطيط والتطوير، كونهم من المرشـــــــــــ ين لتولي المناصـــــــــــ  القيادية   -
 بالجامِعَة، نتلقاها أعضاُ  هيية التدريس المتقدمين للترقي من درجة أستاذ مساعد إِلى أستاذ.  

وعلى الرغم من ةقسيم الدورات التدريبية التي ي صل عليها أعضا  هيية التدريس لنوعين، حس  المرحلة   
( أشارَت إِلى أن  172ص.     2018التي نتهيأ لبلوغِها عضوُ هيية التدريس؛ إ  أن نتائر إحدى الدراسات)عنم،  

الفعلية   التدريبية  ةلبي ا حتياجات  التدريبية    البرامر  قياس  ةصميم  غياو  نتيجة  التدريس، وذلك  هيية  لأعضا  
 ا حتياجات التدريبية لأعضا  هيية التدريس. 
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 .تطوير المقررات الدراسية والبرامج الْكاديمية التي تقدمها الجامِعَة .2
إن التزاند المستمر في حجم المعرفةِ، والتطور التكنولوجي الهائل الةي جعل العالم قريةً كونيةً صغيرةً، جعلَ  
ةً لتطوير المقرراتِ الدراسية والبرامر الأكاديمية، بما يضمن للجامِعَة ال فاظ على وجودها وةقدمها في  ال اجةَ مل َّ

( إِلى قلة ارةباط  261ص.   2013وقد أشـارت نتائر إِحدى الدراسـات )عبد المولى،  ظل المنافسـة الْعالَمِي ة،  
المناهر والبرامر الدراسيةِ بجامِعَة الْأَزْهَر بمتطلبات السوق المتغيرة، كما أنَّ م توى المقررات الدراسية   نتماشى  

بالكليات، وقلة التنوع  قسام المختلفة  مة متغيراتِ العصر، و قلة اللجان المتخصصة لإعداد لمناهر وةطويرها بالأ
الأمر الةي يفســـرُ أحد أســـباو ةأخر ةرةي  جامِعَة في اســـتخدام طرق التدريس والوســـائل التَّعْليمِي ة المناســـبة،  

نيفات الْعالَمِي ة للجامِعَات،   ــْ ــملُ معانيرُها لتقييم الْجامِعَات  الْأَزْهَر في قوائمِ التَّصـــ معيارًا نتعلقُ بجودة  والتي ةشـــ
 خريجي الجامِعَة من خنلِ استطنعِ رأيِ أرباوِ العمل.

 .بيئة التدريسِ بالجامِعَة .3
يقصد ببييةِ التدريسِ مباني الكلياتِ وقاعات الدراسةِ والمعامل والماتبات والتجهيزات الداخلية والوسائل التَّعْليمِي ة  
المنئمة، التي ةســــــهمُ في ةطويرِ العمليَّةِ التَّعْليمِي ةِ، وةختصُّ الإدارةُ العامةُ للشــــــيون الهندســــــية بالجامِعَة بالعدند من 

 ة بالمباني والتجهيزاتِ، من أهمها: ا ختصاصات المتعل ق
 دراسة احتياجات الجامِعَة من المشروعاتِ الإنشائيةِ ومشروعات الِإحنل.   -
 دراسة احتياجاتِ الجامِعَة من الأراضي والمباني ومختلف التجهيزات المياانياية والكهربائية. -
ــاعد   - ــءت والأجهزة والمصـ ــيانة النزمة للمنشـ ــيةِ وأعمال الصـ ــروعات الهندسـ ــرا  على ةنفيةِ المشـ الِإشـ

 وغيرها.
تِماد.   .4 تِماد الْكاديمي لكليات الجامِعَة من قبل الهيئة القومية لضمان الجودةِ والاعأ  الاعأ

يســــــهم ة قيق الجودة في مؤســــــســــــات التَّعْليم العالي في ا رةقا  بمســــــتوى نواةر العمليةِ التَّعْليمِي ة متمثلةً في 
كفا ة الخريجين، وربط مؤســـــســـــات التَّعْليم بالمؤســـــســـــات الإنتاجية، وزيادة الثقة بينها وبين المجتمة، ومن ثم ة ظى  

)أحمد وحسين،  ةلك المؤسساتُ با حترامِ على المستوى القومي و   (  24-19، ص. ص.2009الْعالَمِي 
واســــــتجابة منها لمتطلباتِ العصــــــر أنشــــــأت جامِعَة الْأَزْهَر مركز ضــــــمان الجودة والتدريِ ، بموج  موافقة  

م، على أن ياون مقرُّ  بمدننةِ نصــــــــــــر بالْقاهِرَة،  27/1/2016( بتاريخ  604مجلس الجامِعَة المنعقد بجلســــــــــــته رقم )
يختص مركزُ ضمانِ الجودة والتدري   ( ، و 03، ص.2016ويتبة المركز فرعين في أسيوط وطنطا)جامعة الأزهر،  

باقتراح الســياســات ورســم ا ســتراةيجياتِ؛ لضــمان جودة التَّعْليم باليات الجامِعَة ومعاهدِها، وةنميةِ وةطوير المهارات  
بية التي  الأكاديمية والقياديةِ للموارد البشـــرية بالجامِعَة، ونشـــر ثقافة وةطوير الأدا  الجامعي من خنل البرامر التدري
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ةرةبطُ با حتياجات المباشــــــــــرة للســــــــــادة أعضــــــــــا  هيية التدريس والهيية المعاونة، بما يضــــــــــمنُ ة قيقَ جودةِ العملية  
التَّعْليمِي ـة، ويتعـاونُ المركز مة الهييـة القوميـة لضــــــــــــــمـان الجودةِ وا عْتِمـاد في ةقـديمِ الـدعم الفني للكليـاتِ الراغبـة في 

 .(2018ضمان الجودة والتدري ،  التقدم لل صولِ على ا عْتِماد)مركز  
َزأهَر: الحضور والتعاون الدّولِيّ لجامِعَة   -ج  الْأ

نيفات الْعالَمِي ة للجامِعَات،   ولِي  للجامِعَة أحد أهم معانير ةقييم الْجامِعَات في التَّصـــــْ يعد ال ضـــــور والتعاون الد 
ولِي  للجامِعَات من خنل وجود الروابط والشـباات والمااة  التي ةخدم انتشـار الجامِعَة عالَمِيًّا،   ويت قق ال ضـور الد 

ولِي ة والمشـــاركة بها، ويوضـــ  الجز  التالي جهود  وا هتمام بعقد الشـــراكات وا ة ولِي ة، وةنظيم المؤةمراتِ الد  فاقيات الد 
 جامِعَة الأزهر في هةا المجالِ.  

 الروابط والشبكات والمكاتب:   -أ
ة الْأَزْهَر العـدنـد من الروابط والشــــــــــــــباـات والماـاةـ  التي ةعمـلُ على انتشـــــــــــــــارِهـا على مختلف   ويوجـد بجـامِعـَ

 المستوياتِ، ومنها:  
َزأهَر .1  الرابطة الأعالَمِيّة لخريجي الْأ

ــســـــت جامِعَة الْأَزْهَر الرابطة الْعالَمِي ة لخريجيها ــفها منظمةً غير حاومية مشـــــهرة بجمهورية مصـــــر أســـ ، بوصـــ
م، بهد  ةعضـــيد التواصـــل بين الْأَزْهَر وأبنائه من 2007( لســـنة  7145العربية، ووفقًا للقانون المصـــري ة ت رقم )

الخريجين في كــلِ  ربوع العــالم، ومــد نــد العون لهم، وةقــديم برامر ةــدريبيــة للعــاملين في مجــال الــدعوة الإســــــــــــــنميــة  
ارج، والعاملون في المراكز الإسنمية والمل قات الثقافية والمسلمون حدنثو الإسنم، وكل من نرغ  في التعرِ   بالخ

على الدننِ الإســنمي، ســوا  من المســلمين أو غيرهم؛ وذلك من خنل اللقا ات والم اضــرات العامة والمتخصــصــة  
ل الرابطـةُ على عـاةقهـا خـدمـةَ الب ـث الْعِلْمِي  من خنل إِعـداد  وال لقـات النقـاشــــــــــــــيـة والجو ت الْعِلْمِي ـة الميـدانيـة، وة م ـ

ب وث علمية في المجا تِ الإســـــــــنمية المختلفة، بغر  ةصـــــــــ ي  المفا يم المغلوطة، وعر  الدنن الإســـــــــنمي  
بصــورةه الصــ ي ة، وةوفير هة  الأب اث وغيرها من الأب اث والكت  ومخطوطات التراث العربي وا ســنمي على  

قة ا لكتروني للرابطة؛ لتيســــــــير الوصــــــــول إِليها، كما ةهتم الرابطةُ بخدمة طلبة الدراســــــــات العليا، وذلك بتوفير  المو 
ذخيرة علميةٍ من الكت  والموسـوعات والمجنت الْعِلْمِي ة بماتبة الرابطة، كما وةعد مركزًا لجمة أطروحات الماجسـتير  

زْهَر، ونظرًا لدور الرابطة المؤثر والفعال؛ ســـــــــــــعى الْأَزْهَريون من مختلف  والدكتورا  التي ةناقش في كليات جامِعَة الْأَ 
ــتان وماليزيا والهند   ــيا وباكســـ ــيس فروع للرابطة في إندونيســـ ــا  فروع للرابطة في بندهم، وةم ةأســـ دول العالم إِلى إنشـــ

 .(157-147ص. ص.  ،   2017وبريطانيا وأستراليا وةاننند وجنوو أفريقيا والكويت)شاكر،  
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َزأهَر للتميز الدّولِيّ  .2  مكتب جامِعَة الْأ
نيف الْعالَمِي  للجامِعَات، والةي بدور  يعد اعترافًا بماانة الجامِعَة،      ــْ ولِي  هو جوهرُ التَّصـــــــــ لما كان التميز الد 

ولِي  لجامِعَة الْأَزْهَر من خنل إِنشـــــــا  مات    عملت جامِعَة الْأَزْهَر على بلورة منهرٍ جدند في إدارة شـــــــيون التميز الد 
ــاعد على  جامِعَة الْأَزْهَر للتميز   ــا  هيية التدريس، ووضــــــعها في منظومةٍ ةســــ ؛ لتجمية الجهود الفردية لأعضــــ ولِي  الد 

ة، ودعم قـدراةهم لنشــــــــــــــر أب ـاثهم دوليـًّا،   ة وأوجـهِ ةفردهـا، وكـةلـك ةماين البـاحثين بـالجـامِعـَ ةوضــــــــــــــي  ماـانـة الجـامِعـَ
ولِي ة التي ةســاعد على ةطوير المنظومة الترب وية والتَّعْليمِي ة والْبَْ ثِي ة للجامِعَة وإظهار وال صــول على المشــروعاتِ الد 

دورها في خدمة المجتمة والإنســـــــــانية على حدٍ  ســـــــــوا )مات  التميز الدولي( ، ومن هنا كان إنشـــــــــا  مات  جامِعَة 
ولِي  نتبة رئيس الجامِعَة  (.2016)مات  رئيس جامعة الأزهر،  الْأَزْهَر للتميز الد 

َزأهَر .3  المكتب الإقليمي لرابطة الأجامِعَات الِإفريقيةِ بجامِعَة الْأ
اســــــــــــــتضــــــــــــــافت جامِعَةُ الْأَزْهَر الماتَ  الإقليميَّ  ة اد الْجامِعَات الِإفريقية بشــــــــــــــمال أفريقيا ممثنً للجامِعَات       

ه في  ــا  بـا ة ـاد الِإفريقي من مصــــــــــــــر وليبيـا وةونس والجزائر والمغرو وموريتـانيـا، وةم افتتـاحـُ مـارس   12الأعضــــــــــــ
ات ا فريقيـة، بعـد إطنق ماتـ  شــــــــــــــرق إفريقيـا الإقليمي في ، وهو الماتـُ  الإقليمي الثـاني لرابطـة الْجـامِ 2019 عـَ

 (.أ2019،  جامِعَة الخرطوم في السودان العام الماضي)جامعة الأزهر
ــمال إفريقيا ب رمها الجامعي إِحدى   ــين مقرها لشــ ويمثل اختيار رابطة ا ة اد ا فريقي لجامِعَة الْأَزْهَر لتدشــ

 المااس  على المدى البعيد، لصالِ  الريادة الِإقليميةِ لجامِعَة الْأَزْهَر إِذا أُحسِن استثمارُها.
 الشراكات والاتفاقيات الدّولِيّة:   -ب
ة قيقا لهد  جامِعَة الْأَزْهَر في ةوثيق الروابط الثقافية والْعِلْمِي ة مة الْجامِعَات والهييات الْعِلْمِي ة الإســــــــــــنمية   

ولِي ة، وصـلت إِلى     74والعربية والأجنبية، وبما نتماشـى مة عالميةِ رسـالتها؛ أبرمت الجامِعَةُ العدند من ا ةفاقيات الد 
م، وةهدُ  إِلى التعاون المشــــــــــــترك، وةبادل الزيارات    2018م وحتى عام   2004لفترة من عام  اةفاقيةً دوليةً خنل ا

ــعيدِ العربي   ــية، وةبادل المعرفة والخبرات في المجا ت المختلفةِ على الصـــ ــاةةة والطنو، وةقديم المن  الدراســـ والأســـ
ــاركة في الندواتِ والمؤةمرات، وعقد دورا ، والمشـــــــــ ــتركة، وإِجرا   والإســـــــــــنمي والْعالَمِي  ت ةدريبية وبرامر علمية مشـــــــــ

 (.2004الأب اث المشتركة، والِإشرا  المشترك على الرسائل الْعِلْمِي ة)الإدارة العامة للعنقات العلمية والثقافية،  
 المؤتمرات الدّولِيّة:   -ج

ــرات   ــرةُ، حيث ةمثل إِحدى مؤشـــ ــارةُ المعاصـــ ــية من أنفة ما أبدعتهُ ال ضـــ ــصـــ ةعد المؤةمرات الْعِلْمِي ة والتخصـــ
ــل إِليه   ــور والتميز الْعِلْمِي  للجامِعَاتِ، إذ ةعملُ على فت  أفاق جدندةٍ من المعرفةِ بال ما هو جدند، وما ةوصــ ال ضــ

ــال والت ــتوى الم لي والإقليمي  العلم في مجال ما، كما ةفت  خطوطًا لنةصــ ــترك بين الْجامِعَات على المســ عاون المشــ
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، من خنل عر  الأب اثِ والأفكار الْعِلْمِي ة، وال صــــــــــــول على أرا  الباحثين الآخرين بما يعملُ على زيادة   ولِي  والد 
 المعارِ  والخبرات، وةطوير المسار الوظيفي  للباحثين.  

ة في مختلف   ولِيــــ  والــــد  ة  الْمََ لِ يــــَّ ة  الْعِلْمِيــــ  إقــــامــــةِ المؤةمرات  كليــــاةهــــا على  ةُ الْأَزْهَر بمختلف  وة رص جــــامِعــــَ
التخصصات العمليةِ والنظريـــــــــــــــــــــة والشرعيــــــــــــة، والتي نتم فيهــــــــــــا عرُ  أب اثٍ م امة، وب ضورِ أساةةة من مختلف  

( مؤةمر دولي)الإدارة  13م عدد )2018م إِلى 2014زْهَر، خنل الفترةِ من عام  الدول، وقد عقدت كليات جامِعَة الْأَ 
 (.2014نقات العلمية والثقافية،  العامة للع

َزأهَر والمجتمع:  -د  العلاقة بين جامِعَة الْأ
نتجزأ  إن غانــــة الجامِعَة ال قيقيــــة ومبــــررَ وجودِهــــا هــــي خدمــــةُ المجتمــــة الــــةي ةوجــــد فيــــه، فالجامِعَة جز    

 من المجتمةِ، فعنقــة الجامِعَة بالمجتمــة هــي عنقــة الجــزِ  بالــكل.
َزأهَر للمجتمع على النحو الآتي:    وتتعدد أوجه الخدمات التي تقدمها جامِعَة الْأ

 القوافل الطبية والدعوية .1
شــــــاركت جامِعَة الْأَزْهَر في القوافل الطبية والدعوية التي ةتم برعاية الْأَزْهَر الشــــــريف لخدمة المجتمة داخل   

بن و احدى عشــر قافله اســتفادت منها على المســتوى الم لي    2016/2017البند وخارجها خنل العام الأكاديمي  
ة الْأَزْهَر بقـافلـةٍ إِلى دولـة  عشــــــــــــــرةُ قرى بين م ـافظـات مصــــــــــــــر المختلفـة، وعلى المســــــــــــــتوى الْ  عـالَمِي  ةوجهـت جـامِعـَ

 (.59، ص.  2012ةشاد)جامعة الأزهر،  
 المستشفيات الجامعية .2

ةت مل المســــــتشــــــفيات الجامعية التابعة لجامِعَة الْأَزْهَر قدرًا كبيرًا من المســــــيولية ن و المجتمة، ســــــوا  من 
خنل الخدمات التَّعْليمِي ة التي ةقدمُها لتخرير أطبا  على أعلى مســــــتوى، أو الخدمات الطبية التي ةقدمها للمرضــــــى  

- 48، ص.ص.  2012مسـتشـفيات جامعية هي)جامعة الأزهر،    في جميةِ التخصـصـاتِ، فتتبة جامِعَة الْأَزْهَر سـتة
51  :) 

 سريرًا.  1198م، ةضم ستة مبانٍ بسعة 1964مستشفى ال سين الجامعي: أنشِيت عام  -
 م. 1945مستشفى السيد جنل )باو الشعرية(: أنشِيت عام  -
 سريرًا.  790م، ةضم سبعة مبانٍ بسعة1970مستشفى الزهرا  الجامعي: أنشيَت عام  -
 سريرًا.  743م، وةضم ةسعة مبانٍ، بسعة 2000مستشفى جامِعَة الْأَزْهَر بدمياط الجدندة: أنشيت عام  -
 سريرًا.  273م، وةضم سبعة مبانٍ بسعة 2004مستشفى أسيوط الجامعي: أنشيت عام  -
 المستشفى التخصصي. -
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 المراكز المتخصصة والوحدات اات الطابع الخاص .3
ا ووحداتٍ ذات الطابة الخاص، ةتعددُ وةتنوع وظائفها   ةضـم جامِعَة الْأَزْهَر ثمانيةً وعشـرين مراكزًا متخصـصـً
ومجا ت عملها حس  الهد  من نشأةها، فبالإضافة إِلى جهودها التَّعْليمِي ة والْعِلْمِي ة، ةسعى ةلك المراكز من خنل  

 (:  59-52، ص.ص.  2018)جامعة الأزهر،  أنشطتها المختلفة إِلى خدمة المجتمة من خنل
 إجرا  الب وث الْعِلْمِي ة الخاصة التي ةعمل على حل المشانت القومية التي ةعوق التنمية. -
 ةنظيم الدورات التدريبية لأعضا  هيية التدريس ومعاونيهم وطلبة الدراسات العليا في مجال التخصص.   -
إِبرام اةفـاقيـات ةعـاون علميـة وثقـافيـة عبر القنوات الشــــــــــــــرعيـة بهـد  ةبـادل المعلومـات والخبرات مة المراكز   -

ات ومراكز   ة، وإِجرا  ب وث مشــــــــــــــتركــة مة الْجــامِعــَ ة المنــاظرة، والعمــل على ةبــادلِ الزيــارات الْعِلْمِيــ  ولِيــ  الــد 
 الب وث.  

 عقد المؤةمرات والندوات الْعِلْمِي ة للتعر  على أحدث ما ةوصل إِليه العلم في مجال التخصص.   -
 إصدار مجنت ودوريات علمية متخصصة ةخدم ال ركة الْبَْ ثِي ة والتثقيفية. -
ةقديم الخدمات التشخيصية والعنجية للأمراِ   والتواصل مة المجتمة المدني في ةلبية حاجاةه، من خنل  -

 .  إِجرا  الت اليل المتخصصةالتي يصع  ةشخيصها وعنجها بالطرق التقليدية، و 
 نشر الوعي بالمشاكل وأهمية النظر إِليها في ضو  التنمية الشاملة. -
 ةوفير الخدمة ا ستشارية ودعم اةخاذ القرار في مجا ت التنمية المختلفة.    -

 ويوض  الشال الآةي المراكز المتخصصة والوحدات ذات الطابة الخاص بجامِعَة الْأَزْهَر.
ــأت   ة الْأَزْهَر لجنـةَ خـدمـة المجتمة وةنميـة البييـة  وفي م ـاولـة منهـا لـدعم دورهـا في خـدمـة المجتمة؛ أنشــــــــــــ جـامِعـَ

،  (1)، لوضــة خطة الجامِعَة الخاصــة بخدمة المجتمة وةنمية البيية، والإشــرا  العام على النشــاط البييي(**)بالجامِعَة
 2030ووضـعت رؤية م ددةً؛ بأن ةكون جامِعَة الْأَزْهَر هي الرائدة في ة قيق أهدا  التنمية المسـتدامة ب لول عام  

م في مصــــــــــــر، عن طريق ربط مشــــــــــــارية التنمية بالمتطلبات البييية، وةقديم الرأي والخبرات في مجال حماية البيية  
 

م بنا  على ةوصيات أسبوع البيية الأول بإنشا  22/1/2010رئيس الجامِعَة في    /موافقة أ.دب ت لجنة خدمة المجتمة وةنمية البيية  ي أنش  **
م على ةشايل عدة لجان لمتابعة هةا النشاط؛  2010/ 10/5لجنة لمتابعة التوصيات وموافقة أ.د/نائ  رئيس الجامِعَة لفرع البنات في  

جامعة    اعتماد ةشايل لجنة خدمة المجتمة وةنمية البيية.على  م  8/2010/ 25( بتاريخ  543مجلس الجامِعَة المنعقد بجلسته رقم )  ةافقمو و 
،  141م. )الموضوع رقم  8/2010/ 25( بتاريخ    543أغسطس(. قرار مجلس الجامعة المنعقد بجلسته رقم )    25،  2010الأزهر، مجلس الجامعة. ) 

 (..28ص 
، بتشايل لجنة ةنفيةية للجنة خدمة المجتمة وةنمية البيية بجامِعَة  م2014( لسنة 581قرار رئيس الجامِعَة رقم ) :جامِعَة الْأَزْهَر )1(

 الْأَزْهَر.
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والموارد الطبيعية وخدمة المجتمةِ؛ لت قيق بيية صـــــ ية جيدة ومتواصـــــلة؛ للوصـــــول إِلى رفا ية الشـــــعووِ وة ســـــين  
ا قتصـــــــــــاد، موضـــــــــــ ةً رســـــــــــالتَها؛ من ةخرير دفعات ذوي ةعليم بيييٍ  متميز ســـــــــــعيًا ن و بنا  وةطوير برامر بييية  

فير ظرو  حياةية أفضــل لمجتمةٍ قادر على ا ســتفادة  ومجتمعية، وفقًا لمعانير التنمية المســتدامة، للمســاهمة في ةو 
لجنة خدمة المجتمة وةنمية  من إمااناةه وموارد ، وذلك ة ت شعار  حماية البيية واجبنا الدنني والأخنقي والقانوني)

 (   2017،    البيية
نيفات في النقاط الآتِية:   َزأهَر نحو تحسين ترتيبها في التَّصأ  مما سبق يمكن إِجمال جهود جامِعَة الْأ

( للتصنيفات  2022ديسمبر- 2018ا ستراةيجية لجامِعَة الْأَزْهَر )ننانر ةضمين الخطة  .1
 الْعالَمِي ة للجامِعَات، كأحد التهدندات التي ةواجه الجامِعَة.

 إنشا  مركز ضمان الجودة والتدري .  .2

 إِنشا  مات  رعاية الطنو الوافدنن.  .3
4.   . ولِي   إنشا  مات  جامِعَة الْأَزْهَر للتميز الد 
 إنشا  مات  دعم ا بتكار ونقل وةسويق التكنولوجيا  التاياو .  .5
 إنشا  حاضنة الأعمال التكنولوجية رواق.  .6

 ةدشين المات  الإقليمي لرابطة الجامِعَة الإفريقية بجامِعَة الْأَزْهَر. .7
8.  .  ربط الترقي لأعضا  هيية التدريس بنشر النتاج الْعِلْمِي 
رفة الأب اث الْعِلْمِي ة لأعضا  هيية التدريس ومعاونيهم والباحثين على بوابة الأب اث بالموقة  .9

 الرسمي للجامِعَة.  
نيفات الْعالَمِي ة   ا على ما ةقدمَ، وفي ضــــــــو  متغيرات العصــــــــر، والمعانير التي ةســــــــتند إِليها التَّصــــــــْ وةأســــــــيســــــــً
للجامِعَات في ةقييمها للجامِعَات، ومن ثم ةرةيبها في قوائمها، وبا ســــــتناد للوثائق والِإحصــــــائيات التي ةوضــــــ  واقة  

ــات التي ةناولت   َزأهَرجامِعَة الْأَزْهَر؛ يمان إِجمال جامِعَة الْأَزْهَر، ونتائر الدراســـ في   التحديات التي تواجه جامِعَة الْأ
 النقاط الآةِية:  
 السعي ةجا  ة قيق رضا المستفيدنن. .1
 العمل.مواَ مة المخرجات التَّعْليمِي ة للجامِعَة لمتطلبات سوق   .2
 الوفا  بالتخصصات المطلوبة لخطط التنمية واحتياجات سوق العمل. .3
 مواَ مة بيية التَّعْليم والتعلم بالجامِعَة لمعانير الجودة.   .4
 ةنمية الكفايات الوظيفية لأعضا  هيية التدريس ومعاونيهم بالجامِعَة. .5
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 ة قيق ا ستقنلية المادية للجامِعَة. .6
 الْعِلْمِي  للجامِعَة في قواعد البيانات الْعالَمِي ة.ال ضور   .7
 الشفافية وإةاحة البيانات. .8
 ا عْتِماد الأكاديمي لكليات الجامِعَة من الهيية القومية لضمان الجودة وا عْتِماد. .9

 ثالثاا: الدراسة الميدانية
راسَة الْمَيْدانِيَّة إلى التوصل لبعض المتطلبات التي يمان أن ةسهم في ة سين ةرةي  جامِعَة الْأَزْهَر في    ةهد  الدِ 

ــا  هَيْيَة   نيفات الْعالَمِيَّة لِلْجامِعات، والتي ة ظى بدرجةٍ كبيرةٍ من الأهمية من وجهة نظر أفراد الْعَيِ نَة من أعضـ ــْ التَّصـ
 التَّدْريس بجامعة الْأَزْهَر.
دانِيَّة راسَة الأمَيأ  أداة الدِّ

ة الْمَيْدانِيَّة في اســــــــــتبانة للتعرِ  على درجة أهميةِ المتطلبات الواردة بها  ةمثلت أداة جمة  راســــــــــَ البيانات بالدِ 
 لت سين ةرةي  جامِعَة الْأَزْهَر في التَّصْنيفات الْعالَمِيَّة لِلْجامِعات، وقد مر إعداد ا ستبانة بالخطوات الآةية:

ــنيفات الْعالَمِيَّة   -1 ــابقة، كما قامت بالرجوع للمواقة الإلكترونية للتصـ ات السـ ــَ راسـ قامت الباحثة بالرجوع للأدبيات والدِ 
ا، وقامت باشـــــتقاق مجموعة من المتطلبات اســـــتنادًا إلى   لِلْجامِعات، والتي ةم ســـــردها في الإطار النظري أيضـــــً

 سبية بال ةصنيف.معانير ومؤشرات ةلك التَّصْنيفات وأوزانها الن
قامت الباحثة بتقســــيم ةلك المتطلبات إلى م اور نتضــــمن كلج منها مجموعةً من الأبعاد والعبارات التي ةصــــف   -2

 كل م ور منها، والتي نوض ها الجدول التالي:
دانِيَّة )الاستبانة( 8جدول ) راسَة الأمَيأ  ( وصف أداة الدِّ

مالِي العبارات  العبارات  الْبعاد الفرعية  المحاور الرئيسة  إِجأ
 الم ور الأول 

مرةبطة بالب ث متطلبات  
 الْعِلْمِي  

 8 زيادة حجم النتاج الْعِلْمِي  المنشور باسم الْجامِعَة
 6 دعم ا بْتِكار بالْجامِعَة 14

 الم ور الثاني 
 مرةبطة بجودةمتطلبات  

 التعليم بالْجامِعَة

التدريس، )ا رةقا  بســـــــــمعة الْجامِعَة لدى الأكاديميين  
 بيية التعلم(

7 

 3 ا لتزام بنسبة أعضا  هَيْيَة التَّدْريس إلى الطنو 18
 4 ةنوية مسارات من  درجة الدكتورا  بالْجامِعَة

 4 زيادة الدخل المؤسسي
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 الم ور الثالث 
متطلبات مرةبطة 

بال ضور والتعاون الدولي  
 للجامعة

 8 الطنو الدوليين الملت قين بالْجامِعَة زيادة عدد

15 
ــا  هييـة ةـدريس دوليين للتـدريس  اســــــــــــــتقطـاو أعضــــــــــــ

 بالْجامِعَة
3 

ةعزيز التعـــاون والشــــــــــــــراكـــات الب ثيـــة مة الْجـــامِعـــات  
 الْعالَمِيَّة

4 

متطلبات مرةبطة بعنقة 
 الْجامِعَة بالمجتمة 

 9 جةو التمويل من مؤسسات الإنتاج
16 

 7 ا رةقا  بسمعة الْجامِعَة لدى أص او العمل
4 10 63 63 

 
بعد إعداد الصـورة الأولية لنسـتبانة ةم ضـبطها من خنل الخصـائص السـياومترية لها، والتي ةضـمنت )الصـدق   -3

 الظاهري، وصدق ا ةساق الداخلي، والثبات بمعامل ألفا كرونباخ، والثبات بطريقة التجزئة النصفية( كما يأةي:
راسَة: -أ  صدق أداة الدِّ

ــدق   ــاوُ صـ ــاق  وقد ةم حسـ ــدق ا ةسـ ــدق الخارجي أو الظاهري، صـ ــتخدام طريقتين هما )الصـ ــتبانة باسـ ا سـ
 الداخلي(، وفيما نلي بيان ذلك:

 :Face validityالظاهري    –الصدق الخارجي   •
  بالهد    ةرةبط  أنها  أي  (،43، ص.  2000لقياسـه )ابرا يم،    وضـعت ما  ةقيس  أن  ا سـتبانة  بصـدق  يقصـد

ة،  ةجرى   أجلها من  التي  المعلوماتأو    السـمات  عن  الكشـفإلى    وةؤدي  له،  الموضـوعة راسـَ   صـدق   حسـاو  ةم   وقد  الدِ 
ــتبانة ــها  خنل من  الخارجي  ا ســــــ   م ل  المجال في  والخبرة   ا ختصــــــــاص  ذوي   الم امين من مجموعةٍ  على عرضــــــ
ة؛ ــَ راســــــــــــ ة  عنوان  على  ا طنع  بعـد  بت ايمهـا  للقيـام   الـدِ  ــَ راســــــــــــ   وعبـارات   م ـاور  حول  منحظـاةِهم   فـأبـدوا  وأهـدافهـا،  الـدِ 
ة،  لموضــوع منئمتِها  مدى  حيث من  ا ســتبانة، راســَ   إليها،   الوصــول  المرجو  المعلوماتِ  عن  الكشــفِ  في  وصــدقها  الدِ 

ــوحها  ة ته،  أدرجت  الةي  للم ور  عبارةٍ  كل  انتما   حيث من  وكةلك ــنمة  ووضـــ ــياغتها، وســـ   نرونه ما  اقتراح مة  صـــ
 .  عرضها وطريقة  ا ستبانة  ةدرج في  والنظر  التعدنل،أو    ال ة   حيث من

ــافــة  العبــارات،  بعض  ةعــدنــل  وةم   الم امين  ومقترحــات  منحظــات  ةجميةُ   ةم   وقــد   وحــة    البعض،  وإضـــــــــــــ
 .النهائية صورةها في  التطبيق  صال ة  ا ستبانةُ   أصب ت  ب يث  الآخر،  البعض

 صدق الاتساق الداخلي: •
   هة    إليهِ   ةنتمي  الةي  البعد مة  ا ستبانة  فقرات من  فقرة  كل  اةساق  مدى  الداخلي  ا ةساق  بصدق  يقصد
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  حســـاو  خنل من  وذلك  لنســـتبانة،  الداخلي  ا ةســـاق  ةم حســـاو  وقد  (Best & Kahen, 1998, p.377)  الفقرة 
نفســـــــه، وبين الدرجة الكلية لكل    للم ور  الكلية  والدرجة  ا ســـــــتبانة م اور  فقرات من  فقرة  كل  بين  ا رةباط معامنت

 م ورٍ، وبين الدرجة الكلية لمجموع الم اور با ستبانة، كما نوض ها الجدول التالي:
 ( يوضح معامل ارتباط )بيرسون( بين درجة كل عبارة والبعد المنتمية إليه بالاستبانة 9جدول )

عِلأمِيّ المحور الْول: متطلبات مرتبطة بالبحث    الأ

 العبارة
الارتباط  
 بالبعد 

الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة
الارتباط  
 بالبعد 

الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة
الارتباط  
 بالبعد 

الارتباط  
 بالمحور 

1 .520** 0.00 6 .437** 0.00 11 .581** 0.00 
2 .442** 0.00 7 .492** 0.00 12 .541** 0.00 
3 .510** 0.00 8 .502** 0.00 13 .645** 0.00 
4 .481** 0.00 9 .662** 0.00 14 .528** 0.00 
5 .448** 0.00 10 .455** 0.00    

 بجودة التعليم : متطلبات مرتبطة الثاني المحور  

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

1 .386** 0.00 7 .414** 0.00 13 .664** 0.00 
2 .441** 0.00 8 .422** 0.00 14 .582** 0.00 
3 .654** 0.00 9 .696** 0.00 15 .418** 0.00 
4 .644** 0.00 10 .625** 0.00 16 .372** 0.00 
5 .466** 0.00 11 .417** 0.00 17 .354** 0.00 
6 .457** 0.00 12 .644** 0.00 18 .407** 0.00 

 بالحضور والتعاون الدولي : متطلبات مرتبطة الثالثالمحور  

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

1 .372** 0.00 6 .446** 0.00 11 .669** 0.00 
2 .354** 0.00 7 .519** 0.00 12 .675** 0.00 
3 .584** 0.00 8 .529** 0.00 13 .623** 0.00 
4 .575** 0.00 9 .640** 0.00 14 .673** 0.00 
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5 .656** 0.00 10 .795** 0.00 15 .662** 0.00 
 بعلاقة الأجامِعَة بالمجتمع : متطلبات مرتبطة الثالثالمحور  

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

 العبارة 
الارتباط  

 بالبعد 
الارتباط  
 بالمحور 

1 .502** 0.00 7 .620** 0.00 13 .712** 0.00 
2 .520** 0.00 8 .538** 0.00 14 .661** 0.00 
3 .670** 0.00 9 .386** 0.00 15 .502** 0.00 
4 .536** 0.00 10 .441** 0.00 16 .532** 0.00 
5 .645** 0.00 11 .611** 0.00    
6 .551** 0.00 12 .433** 0.00    

نتبين من الجـدول الســـــــــــــــابق أن معـامنت ا رةبـاط بين درجـة كـل عبـارة والـدرجـة الكليـة للبعـد المنتميـة إليـه  
مقبولة  (، وهي معامنت ارةباط  0٬712( و)0٬386با ســـــــــتبانة جا ت دالةً، حيث ةراوحت معامنتُ ا رةباط بين )
 ةدل على ارةباط العبارات بالأبعاد المندرجة ة تها با ستبانة.
 (  10جدول )

 يوضح معامل ارتباط )بيرسون( بين درجة كل بعد والجموع الكلي لْبعاد الاستبانة

 معامل الارتباط المحــــــــــــــــــــــــــــــــــور 
دلالة 
 الارتباط 

 0.00 **527. مرةبطة بالب ث الْعِلْمِي  متطلبات  المحور الْول: 

 0.00 **768. متطلبات مرةبطة بجودة التعليم بالْجامِعَةالمحور الثاني: 

 0.00 **696. متطلبات مرةبطة بال ضور والتعاون الدولي للجامعةالمحور الثالث:  

 0.00 **697. متطلبات مرةبطة بعنقة الْجامِعَة بالمجتمةالمحور الرابع: 

نتبين من الجدول السـابق أن معامنت ا رةباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية لأبعاد ا سـتبانة جا ت دالة،       
(، وهي معــامنت ارةبــاط مقبولــة، وةــدل على ارةبــاط  0٬768( و)0٬527حيــث ةراوحــت معــامنت ا رةبــاط بين )

 العبارات بالأبعاد المندرجة ة تها با ستبانة.
راسَة: –ب    ثبات أداة الدِّ

 يقصد بثبات ا ستبانة أن ةعطي نفس النتائر إذا ما أعيد ةطبيقها على نفس الْعَيِ نَة مرة أخرى في وقتٍ 
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ــابهة لظرو  التطبيق ال الية،    ــاو  (Best & Kahen, 1998, p.378)مغانر، وفي ظروٍ  مشـــــ ، وقد ةم حســـــ
، وطريقة )التجزئة النصـــــفية(  (Cronbach's Alpha)ثبات ا ســـــتبانة بطريقتين هما )معامل ثبات ألفا كرونباخ  

 كما سيأةي بيانه:
: الثبات بطريقة ألفا كرونباخ )  (Cronbach's Alphaأولاا

ةم حسـاو الثبات لأبعاد ا سـتبانة كل على حدة، باسـتخدام معامل ثبات )ألفا كرونباخ( والةي يمثل نتائجه  
 الجدول التالي:

 ( 11جدول )
 يوضح معامل ثبات ألفا كرونباخ لْبعاد الاستبانة الفرعية  

 الأبعاد  المحاور 
عدد  

 العبارات 
قيمة 
 الثبات 

مُسْتوَى 
 الثبات 

 الم ور الأول 
 متطلبات مرةبطة بالب ث الْعِلْمِي  

زيادة النتاج الْعِلْمِي  المنشور باسم 
 الْجامِعَة

8 0.729 

 عال 

 0.719 6 بالْجامِعَةدعم ا بْتِكار 

 الم ور الثاني 
التعليم  مرةبطة بجودةمتطلبات  

 بالْجامِعَة

 0.715 7 ا رةقا  بسمعة الْجامِعَة لدى الأكاديميين  
 0.738 3 ا لتزام بنسبة هَيْيَة التَّدْريس إلى الطنو
 0.753 4 ةنوية مسارات درجة الدكتورا  بالْجامِعَة

 0.622 4 المؤسسيزيادة الدخل  

 الم ور الثالث 
متطلبات مرةبطة بال ضور  
 والتعاون الدولي للجامعة 

 0.724 8 الطنو الدوليين بالْجامِعَة زيادة عدد
 0.775 3 استقطاو هيية ةدريس دوليين بالْجامِعَة
ةعزيز الشراكات الب ثية مة الْجامِعات 

 الْعالَمِيَّة
4 0.757 

 الرابة الم ور 
متطلبات مرةبطة بعنقة الْجامِعَة 

 بالمجتمة 

 0.730 9 جةو التمويل من مؤسسات ا نتاج
ا رةقا  بسمعة الْجامِعَة لدى أص او 

 العمل
7 0.748 

 0.881 63 معامل ثبات ا ستبانة كال
ــتبـانـة الفرعيـة جـا  بقيم ثبـات مرةفعـة       نتبين من الجـدول الســــــــــــــابق أن معـامـل ثبـات ألفـا كرونبـاخ لأبعـاد ا ســــــــــــ

  -0٬715( على التوالي، بينمــا بلغــت )0٬719  –  0٬729ومقبولـة، حيــث جـا ت قيم الثبــات لأبعــاد الم ور الأول )
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( لأبعــاد  0٬757  –  0٬775  -0٬724التوالي، وبلغــت )( لأبعــاد الم ور الثــاني على  0٬622  –  0٬753  –  0٬738
( للبعــدنن بــالم ور  0٬748  –  0٬730الم ور الثــالــث على التوالي، بينمــا بلغــت قيم الثبــات لأبعــاد الم ور الرابة )

 (، وهي قيم ثبات مرةفعة ومقبولة ةدلُّ  0٬881الرابة على التوالي، وقد بلغت قيمة الثبات لِإجْمالِي ا ستبانة كال )
راسَة.  على ثبات ا ستبانة وصنحيتها للتطبيق على عينة الدِ 

 (Spilt-halfثانيا: الثبات بطريقة التجزئة النصفية )
يشــير ثبات التجزئة النصــفية إلى حســاو معامل الثبات لنصــفي ا ســتبانة بعد ةقســيمها إلى عبارات فردية  

قيمة ثبات التجزئة النصـــــــفية لنســـــــتبانة كما نوضـــــــ ها  وأخرى زوجية وحســـــــاو ا رةباط بين النصـــــــفين، وقد بلغت  
 الجدول التالي:

 ( 12جدول )
 يوضح ثبات الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية  

 (Spilt-halfثبات التجزئة النصفية )
 النصف الثاني النصف الأول 
0٬883 0٬830 

بقيمة ثبات للنصـــــــــف الأول منها نتبين من الجدول الســـــــــابق أن ثبات التجزئة النصـــــــــفية لنســـــــــتبانة جا  
 (، وهي قيمٌ مقبولة يمان ا عتماد على نتائر ا ستبانة من خنلها.0٬830( وللنصف الثاني )0٬883)

 معاملات الارتباط بين محاور الاستبانة ككل:
ةم اســـتخدام معامل ارةباط )بيرســـون( ل ســـاو ا رةباط بين م اور ا ســـتبانة الأربعة كال، والجدول التالي  

 نوض  نتائر ا رةباط.
 ( 13جدول )

 يوضح معامل ارتباط بيرسون بين محاور الاستبانة ككل  

 المحـــــــــــــــاور
متطلبات مرتبطة بجودة  

 التعليم بالْجامِعةَ
متطلبات الحضور  

 الدولي للجامعة
متطلبات مرتبطة بعلاقة  

 الْجامِعةَ بالمجتمع 

متطلبات مرةبطة 
 الْعِلْمِي  بالب ث 

 **171. **144. **212. معامل ارتباط بيرسون 
 001. 006. 000. الدلالة الاحصائية 

 مرةبطة بجودةمتطلبات 
 التعليم بالْجامِعَة 

 **301. **305.  معامل ارتباط بيرسون 
 000. 000.  الدلالة الاحصائية 

متطلبات ال ضور 
 الدولي للجامعة 

 **480.   معامل ارتباط بيرسون 
 000.   الدلالة الاحصائية
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نتضـــــ  من الجدول الســـــابق أن معامنت ا رةباط بين م اور ا ســـــتبانة كال جا ت بقيم دالة إحصـــــائيًّا،  

(، وبين الم ور  0٬144( وبين الم ور الأول والثالث )0٬212حيث بلغ معامل ا رةباط بين الم ور الأول والثاني )
( وبين الم ور الثـاني والرابة  0٬305بلغ معـامـل ا رةبـاط بين الم ور الثـاني والثـالـث )(، كمـا  0٬171الأول والرابة )

(، وجميعها معامنت ارةباط دالة عند  0٬480(، وأخيرًا فقد بلغ معامل ا رةباط بين الم ور الثالث والرابة )0٬301)
ــين ةرةي  جامِعَة الْأَزْهَر  0٬05) (، وهي ةؤكد أن جمية الم اور الأربعة بأبعادها الفرعية وعباراةها ةت دثُ عن ة سـ

 في التَّصْنيفات الْعالَمِيَّة لِلْجامِعات، كما أنها ةشتق من مصدرٍ واحد، وهو معانير ومؤشرات التَّصْنيفات.
دانِيَّة وعينتها راسَة الأمَيأ  مجتمع الدِّ

راسَة: -أ  مجتمع الدِّ
راسَة الْمَيْدانِيَّة من جمية أعضا  هَيْيَة التَّدْريس بجامعة الْأَزْهَر، والبالغ عددهم )  ن مجتمةُ الدِ  (  10661ةكو 

  –الوجه القبلي    –م، بجمية كليات الْجامِعَة في الأقاليم الثنثة )القاهرة  2019عضـــــــــــــو هيية ةدريس للعام الجامعي 
ة الْمَيْدانِيَّة على اســــــتطنعِ آرا  هَيْيَة التَّدْريس بالْجامِعَة حول متطلبات ة ســــــين   راســــــَ الوجه الب ري(، حيث ةعتمدُ الدِ 

 ةرةي  جامِعَة الْأَزْهَر بالتَّصْنيفات الْعالَمِيَّة لِلْجامِعات والمتضمنة با ستبانة.
دانِيَّة: -ب راسَة الأمَيأ  عينة الدِّ

؛ طُبِ قَت معادلةُ ريتشــارد جيجر ) ة الْمَيْدانِيَّة من مجتمعِها كالٍ  راســَ ،    (Richard Jaegerلت دند نســبة عينة الدِ 
،( عضـو هيية ةدريس371( وقد بلغ حجم الْعَيِ نَة )91-90، ص.ص.  2014)بشـماني،   (  %3.47يمثلون نسـبة )  ٍٍ

راسَة كال.  من مجتمة الدِ 
 
 
 

تَوى د لة )  Zحيث إن  نســـــــــبة    d(، وةمثل  1٬96(، وةســـــــــاوي )0٬95ةمثل الدرجة المعيارية المقابلة لمُســـــــــْ
راسَة.  Nالخطأ، وةمثل    حجم مجتمة الدِ 

راسَة والبالغ عددهم )  ( عضو هيية ةدريس من أقاليم الْجامِعَة الثنثة )القاهرة،  371كما ةم  اختيار عينة الدِ 
والإناث، ومن ةخصصات الكليات الثنث )العملية، النظرية، العربية والشرعية(،  وجه قبلي، وجه ب ري( من الةكور 

ومن الكليات المعتمدة والمرجأة وغير المعتمدة، كما ةم ةمثيلهم من الأســـــــــاةةة والأســـــــــاةةة المســـــــــاعدنن والمدرســـــــــين  
 العاملين والمتفرغين.
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 رابعاا: الْساليب الإحصائيَّة المستخدمة: 
ــتجابات  ةمثلُ   التي  البيانات  لت ليل ة عينة  اســـ ــَ راســـ ــتبانة؛ عبارات وم اور على  الدِ  ــتخدام   ا ســـ   بعض  ةم اســـ

المناســــــبة وةم اســــــتخراج النتائر بناً  على التكرارات والنســــــ  الميوية والمتوســــــط ال ســــــابى    الإحصــــــائية  الأســــــالي 
 Pearson correlation))وا ن را  المعياري، والمتوســـــــط الموزون، كما ةم اســـــــتخدام معامل ارةباط بيرســـــــون  

coefficient ( للتأكد من صـــدق ا ةســـاق الداخلي للأداة ومعادلة  ألفا كرونباخ(Cronbach's Alpha   للتأكد من
 ثباةها.

 ويوض  الجدول التالي فيات المتوسطات الموزونة لمقياس ليارت الثنثي:
 ( 14جدول )

 يوضح فئات المتوسط الموزون لمقياس ليكرت الثلاثي  
 درجة الأهمية المدى 

 ضعيفة 1٬66إلى  1من 

 متوسطة  2٬33إلى   1٬67من 

 كبيرة  3إلى   2٬34من 

دانِيَّة وتفسيرها. راسَة الأمَيأ ا: نتائج الدِّ  خامسا
الخاصـةِ بالمتطلبات النزمة لت سـين ةرةي  جامِعَة فيما نلي عرٌ  لنتائرِ اسـتجابات الْعَيِ نَة على ا سـتبانة  

نيفات الْعالَمِيَّة لِلْجامِعات، حيث ســـــتتناولُ الباحثةُ الم اور الأربعة لنســـــتبانة بشـــــالٍ إِجْمالِي، نليه   الْأَزْهَر في التَّصـــــْ
 عرٌ  مفصلٌ  ستجابات الْعَيِ نَة على كلِ  م ورٍ من الم اور.

راسَة ككل.النتائج   (1 عَيِّنَة على محاور الدِّ مالِية لاستجابات أفراد الأ  الِإجأ
ةُمث ل النتائر الِإجْمالِية  ســـتجابات الْعَيِ نَة على م اور وأبعاد ا ســـتبانة كال دورًا مهمًّا في الوقو  على صـــورةٍ  
كليةٍ لآرا  الْعَيِ نَة، وأهمية كل م ورٍ من الم اور بشـالٍ مجمل، وذلك قبل ةفصـيل درجة الأهمية لعبارات كلِ  م ور 

 النتائرَ الِإجْمالِية  ستجاباتِ أفراد الْعَيِ نَة على م اور ا ستبانة كال.  من الم اور، ويمثلُ الجدول التالي
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 ( 15جدول )
مالِية لا  عَيِّنَة على محاور الاستبانة ككل يوضح النتائج الِإجأ  ستجابات أفراد الأ

 الأبعاد  المحاور 
القيمة  

 الصغرى 
القيمة  
 العظمي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

المتوسط  
 الموزون 

درجة  
 الأهمية 

 الترتيب 

متطلبات  

مرتبطة  

بالبحث  

 الْعِلْمِي  

زيادة حجم النتاج الْعِلْمِيّ  

 المنشور
 2 كبيرة  2.64 2.45 21.13 24 13

 1 كبيرة  2.65 1.75 15.93 18 9 دعم الابْتكِار بالْجامِعَة

 4 كبيرة  2.645 3.49 37.06 42 23 إِجْمالِي المحور

متطلبات  

مرتبطة  

بجودة التعليم  

 بالْجامِعةَ 

الإرتقاا  بساااامعاة الْجاامِعاَة  

 لدى الأكاديمين 
 4 كبيرة  2.72 1.81 19.10 21 14

بنسابة ععااا  يَيْةةَ   الإلتزام

 التَّدْريس إلى الطلاب
 1 كبيرة  2.78 0.843 8.34 9 6

تنويع مسااااارات الدكتورا  

 بالْجامِعَة
 3 كبيرة  2.74 1.25 10.96 12 5

 2 كبيرة  2.75 1.10 11.1 12 8 زيادة الدخل المؤسسي

 2 كبيرة  2.741 3.38 49.4 54 36 إِجْمالِي المحور

متطلبات  

مرتبطة  

بالحضور  

والتعاون  

الدولي  

 للجامعة

زيادة عدد الطلاب الدوليين  

 الملتحقين بالْجامِعَة 
 1 كبيرة  2.71 2.22 21.71 24 15

اسااااتقطاب ععاااااا  ييةة 

للتاادريس  دوليايان  تاادريس 

 بالْجامِعَة 

 2 كبيرة  2.67 1.07 8.03 9 5

الاباحا اي   الاتاعاااوي  تاعازياز 

والشااااراكااات البح يااة مع  

 الْجامِعات الْعالمَِيَّة

 3 كبيرة  2.69 1.33 10.76 12 7

 3 كبيرة  2.702 3.63 4051 45 29 إِجْمالِي المحور

متطلبات  
مرتبطة 
بعلاقة 
الأجامِعَة  
 بالمجتمع 

جةو التمويل من  
 2 كبيرة 2.73 2.40 24.65 27 16 مؤسسات ا نتاج 

ة  ا رةقـا  بســــــــــــــمعـة الْجـامِعـَ
 1 كبيرة 2.76 2.10 19.15 21 8 لدى أص او العمل

 1 كبيرة 2.749 3.72 43.99 48 31 إِجْمالِي الم ور

أهمية كبيرة، حيث بلغ  درجة  نســـــــــــتبانة كال جا ت بلمن الجدول الســـــــــــابق أن النتائر الِإجْمالِية  نت ضـــــــــــ   
الم ور الثاني   ، وعلى(كبيرة( وبدرجة أهمية )2٬645لم ور الأول )االمتوســــــــــط الموزون  ســــــــــتجابات الْعَيِ نَة على  

الم ور الرابة    ، وعلى(كبيرة( وبـــدرجـــة أهميـــة )2٬702الم ور الثـــالـــث )  ، وعلى(كبيرة( وبـــدرجـــة أهميـــة )2٬741)
 (.كبيرة( وبدرجة أهمية )2٬749)
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عَيِّنَة على محاور الاستبانة:ب(    النتائج التفصيلية لاستجابات الأ
ة على م اور ا ســـــتبانة كال، وذلك باســـــتخدام بعض أســـــالي    راســـــَ فيما نلي ةفصـــــيل اســـــتجابات عينة الدِ 
الإحصـــــــا  الوصـــــــفي كالتكرارات والنســـــــ  الميوية والمتوســـــــطات الموزونة وا ن رافات المعيارية والرة ، وفيما نلي  

 ةفصيل ذلك.
عِلأمِيّ(: -1  التحليل التفصيلي للمحور الْول )متطلبات مرتبطة بالبحث الأ

ة   بت ليـل نتـائر اســــــــــــــتجـابـات الْعَيِ نـَة على الم ور الأول حول المتطلبـات المرةبطـة بـالب ـث الْعِلْمِي  بـالْجـامِعـَ
 ي:ةوأهميتها في ة سين ةرةي  الْجامِعَة، فقد جا ت النتائر على الن و الآ

 زيادة حجم النتاج الْعِلْمِي  المنشور باسم الْجامِعَة:  البعد الْول:
 (  16جدول )

عِلأمِيّ المنشور باسم الأجامِعَة)  البعد الْول التحليل الوصفي لعبارات يوضح    ( زيادة حجم النتاج الأ

 م
 البعد الأول

زيادة حجم النتاج الْعِلْمِيّ المنشور 
 باسم الْجامِعَة

 الاستجابات 
المتوسط 
 الموزون

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
يب الموافقة

ترت
ال

 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

1 
ة  يج  ّ م  تسجججججليجل الجدوريجاْ الّع 
عجفة قو عوااجد البيجا جاْ   بجالّلجام 

يَّة.  الّعالفم 

 284 79 8 تكرار
 1 كبيرة  0.484 2.744

% 2.2 21.3 76.5 

2 
تيسججير سججبل الاتصججال بين 
دّري   التججَّ ة  ةفيّئججف أاضججججججائ 

يَّة.  بالمللاْ الّعالفم 

 270 84 17 تكرار
 5 كبيرة  0.556 2.682

% 4.6 22.6 72.8 

3 
ي ة التو  ّ م   شججر الدورياْ الّع 
ة ا ى   عججف تصججججججدرةججا الّلججام 

 موععها الإلكترو و.

 276 86 9 تكرار
 3 كبيرة  0.500 2.720

% 2.4 23.2 74.4 

4 

عفة تكاليف  شججر  تحمل  الّلام 
ة  البحوث يج  ّ م   لأاضجججججائ  الّع 

الجدوريجاْ   قو  ةفيّئجفة التجَّدّري 
يَّة.  الّعالفم 

 272 83 16 تكرار

 4 كبيرة  0.548 2.690
% 4.3 22.4 73.3 

5 
رصجد مكاقتْ لأاضجائ ةفيّئفة 
وقج جججا  الجمجتجمجيج يجن  دّريج   الجتجججَّ
 لعدد الاستشهاداْ بأبحاثهم.

 221 139 11 تكرار
 7 كبيرة  0.553 2.566

% 3 37.5 59.6 

6 
توقير المكتبجاْ الإلكترو يجة  
عجفة وربطهجا بجالمكتبجاْ   بجالّلجام 

يَّة.  الّعالفم 

 283 75 13 تكرار
 2 كبيرة  0.518 2.728

% 3.5 20.2 76.3 

7 
  رسججججججالججة   شجججججر ل ئ من

والجججدكجتجورا   الجمجججالسجججججتجيجر 
 202 143 26 تكرار

 8 كبيرة  0.624 2.474
% 7 38.5 54.4 
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ــتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات          ــابقِ أن اســـــــــــ ــ  من الجدولِ الســـــــــــ المرةبطة بالب ث الْعِلْمِي   نتضـــــــــــ
عِلأمِيّ المنشرررررور باسرررررم  والمتضـــــــمنة بالبعد الأول ) بالْجامِعَة (، قد جاَ ت بدرجة أهمية  الأجامِعَةزيادة حجم النتاج الأ

ــطِ الموزون لدرجة الأهمية، ننحظ أنها  2٬64كبيرة، بمتوســـــط موزون ) (، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســـــ  المتوســـ
 جاَ ت بالترةي  الآةي:

عِلأمِيرّة  ( وهو )1جـا  في الترةيـ  الأول من حيـث الأهميـة المتطلـ  رقم ) - برالأجرامِعرَة في  تسرررررررررجيرل الردوريرات الأ
( بان را  معياري  2٬744حيث بلغ المتوســــــــــط الموزون  ســــــــــتجابات العبنة عليها )  (قواعد البيانات الأعالَمِيَّة

والتي  ،    (2016، وةتفق هة  النتيجة مة ما أوصت به  دراسة )أحمد    (،كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬484بقيمة )
البيانــــات الْعالَمِيَّة، مثــــل ســــكوبس، وةومســــون    الْعِلْمِي ــــة ضمــــن قواعــــدِ   السعي لتســــجيل الأب ــــاثِ   أوصت بضرورةِ 

ــرز، وقد ةعزى موافقة أفراد الْعَيِ نَة بدرجة كبيرة إلى أن غالبية أعضا  هَيْيَة التَّدْريس بالْجامِعَة يق ــــــــــــ مون  و رويتــــــــــ
النشــر في المجنت    ا  رةفاع ةكاليفِ ظرً ن  ؛ها الْجامِعَةالتي ةصــدرُ  خاصــةً   ،الم ليةِ   بنشــر ب وثهم في المجنتِ 
والتي ةميز    ،كفـة الأب ـاث الماتوبـة بـاللغـة الإنجليزيـة  في المجنت الْعـالَمِيـَّة نرج ُ   الْعـالَمِيـَّة، كمـا أن النشــــــــــــــرَ 

لى  إِ ةســتند ب وثها    ،ن غالبية كليات الْأَزْهَر هي كليات شــرعية وعربيةأفي حين    ،التخصــصــات الْعِلْمِي ةِ   ب وثَ 
الإنجليزية في   ةبنفس القدر من الأهمية التي ة ظى بها الأب اث الماتوبة باللغ  ىوالتي   ة ظ  ،اللغة العربية

 بياناةها.  العالمية للجامعات  التَّصْنيفات  نظم  والتي ةستقي منها  ،المسجلة بقواعد البيانات الْعالَمِيَّة  المجنتِ 
ة وربطهرا برالمكتبرات  )  و( وه6جــا  المتطلــ  رقم )  الثــانيوفي الترةيــ    - توفير المكتبرات الإلكترونيرة برالأجرامِعرَ

ةتفق هة  النتيجة  و   ،(كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬518( وان را  معياري )2٬728بمتوســـــــــــط موزون )(،  الأعالَمِيَّة
والتي أكدت على أن زيادة حجم منشــــــورات الْجامِعَة على الإنترنت ةتطل   ،    (2016،  مة دراســــــة )الشــــــربيني

وةزويـدهـا بقـاعـدة بيـانـات عن روابط الْجـامِعـات   ،رةبـاط بـالماتبـات الإلكترونيـة بـالْجـامِعـات العربيـةزيـادة فرص ا 
والتي أكدت على ضـــــــــرورة مواكبة موقة الْجامِعَة   ،  (127، ص.2013، ،  )وي   ةالْعالَمِيَّة، كما أكدت دراســــ ـــــ

 م
 البعد الأول

زيادة حجم النتاج الْعِلْمِيّ المنشور 
 باسم الْجامِعَة

 الاستجابات 
المتوسط 
 الموزون

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
يب الموافقة

ترت
ال

 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

لم ح الجدرلجة    كبحجث ا مو
ي ة. ّ م   الّع 

8 
وضجججي ميثاخ أيلاعو بحثو  

يجطجواْ   إلجرائجيجججة وتجفجعجيجججل 
 .لت فيذ 

 235 116 20 تكرار
 6 كبيرة  0.543 2.580

% 5.4 31.3 63.3 

لّمال ية ل بعد الأول:  و  الم شور باسم  يادة حلم ال تاج ال تيلة الإ  ّ م  الّع 
عفة  الّلام 

 كبيرة  0.442 2.64
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ــة )لتقنيـات الب ـث في الم ركـات الْعـالَمِيّـَة ( بت ويـل ماتبـات  50، ص.  2015نونس،  ، وقـد أوصــــــــــــــت دراســــــــــــ
وقد ةعزى موافقة أفراد    لكترونية الْعالَمِيَّة،وا شـــــــتراك في قواعد البيانات الإِ   ةٍ،رقمية ةفاعلي الْجامِعَة إلى ماتباتٍ 

والتي ةمثل أحد أهم    ،إلى مواكبة الماتبة الجامعية  ةوال اج  ،الْعَيِ نَة لضــعف البنية الت تية التكنولوجية بالْجامِعَة
مما نيسـر على الطنو وأعضـا  هَيْيَة التَّدْريس    ،لطال  والأسـتاذ بالْجامِعَة للتطور التكنولوجيامصـادر معرفة  

ا نشـرها  ،وفي أسـرع وقتٍ   ،بالْجامِعَة الوصـول إلى المعرفة أننما كانت يجابي  إ  الأمر الةي ننعاس بشـالٍ   ،وأيضـً
والتي    ،  (2018،  ليه نتائر دراســـــــــة )عنم إِ على منظومة الب ث الْعِلْمِي  بالْجامِعَة وجودةه، وهو ما ةوصـــــــــلت  

ــعفِ  ــا    الأكاديمي ِ   ةوفير جامِعَة الْأَزْهَر للمراجة والأب اث الْعِلْمِي ة النزمة لتطوير الأدا ِ   أكدت على ضـ لأعضـ
 .هَيْيَة التَّدْريس

عِلأمِيّة التي تصردرها الأجامِعَة على موقعها)و ( وه3جا  المتطل  رقم )  الثالثوفي الترةي    -  (  نشرر الدوريات الأ
  وةتفق هة  النتيجة مة دراســـــــة ،  (كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬500( وان را  معياري )2٬720بمتوســـــــط موزون )

  ،ليوازي أو يقارو على الأقل  ؛فتراضــيوالتي أوصــت بضــرورة ةعزيز التأثير الْعِلْمِي  ا   ، (2008،  )الصــديقي
من وجود عنقة   (Onyanch, 2015الكفا ة الأكاديمية الواقعية لِلْجامِعات، ومة ما ةوصــــــــلت إليه دراســــــــة )

ة لأوراقهـا الب ثيـة على موقعهـا على الإنترنـت وبين ةرةيبهـا في ةصــــــــــــــنيف شــــــــــــــباـة   طرديـة بين إةـاحـة الْجـامِعـَ
ــربيني ــة )الشـ ( والتي أكدت على أهمية زيادة حجم  2016،  الْجامِعات الوي  ماةركس، كما ةتفق مة نتائر دراسـ

نيفات الْعالَمِيَّة، وقد يُعزى ذلك إلى وعي  فراد  أمنشـــــــورات الْجامِعَة الب ثية على الإنترنت للتقدم في قوائم التَّصـــــــْ
الأكاديمي لمنســــــــــــــوبي الْجامِعَة، كونه يعد    الأدا َ   ةعاسُ  كمنصــــــــــــــةٍ   ،لكتروني للجامعةالْعَيِ نَة لأهمية الموقة الإِ 

ــة للجامعة  الواجهةَ  ــلِ   ،ونافةةها المطلة على العالم الخارجي  ،الرئيســــــ ــيلتها المهمة في التواصــــــ مة الغير،    ووســــــ
ــرها الْجامِعَة على موقعها ا لكتروني في زيادة حجم الموقة ــاعد رفة الدوريات الْعِلْمِي ة التي ةنشــــــــ وزيادة    ،ويســــــــ

نيفات الْعالَمِيَّة، خاصـــــة  ،عدد ةســـــجينت الدخول عليه وقد أشـــــارت    ومن ثم ة ســـــين ةرةي  الْجامِعَة في التَّصـــــْ
( إلى غياو دور شــــــباة المعلومات ا لكترونية لجامعة الْأَزْهَر في ةوفير المصــــــادر  2018شــــــومان،  دراســــــة )
   الْعِلْمِي ة.

عِلأمِيّة  تحمل الأجامِعَة تكاليف نشررررر البحوث) و( وه4)  المتطل  قم جا     الرابةوفي الترةي    - ئَة    الأ لْعضرررراء هَيأ
ريس دأ ة  الترَّ وبــدرجــة موافقــة  (  0٬548وان را  معيــاري )(  2٬690)موزون  بمتوســــــــــــــط    (في المجرالات الأعرالَمِيرَّ

والتي أكدت على أهمية ة مل الْجامِعَة جز  من   ،  (2016،  وةتفق هة  النتيجة مة دراســــــــة )ناصــــــــف،  (كبيرة)
ــر إنتاجيتهم الب ثية في المجنت الْعالَمِيَّة، وقد يُعزى   ــجية الباحثين على نشــــ ــر الأب اث الْعِلْمِي ة لتشــــ ةكلفة نشــــ

ةموافقــة أفراد   ة إلى ارةفــاع ةكلفــة النشــــــــــــــر بــالمجنت والــدوريــات الْعــالَمِيــَّ جــداول الرواةــ   في ظــل ةــدني    ،الْعَيِ نــَ
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والأجور الخاص باادر أعضــــــــــــــا  هَيْيَة التَّدْريس مقارنةً بأقرانهم في بعض الدول العربية الأخرى، أو بالمقارنة  
ــة الأخرى الموجودة بالدولة، وذلك نتيجة ةدني ميزانيات التعليم العالي في الموازنة   بغيرهم من الكوادر الخاصــــــــ

  ،  (2018،  لجامعي، وهو ما ةوصــــــــــلت إليه دراســــــــــة )عنم العامة للدولة، وبالتالي ةدني الإنفاق على التعليم ا
ا، وغياو  والتي أكدت على ندرة ةقديم الْجامِعَة لعنوات ةشـــــــــجيعية لأعضـــــــــا  هَيْيَة التَّدْريس المتميزين أكاديميًّ 

ــا  هَيْيَة التَّدْريس المتميزين أكاديميًّ  ا كم  ا، وضـــــعف نظام الأجور وال وافز والماافءت الخاص بهم،ةكريم أعضـــ
( إلى أن ارةفاع ةكلفة نشــــر الأب اث الْعِلْمِي ة ةعد أحد معوقات ةنمية كفايات  2018شــــومان،  أشــــارت دراســــة )

 الب ث الْعِلْمِي  لأعضا  هَيْيَة التَّدْريس  
 بجامعة الْأَزْهَر.

ريس  ( وهو )2جا  المتطل  رقم )  الخامسوفي الترةي    - ئَة التَّدأ تيسرررررررير سررررررربل الاتصرررررررال بين أعضررررررراء هَيأ
ةتفق هة   و ،  (كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬556وان را  معياري )(  2٬682)موزون بمتوسـط    (بالمجلات الأعالَمِيَّة

والتي أكدت على ضــرورة ةوفير وةيســير ســبل التواصــل مة المجنت    ،  (2016،  النتيجة مة دراســة )الشــربيني
ــا  هَيْيَة    ى ، وقد يعز نتاجيتهم الب ثية بهاإِ الْعالَمِيَّة لتشـــجية الباحثين على نشـــر   ذلك إلى صـــعوبة ةواصـــل أعضـ

 وشروط النشر بها.    ،وةعر  المجنت المختصة  ،التَّدْريس مة المجنت الْعالَمِيَّة
ــادس   - وضرررررررررع ميثراق أخلاقي بحثي وتفعيرل خطوات إجرائيرة  ( وهو )8جـا  المتطلـ  رقم )وفي الترةيـ  الســــــــــــ

وقد يُعزى ذلك إلى  ،  (كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬543وان را  معياري )(  2٬580)موزون  بمتوســــــــــــط    (لتنفيذه
مما   ،حرص أفراد الْعَيِ نَة على ةقليل نســــــ  ا قتباســــــات والســــــرقات الْعِلْمِي ة التي ةضــــــعف من الب ث والباحث

 .ة وةشجية الباحثين على ا بْتِكارات الْعِلْمِي ة الجدندَ   ،على حجم النتاج الْعِلْمِي  الكلي للجامعةِ   ننعاسُ 
ريس المتميزين وفقا لعدد  ( وهو )5جا  المتطل  )وفي الترةي  الســــــــابة   - ئَة التَّدأ رصرررررد مكافضت لْعضررررراء هَيأ

،  ( كبيرةوبدرجة موافقة ) (  0٬553وان را  معياري )  (2٬566)موزون بمتوســــــط     (الاسررررتشررررهادات بأبحاثهم
ــة كـل من )وي  ــة    ( ،2014حنفي،  )( و2013،  وةتفق هـة  النتيجـة مة دراســــــــــــ ومة مـا أوصــــــــــــــت بـه دراســــــــــــ

ل ثهم    ؛ســــــتشــــــهاد بأب اثهم ا لعدد ا للباحثين وفقً   زأكدت على أهمية ةقديم حواف  والتي  ، (2014،  )الصــــــديقي
ــنف ــر في المجنت المصــ ا ذات معامل التأثير، وقد يُعزى موافقة أفراد الْعَيِ نَة بدرجة كبيرة إلى  عالميًّ   ةعلى النشــ

وحثهم    ،اا لت فيزهم معنويًّ المتميزين أكاديميًّ غياو وجود معانير واضـــ ة وم ددة لإثابة أعضـــا  هَيْيَة التَّدْريس  
ــلت  من الجهد،    على بةل مزيدٍ  ــة كل من )إِ وهو ما ةوصــ ــومان،  ليه دراســ ــر،  (  و)2018شــ  (2017أبو النصــ

أشارةا إلى ضعف ةناس  ال وافز المادية والمعنوية مة ما يقدمه أعضا  هَيْيَة التَّدْريس بجامعة الْأَزْهَر    واللتان
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تقديم عنوات ةشـــــــجيعية لأعضـــــــا   ل  ة( على ال اج159، ص. 2018،  )عنم   وقد أكدت  دراســـــــة  ،من جهد
   ا بجامعة الْأَزْهَر.هَيْيَة التَّدْريس المتميزين أكاديميًّ 

نشررر جزء من رسررالة الماجسررتير أو رسررالة الدكتوراه كبحث  ( وهو )7جا  متطل  رقم )وفي الترةي  الثامن   -
عِلأمِيّة   ، ( كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬624وان را  معياري )(  2٬474) موزون   بمتوســـــــط  (علمي لمنح الدرجة الأ

في   ارئيس ــً  اوقد يُعزى ذلك إلى حرص أفراد الْعَيِ نَة على نقل نتائر ب وث الماجســتير والدكتورا  والتي ةعد ضــلعً 
ة من أرف ليهـا والتعريف  إالماتبـات إلى المجتمة وةقـديم ال لول التي ةم التوصـــــــــــــــل    فالب ـث الْعِلْمِي  بـالْجـامِعـَ

 بجهود الْجامِعَة.
 دعم ا بْتِكار بالْجامِعَة:  البعد الثاني:

 . (دعم ا بْتِكار بالْجامِعَة)  البعد الثانيالت ليل الوصفي لعبارات  الجدول التالي نوض  
 (  17جدول )

تِكار  ) البعد الثاني التحليل الوصفي لعبارات يوضح    ( بالأجامِعَة دعم الابأ

 الثاني البعد  م
 دعم الابْتِكار بالْجامِعَة 

 ْ المتوسط   الاستلابا
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
رتي  الموافقة 

الت  كبيرة متوسطة ضعيفة ب

9 
ة  ةفيّئججف أاضججججججائ  تكريم 
والجبجججاحجثجيجن   دّريج   الجتجججَّ
أصجحا  برائاْ ايترا  

 )ماديا ومع ويا(

 249 115 7 تكرار

 3 كبيرة  0.515 2.65
% 1.9 31 67.1 

10 
تسجليل برائاْ الايترا  
الجبجيجججا جججاْ  عجوااجججد  قجو 

يَّة.  الّعالفم 

 289 78 7 تكرار
 1 كبيرة  0.477 2.76

% 1.1 21 77.9 

11 
تفعيجل التشجججججريعجاْ التو 
الجمج جكجيجججة  حج جوخ  تجحجفجق 

 الفكرية ل لامعة.

 237 127 7 تكرار
 4 كبيرة  0.523 2.62

% 1.9 172 63.9 

12 
إ شججججججائ مراك  لتحويججل 
 تجائ  الأبحجاث إلى م ت   

 التسويق. ابلأولو ع

 262 101 7 تكرار
 2 كبيرة  0.502 2.68

% 1.9 27.2 70.6 

13 
ة ل مبجادراْ   عجف تب و الّلجام 
تجحج جق   الجتجو  الابجّتج كجججاريجججة 

 اوائد مادية وأدبية.

 221 139 11 تكرار
 6 كبيرة  0.553 2.56

% 3 37.5 59.6 

14 
صجججياخة يطط واضجججحة  
لتسويق برائاْ الايترا  

 ل لامعة.

 264 99 8 تكرار
 5 كبيرة  0.507 2.60

% 2.2 26.7 71.2 

عفة  لّمال ية ل بعد الثا و: دام الابّت كار بالّلام   كبيرة  1.719 2.66 ال تيلة الإ 
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 المرةبطة بالب ث الْعِلْمِي  بالْجامِعَة نتضـ  من الجدول السـابق أن اسـتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات       
تِكرار برالأجرامِعرَةبـالبعـد الثـاني )والمتضــــــــــــــمنـة   ،  (2٬66)قـد جـاَ ت بـدرجـة أهميـةٍ كبيرة، بمتوســــــــــــــط موزون  (،  دعم الابأ

 وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا ب س  المتوسط الموزونِ لدرجة الأهمية ننحظ أنها جاَ ت بالترةي  الآةي:
تسرررجيل براءات الاختراع في قواعد البيانات  ( وهو )2جا  في الترةي  الأول من حيث الأهمية المتطل  رقم ) -

ــط موزون )الأعالَمِيَّة ن إلى أ(، وقد يُعزى ذلك  كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬447( وان را  معياري )2٬76( بمتوســــ
نيفات الْعالَمِيَّة لِلْجامِعات بياناةها عن حجم    ،ابرا ات ا ختراع نتم ةســـــجيلها م ليًّ   ةغالبي في حين ةســـــتمد التَّصـــــْ

 وليست الم لية.  ،برا ات ا ختراع من قواعد البيانات الْعالَمِيَّة لبرا ات ا ختراع
الى منتج أولي قرابرل    إنشررررررررراء مراكز لتحويرل نترائج الْبحراث( وهو )4وفي الترةيـ  الثـاني جـا  المتطلـ  رقم ) -

ذلك إلى    ى (، وقد يعز كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬502( وان را  معياري )2٬68(  بمتوســـــط موزون )للتسرررويق
ومســـــــــاعدةهم في   ،ال اجه إلى دعم ورعاية الريادنن أصـــــــــ او الأفكار ا بْتِكارية من طنو وخريجي الْجامِعَة

وةماين المشـــروعات من ة قيق التميز في الأســـواق بهد  دعم    ،أولي قابل للتســـويقِ   ة ويل أفكارهم إلى منترٍ 
مر الأَ   ،ةسـويق نتائر ب وثهم  فيعمال، ومسـاعدة أعضـا  هَيْيَة التَّدْريس والباحثين  العمل ال ر وريادة الأَ  فرصِ 

ــســـات الإنتاج في المجتمة وما نترة  على ذلك من ةوفير موارد   ،الةي يعمل على ةوطيد عنقة الْجامِعَة بمؤسـ
  ، إضــــافية للجامعة، ويمان أن نتم ذلك من خنل التوســــة في إنشــــا  حاضــــنات الأعمال التكنولوجية بالْجامِعَة

حيث أشــــارت إلى أهمية إنشــــا  وةطبيق ال اضــــنات التكنولوجية  ،    (2018عاشــــور،  نادت به دراســــة )وهو ما 
ا لدورها في ةدري  الباحثين على كيفية إدارة المشـــــروعات، وةقديم ا ســـــتشـــــارات المطلوبة  بجامعة الْأَزْهَر، نظرً 

 للمشروعات الملت قة بال اضنة.  
  صرررياخة خطط واضرررحة لتسرررويق براءات الاختراع للجامعة( ( وهو )6وفي الترةي  الثالث جا  المتطل  رقم ) -

(، وقد يُعزى موافقة أفراد الْعَيِ نَة إلى  كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬507وان را  معياري )(  2٬60)موزون بمتوسـط  
ــاصـــــــات وظيفية داخل الْجامِعَة  غياو وجود وحدات ةنظيمية أو مراكز إدارية ةابعة لكليات الْجامِعَة أو اختصـــــ
منوط بها القيام بتســــــــــــــويق خدمات الْجامِعَة لقطاعات مســــــــــــــتهدفة، بالإضــــــــــــــافة إلى افتقار الْجامِعَة إلى نظام  

مة ما ةوصـلت    وةتفق هة  النتيجةُ   ،المختلفة  المجتمةِ   عن حاجات المسـتفيدنن من مؤسـسـاتِ  معلوماةي متطورٍ 
  ، ةنظيمي مســيول عن ةســويق خدمات جامِعَة الْأَزْهَر  ( من عدم وجود  يالٍ 2012،  شــقردراســة )الأ  ليه نتائرُ إِ 

بالإضـــافة إلى عدم وجود خطة واضـــ ة المعالم لتســـويق خدمات    ،وا عتماد على الجهود الفردية في التســـويق
 وعدم ةوافر قاعدة بيانات عن احتياجات المجتمة ومتطلباةه.  ،جامِعَة الْأَزْهَر
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ريس والباحثين أصرحاب براءات ا( وهو )1وفي الترةي  الرابة جا  المتطل  ) - ئَة التَّدأ ختراع  لاتكريم أعضراء هَيأ
وةتنفق هـة   (،  كبيرةوبـدرجـة موافقـة )(  0٬515وان را  معيـاري )(  2٬65)موزون  بمتوســــــــــــــط    ("مراديرا ومعنويرا"

مجزية  ةٍ ( من أهمية صـــــــــــــر  الْجامِعات لماافءت مالي2014حنفي،  ليه دراســـــــــــــة )إالنتيجة مة ما ةوصـــــــــــــلت  
وقد يُعزى ذلك إلى غياو  ، الْجامِعَة عن طريقِ  لأعضا  هَيْيَة التَّدْريس المسجلين برا ات اختراع عالمية مسجلة

وحثهم على   ،اا لت فيزهم معنويًّ وجود معانير واضـــــــ ة وم ددة لإثابة أعضـــــــا  هَيْيَة التَّدْريس المتميزين أكاديميًّ 
واللتان أشــــارةا   ،  (2017أبو النصــــر،  ( و)2018شــــومان،  ليه دراســــة )إِ وهو ما أشــــارت  من الجهد،    بةل مزيدٍ 

إلى ضـــــــعف ةناســـــــ  ال وافز المادية والمعنوية مة ما يقدمه أعضـــــــا  هَيْيَة التَّدْريس بجامعة الْأَزْهَر من جهد،  
متميزين  تقديم عنوات ةشجيعية لأعضا  هَيْيَة التَّدْريس الوالتي أكدت على ال اجة ل  ، (2018،  ودراسة )عنم 

 ا.أكاديميًّ 
 تفعيل التشريعات التي تحفظ حقوق الملكية الفكرية  ( وهو )3وفي الترةي  الخامس جا  المتطل  ) -

(، وقـد يُعزى ذلـك إلى  كبيرةوبـدرجـة موافقـة )(  0٬523وان را  معيـاري )(  2٬62)موزون  ( بمتوســــــــــــــط  للجرامعرة
 مما يشجعهم على بةل المزيد من الجهد.  ،ا بْتِكارية لهم حرص أفراد الْعَيِ نَة على انتساو أفكارهم  

تِكراريرة التي تحقق عوائرد مراديرة  ( وهو )5وفي الترةيـ  الســــــــــــــادس جـا  المتطلـ  ) - تبني الأجرامِعرَة للمبرادرات الابأ
(، وقـد يُعزى ذلـك إلى  كبيرةوبـدرجـة موافقـة )  (0٬553وان را  معيـاري )  (2٬56)موزون  بمتوســــــــــــــط      (وأدبيرة

 .منتسبيها  بتكاراتِ اتفادة الْجامِعَة نفسها من سْ احرص أفراد الْعَيِ نَة على  

 التحليل التفصيلي للمحور الثاني )متطلبات مرتبطة بجودة التعليم بالأجامِعَة(:-2

ــا  هَيْيَة التَّدْريس بالْجامِعَة   يمثل الم ورُ  ــتبانة آرا  الْعَيِ نَة من أعضــ أهمية المتطلبات   فيالثاني من م اور ا ســ
 ي:أْةتلك المتطلبات ةبين ما يلالمرةبطة بجودة التعليم بالْجامِعَة، وبت ليل استجابات الْعَيِ نَة من أعضا  الهيية  

 :، بيية التعلم(التدريس)الأكاديميين  ا رةقا  بسمعة الْجامِعَة لدى  البعد الْول:  

 ( الأكاديميين )ا رةقا  بسمعة الْجامِعَة لدى  البعد الأولالت ليل الوصفي لعبارات  الجدول التالي نوض  
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 ( 18جدول )
 ( الْكاديميين )الارتقاء بسمعة الأجامِعَة لدى   البعد الْول التحليل الوصفي لعبارات يوضح  

 م
 البعد الأول

الارتقاء بسمعة الْجامِعَة لدى 
 الأكاديميين

 الاستجابات 
المتوسط 
 الموزون

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
يب الموافقة

ترت
ال

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة 

1 
ة   راسجججججف تلهي  عجااجاْ الجد  
 بالوسائل التع يمية الحديثة. 

 304 58 9 تكرار
 3 كبيرة  0.460 2.79

% 2.4 15.6 81.9 

2 

إاجداد الم رراْ اللجامعيجة 
إلكترو يجا و شجججججرةجا ا ى  
الإلججكججتججرو ججو  الججمججوعججي 

 ل لامعة.

 243 117 11 تكرار

 4 كبيرة  0.542 2.62
% 3.0 31.5 65.5 

3 

تججوصججججججيججف مججرالججعجججة  
ضجججججوئ  قجو  الجمج جرراْ 
معجايير اللودة و شجججججرةجا  

عفةا ى موعي   .الّلام 

 235 120 16 تكرار

 5 كبيرة  0.573 2.59
% 4.3 32.3 63.3 

4 
اسجتطلا  ررائ الطلا  قو 
والججمجج ججرراْ   الججبججرامجج  

 الدراسية بشكل دوري.

 232 122 16 تكرار
 6 كبيرة  0.574 2.58

% 4.3 32.9 62.5 

5 
الجتج جويجم  أسجججججججالجيججج   تجبج جو 

 الشامل ل طلا .

 218 100 6 تكرار
 7 متوسطة  0.408 2.21

% 1.6 26.9 58.7 

6 
محجتجو    المج جرراْ تطجوير 

الججدراسجججججيججة قو ضجججججوئ 
 المتغيراْ المعاصرة.

 308 60 3 تكرار
 2 كبيرة  0.403 2.82

% 8 16.2 83.0 

7 

تج جمجيجججة دوراْ   تجطجويجر 
ة    عججدراْ ةفيّئججف أاضججججججائ 

ضججججججوئ  قججو  دّريجج   الججتجججَّ
 الاتلاةاْ المعاصرة.

 323 41 4 تكرار

 1 كبيرة  0.370 2.86
% 1.1 11.1 87.1 

عفةال تيلة  لّمال ية ل بعد الأول: الارت ائ بسمعة الّلام     0.442 2.72 الإ 

بجودة التعليم بالْجامِعَة    المرةبطةنتضــ  من الجدول الســابق أن اســتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات         
بمتوســــــــــط  قد جاَ تْ بدرجة أهمية كبيرة،  الْكاديميين(،  الارتقاء بسرررررررمعة الأجامِعَة لدى  )والمتضــــــــــمنة بالبعد الأول  

، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســــــ  المتوســــــط الموزون لدرجة الأهميةِ؛ ننحظ أنها جاَ تْ بالترةي   (2٬72) موزون 
 الآةي:
ة    قردرات  دورات تنميرةتطوير  ( وهو )7)  في الترةيــ  الأول من حيــث الأهميــة جــا  المتطلــ  - ئرَ أعضرررررررررراء هَيأ

ريس في ضررررروء الاتجاهات الأعالَمِيَّة المعاصررررررة ــط موزون )   (التَّدأ (  0٬370( وان را  معياري )2٬86بمتوســـــ
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ة ممثلـةً في مركز الجودة  ذلـك إلى  وقـد يُعزى  ،  (كبيرةوبـدرجـة أهميـة ) أن الـدورات التـدريبيـة التي ةقـدمهـا الْجـامِعـَ
ــار إليـه ةقرير مركز    ،والتـدريـ ، هـدفهـا الرئيس هو ال صــــــــــــــول على الترقيـة والـدرجـة الْعِلْمِي ـة فقط وهو مـا أشــــــــــــ

(  2018،  ، في حين ةوصـــلت نتائر دراســـة )عنم   (2، ص.2018)جامعة الأزهر،  الجودة والتدري  بالْجامِعَة
   المسؤولين بها.  وغياو نظام ةقويم هة  الدورات، وضعف اهتمامِ   ،إلى ضعف قياس ا حتياجات التدريبية

تطوير محتوى المقررات الردراسررررررررريرة في ضررررررررروء المتغيرات  ( وهو )6المتطلـ  رقم )  الثـانيجـا  في الترةيـ    -
ةتفق هة  النتيجة مة (،  كبيرةوبدرجة أهمية )  (0٬403( وان را  معياري )2٬82)موزون ( بمتوســط  المعاصررة
ــة ) ــية بجامعة الْأَزْهَر بما نتفق مة ،   (2017النجار،  دراســــــــ والتي أكدت على أهمية ةطوير المقررات الدراســــــــ

في ةطوير البرامر   ةممُهِ ( بعض النقاط ال244،  2015،  متغيرات العصـــــــــــر ، وقد حددت دراســـــــــــة )حســـــــــــين
والبرامر    وهي: دراســــــة الوضــــــة ال الي للخططِ   ،في ة ســــــين ةصــــــنيفها  ةوالمقررات الدراســــــية لِلْجامِعات الراغب

نيفات الْعالَمِيَّة  مها في ضـــو ِ يوةقي  ،والمقررات الدراســـية ووضـــة ةصـــور    ،مدى قدرةها على ة قيق معانير التَّصـــْ
 وةطويرها في ضو  ذلك التصور.  ،للمواصفات الْعالَمِيَّة التي يج  ةوافرها بها

ة بالوسرررائل التعليمية الحديثة( وهو )1جا  المتطل  )  الثالثوفي الترةي    - راسرررَ ــط  (  تجهيز قاعات الدِّ   بمتوســ
النجـار،  وةتفق هـة  النتيجـة مة دراســــــــــــــة )(،  كبيرة( وبـدرجـة أهميـة )0٬460وان را  معيـاري )  (2٬79) موزون 
ة بجامعة الْأَزْهَر،    (2017 ــَ راســــــــ ــرورة ةجهيز قاعات وحجرات الدِ  ــائل    ،والتي أكدت على ضــــــــ ودعمها بالوســــــــ

ةتعلق    فراد الْعَيِ نَة على هةا المتطل  بدرجة كبيرة إلى ما نلمســــــونه من مشــــــانتٍ أَ والأدوات، وقد يُعزى موافقة 
ــائل الْعِلْمِي ة والتكنولوجية ال دنثة والتي ةمانهم من أدا  مهامهم على أكمل   ،بضـــعف ةوفير إدارة الْجامِعَة للوسـ

ة من ة قيق أهـدافهـا  ،ةوافرهـا وكفـا ةهـا ةكون كفـا ة المخرجـات التعليميـةِ   فبقـدر  ،وجـهٍ    ، وبـالتـالي ةتمان الْجـامِعـَ
ــالتهـا ــة    ،ومواكبـة التطور التكنولوجي  ،وةقـدم العمليـة التعليميـة  ،والوفـا  برســــــــــــ وهو مـا أكـدت عليـه نتـائر دراســــــــــــ

 ةدريسية مجهزة لإةمام عملية التدريس.    ضعف ةوفير جامِعَة الْأَزْهَر لقاعاتٍ  من(  2018،  )عنم 
(  ا ونشررررررها على الموقع الإلكتروني إعداد المقررات إلكترونيا ( وهو )2جا  المتطل  رقم )  الرابةوفي الترةي    -

، وقد يُعزى ذلك إلى حرص أفراد  (كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬542وان را  معياري )(  2٬62) موزون   بمتوســـط
  .  الْعَيِ نَة على ةيسسير إطنع الطنو على الم توى الْعِلْمِي 

المقررات في ضررررررررروء معرايير الجودة    توصررررررررريف  مراجعرة( وهو )3جـا  المتطلـ  رقم )  الخـامسوفي الترةيـ    -
وبـدرجـة موافقـة (  0٬573وان را  معيـاري )(  2٬59)  موزون   ( بمتوســــــــــــــطونشررررررررررهرا على الموقع الإلكتروني

، وقد يُعزى ذلك إلى حرص أفراد الْعَيِ نَة على ة دنث المقررات الدراســـــــــــــية بصـــــــــــــفة دوريةٍ، بما نتوافق  (كبيرة)
 والتطورات المعرفية واحتياجات سوق العمل.
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ــادسوفي الترةي    - اسرررررررتطلاع طراء الطلاب في البرامج والمقررات بشررررررركل  ( وهو )4جا  المتطل  رقم )  الســــــــ
ةتفق هة  النتيجة مة و ،  (كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬574وان را  معياري )(  2٬58) موزون   ( بمتوســــــــــــطدوري 

 .    (2016،  دراسة )الشربيني
 ( بدرجة أهمية ي أساليب التقويم الشامل للطلابتبنّ ( وهو )5جا  المتطل  رقم )  السابةوفي الترةي    -

وقد  ،  (متوسررررطةوبدرجة موافقة )(  0٬408وان را  معياري )(  2٬21متوســــــطة، حيث جا  بمتوســــــط موزون )
مثل  ةُ والةي    ،رغبة أفراد الْعَيِ نَة في التخلص من مشــــــــانت نظام التقويم ال الي بجامعة الْأَزْهَريُعزى ذلك إلى  

عبد  عمال السنة وا مت انات الشفوية، وقد أكدت نتائر  دراسة )أ جان   إلى   ،ا مت انات المعيار الأساس فيه
التوجه    فإنَّ ( على ضـــــعف مراعاة أســـــالي  التقويم في جامِعَة الْأَزْهَر لمعانير الجودة، وبالتالي  2013المولى،  

وبالتالي انتظام الطنو    ،ن و التقويم الشامل الةي يعتمد على ا مت انات الدورية والأنشطة والأب اث الْعِلْمِي ة
 يسهم في ة قيق أهدا  الْجامِعَة. أمرٌ هو في دراستهم،  

 :التَّدّري  إلى الطلا الالت ام ب سبة أاضائ ةفيّئفة البعد الثاني:  
الجدول التالي نوض  الت ليل الوصفي لعبارات البعد الثاني )ا لتزام بنسبة أعضا  هَيْيَة التَّدْريس إلى  

 الطنو( 
 ( 19جدول )

 ( الالتزام بنسبة أعضاء هَيْئةَ التَّدْريس إلى الطلاب )  البعد الثاني التحليل الوصفي لعبارات يوضح  

 م
 البعد الثاني 

هَيْئةَ   أعضاءالالتزام بنسبة 
 التَّدْريس إلى الطلاب 

 ْ  الاستلابا
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
ال

 

 كبيرة متوسطة ضعيفة

8 

تطوير سجججياسجججة عبول 
إمججكجججا جججاْ   لججتججرااججو 
الجمجوارد   مجن  الجكج جيجججاْ 

 البشرية والمادية. 

 309 59 3 تكرار

 1 كبيرة  0.401 2.82
% 0.8 15.9 83.3 

9 
ة  تعيين أاضجججججائ ةفيّئجف
ضجججججوئ  قو  دّري   التججَّ

 احتيالاْ الك ياْ.

 306 62 2 تكرار
 2 كبيرة  0.397 2.82

% 0.5 16.7 52.5 

10 

إلجى   الجطجلا   تج سجججججيجم 
ملموااْ قو ضججججوئ 
معجدل )أاضجججججائ ةفيّئجفة 

 التَّدّري  / طلا (

 258 1.9 4 تكرار

 3 كبيرة  0.488 2.68
% 1.1 29.4 69.5 

لّمال ية ل بعد الثا و:  الالت ام ب سبة أاضائ ةفيّئفة التَّدّري  إلى  ال تيلة الإ 
 الطلا 

 كبيرة  0.403 2.77
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بجودة التعليم بالْجامِعَة    المرةبطةنتضــــ  من الجدول الســــابق أن اســــتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات       
ريس إلى الطلاب(،بالبعد الثاني  والمتضـــــــــــمنة   ئَة التَّدأ قد جاَ تْ بدرجة أهمية كبيرة،    )الالتزام بنسررررررربة أعضررررررراء هَيأ

ــط موزون  ــط الموزون لدرجة الأهمية، ويُنحظ أنها جاَ تْ  (2٬77)بمتوســ ، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســــ  المتوســ
 بالترةي  الآةي:

تطوير سررررياسررررة قبول لتراعي إمكانات الكليات  ( وهو )1في الترةي  الأول من حيث الأهمية جا  المتطل  ) -
(،  كبيرةوبدرجة أهمية )(  0٬401( وان را  معياري )2٬82( بمتوســــــط موزون )من الموارد البشرررررية والمادية

( ، وقد يُعزى موافقة الْعَيِ نَة بدرجة  2015نونس،  و)   ، (2015وةتفق هة  النتيجة مة دراسة كل من )حسين،  
ة ةعـد أحـد أهم المـدخنت التي بـدورهـا ةؤثر  ب ـكبيرة إلى وعيهم   أن نوعيـة الطنو الـداخلـة للنظـام لكليـات الْجـامِعـَ

بشـــــــالٍ كبيرٍ على جودة المخرجات التعليمية، خاصـــــــة وأن نظام القبول ال الي بجامعة الْأَزْهَر يعتمد بشـــــــال  
ــل عليها الطنو في الثانوية الْأَزْهَرية، مم ــاس على مجموع الدرجات ال اصــــــــ ا يعمل على ضــــــــــعف أخة  أســــــــ

 وضعف الموازنه بين الجوان  الكمية والكيفية في قبول الطنو.  ،حتياجات المجتمة في ا عتبارِ ا
ريس في ضررررررروء احتياجات الكليات ( وهو )2وفي الترةي  الثاني جا  المتطل  ) - ئَة التَّدأ (  تعيين أعضررررررراء هَيأ

   .(كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬397( وان را  معياري )2٬82بمتوسط موزون )
تقسررررريم الطلاب إلى مجموعات في ضررررروء معدل )أعضررررراء  ( وهو )3وفي الترةي  الثالث جا  المتطل  رقم ) -

ئَة   ريس / طلاب(هَيأ (، وقد يُعزى  كبيرة(، وبدرجة موافقة )0٬448( وان را  معياري )2٬68( بمتوســــــــــــــط )التَّدأ
ذلك إلى حرص أفراد الْعَيِ نَة على ة قيق أقصــى اســتفادة ممانة، خاصــة وأن ة قيق هةا المعدل أحد متطلبات  

ــول على ا عتماد الأَ  ــعى ةَ كاديمي الةي  ال صــــ ليه جمية كليات جامِعَة الْأَزْهَر، وةتعار  هة  النتيجة مة إِ ســــ
موافقة أفراد الْعَيِ نَة بجامعة الْأَزْهَر على ةقســيم الطنو    والتي ةوصــلت إلى ضــعفِ ،    (2017النجار،  دراســة )

 من أعبائهم الوظيفية.  سو  نزيدُ   ظنًا منهم أن هةا التقسيمَ  إلى مجموعاتٍ 

 :ةنوية مسارات من  درجة الدكتورا  بالْجامِعَةالبعد الثالث:  
 مسارات من  درجة الدكتورا  بالْجامِعَة(ةنوية )   البعد الثالثالت ليل الوصفي لعبارات  الجدول التالي نوض  
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 ( 20جدول )
 مسارات منح درجة الدكتوراه بالأجامِعَة( تنويع )  البعد الثالثالتحليل الوصفي لعبارات يوضح  

 م
 البعد الثالث 

تنويع مسارات منح درجة  
 الدكتوراه بالْجامِعَة 

 ْ  الاستلابا
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
ال

 

 كبيرة متوسطة ضعيفة

11 
اْ   راسججف تطوير برام  الد  
ضججججججوئ  قججو  الججعجج ججيجججا 

ي ة. ّ م   المستحدثاْ الّع 

 247 89 8 تكرار
 4 كبيرة  0.476 2.71

% 2.2 24.0 73.9 

12 
استحداث برام  دراساْ 
احتيججالججاْ   قو ضجججججوئ 

 سوخ العمل.

 304 58 9 تكرار
 1 كبيرة  0.460 2.97

% 2.4 15.6 81.9 

13 
تطبيق  قجام السجججججااجاْ 
بجرامج   قجو  الجمجعجتجمجججدة 

راسفاْ الع يا.  الد  

 268 100 3 تكرار
 3 كبيرة  0.469 2.71

% 0.8 27.0 72.2 

14 
الججج جججيجججد   دوراْ   يجججادة 
اْ  راسججججف والتسججججليل بالد  

 الع يا.

 281 82 8 تكرار
 2 كبيرة  0.488 2.73

% 2.2 22.1 75.7 

لّمجال يجة ل بعجد الثجالجث:   ت ويي مسجججججاراْ م ح درلجة الجدكتورا  ال تيلجة الإ 
عفة  بالّلام 

 كبيرة  0.460 2.47

بجودة التعليم بالْجامِعَة   المرةبطةنتض  من الجدول السابق أن استجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات       
بمتوسط  قد جاَ تْ بدرجة أهمية كبيرة،  (، تنويع مسارات منح درجة الدكتوراه بالأجامِعَةبالبعد الثالث ) والمتضمنة 

ةنازليًّا حس  المتوسط الموزون لدرجة الأهمية ننحظ أنها جاَ تْ بالترةي   ، وبترةي  المتطلبات  (2٬74)موزون 
 الآةي: 
اسررررتحداث برامج دراسررررات عليا في ضرررروء احتياجات سرررروق ( وهو )2في الترةي  الأول جا  المتطل  رقم ) -

 إلى(، وقد يُعزى ذلك  كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬460وان را  معياري )(  2٬97)موزون ( بمتوسط  العمل
 حرص أفراد الْعَيِ نَة على الربط بين برامر الْجامِعَة واحتياجات سوق العمل بما ي سن من سمعة الْجامِعَة. 

ات العليا( وهو )4وفي الترةي  الثاني جا  المتطل  رقم ) - راسرررررَ ( بمتوســــــــط  زيادة دورات القيد والتسرررررجيل بالدِّ
أفراد الْعَيِ نَـة على عـدم   (، وقـد يُعزى ذلـك إلى حرصِ كبيرةوبـدرجـة موافقـة )(  0٬488وان را  معيـاري )(  2٬73)

ات العليا لصـال ِ  راسـَ للقيد بمرحلة    أبوابها لأكثر من دورةٍ   الْجامِعات التي ةفت ُ   خسـارة نسـبة كبيرة من طنو الدِ 
راسَات العليا  والتي غالبًا ما ةكون مرة واحدة بالعام الدراسي.  ،نظرًا لقلة عدد دورات القيد بجامعة الْأَزْهَر  ؛الدِ 

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 ( الثاني )العدد الأولالمجلد 

 2024 ابريل  

 

 

 جامعة الأزهر - بالقاهرة مجلة كلية التربية للبنات       

Jfgc 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

473 

ات العليا ( وهو )3وفي الترةي  الثالث جا  المتطل  رقم ) - راسرَ (  تطبيق نظام السراعات المعتمدة في برامج الدِّ
(، وقد يُعزى ذلك إلى حرص أفراد  كبيرةوبدرجة موافقة )(  0٬476وان را  معياري )(  2٬71) موزون   بمتوســـط

 الْعَيِ نَة على التوافق مة الأنظمة ال دنثة المطبقة في الْجامِعات الْعالَمِيَّة.
ات العليا في ضرررررررروء المسررررررررتحدثات  ( وهو )1وفي الترةي  الرابة جا  المتطل  رقم ) - راسررررررررَ تطوير برامج الدِّ

عِلأمِيرّة (، وقـد يُعزى ذلـك إلى  كبيرةوبـدرجـة موافقـة )(  0٬476وان را  معيـاري )(  2٬71)  موزون   ( بمتوســــــــــــــطالأ
ة على مســــــــــــــانر  ة للتطورات المعرفيـةِ   ةِ حرص أفراد الْجـامِعـَ والل ـاق    ،على مختلف المســــــــــــــتويـات  برامر الْجـامِعـَ

 الْعالَمِيَّة.  بالْجامِعات أص او الترةي  المتقدم في التَّصْنيفاتِ 
 :زيادة الدخل المؤسسيالبعد الرابع:  

 . )زيادة الدخل المؤسسي(  البعد الرابةالت ليل الوصفي لعبارات  الجدول التالي نوض  
 (  21جدول )

 )زيادة الدخل المؤسسي(  البعد الرابعالتحليل الوصفي لعبارات يوضح  
 

 البعد الرابع  م
 زيادة الدخل المؤسسي 

المتوسط   الاستجابات 
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
رتي  الموافقة 

الت  كبيرة متوسطة ضعيفة ب

15 
التوسججججي قو اسججججتثمار  

عفة.  موارد الّلام 

 283 84 4 تكرار
 2 كبيرة  0.456 2.75

% 1.1 22.6 76.3 

16 
الإدارة  تججججطججججبججججيججججق 
بججج داراْ   الالجكجتجرو جيجججة 

عفة وك ياتها.  الّلام 

 309 61 1 تكرار
 1 كبيرة  0.383 2.83

% 0.3 16.4 83.3 

17 
ة   عججف الجّلجججامج  مجفجهجوم  تجبج جو 

 الم تلة.

 258 107 4 تكرار
 4 كبيرة  0.486 2.68

% 1.1 28.8 69.5 

18 
لججذ  الطلا  الججدوليين  

عفة. راسفة بالّلام   ل  د  

 281 88 2 تكرار
 3 كبيرة  0.444 2.72

% 0.5 23.7 75.7 

لّمال ية ل بعد الرابي:  يادة الديل   كبيرة  0.399 2.75 المؤسسو ال تيلة الإ 
 

ــتجابات أفرادِ الْعَيِ نَة حول أهميةِ المتطلبات   ــابق أن اســــــــــ ــُ  من الجدولِ الســــــــــ بجودةِ التعليم    المرةبطةنتضــــــــــ
قد جاَ تْ بدرجة أهميةٍ كبيرة، بمتوســـــــــط موزون   )زيادة الدخل المؤسررررررسرررررري(،بالبعد الرابة    بالْجامِعَة، والمتضـــــــــمنة

 ، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حس  المتوسط الموزون لدرجة الأهميةِ؛ ننحظ أنها جاَ تْ بالترةي  الآةي:(2٬75)
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ة  ( وهو )2في الترةيــ  الأول من حيــث الأهميــة جــا  المتطلــ  ) - تطبيق الإدارة الالكترونيرة برادارات الأجرامِعرَ
(، وقـد يُعزى ذلـك إلى  كبيرة( وبـدرجـة أهميـة )0٬383( وان را  معيـاري )2٬83( بمتوســــــــــــــط موزون )وكليراتهرا

والتي ةتميز بالســـــــــــــرعة    ،رغبة أفراد الْعَيِ نَة في التغل  على حاجز الزمن والماان من خنل الإدارة الإلكترونية
ــم بالبيروقراطية في   ،ن جامِعَة الْأَزْهَر ةتبة نمط الإدارة التقليديةأَ خاصـــــة و   ،الفائقة وانخفا  التكلفة والتي ةتســـ

 والتي من شأنها أن ةستنز  الوقت والجهد والمال.  ،العمل
 موزون   ( بمتوســـــــــــطالتوسرررررررع في اسرررررررتثمار موارد الجامعة( وهو )1وفي الترةي  الثاني جا  المتطل  رقم ) -

ة على  كبيرةوبــدرجــة موافقــة )  (0٬456( وان را  معيــاري )2٬75) (، وقــد يُعزى ذلــك إلى حرص أفراد الْعَيِ نــَ
ــتفاداة قيق أقصـــى   ن جامِعَة الْأَزْهَر ةمتلك العدند من المقومات التي  أَ و   ةً خاص ـــ  ،من موارد الْجامِعَة ةممان  ةٍ سـ

 ةكفي لكافة التطورات التي ننبغي القيام بها.  ةستغنلها من ةوفير موارد مالياةمانها إذا أحسن  
ة بالأجامِعَة  جذب الطلاب( وهو )4وفي الترةي  الثالث جا  المتطل  ) - راسررررررررَ  موزون   ( بمتوســـــــــــــطالدوليين لِلدِّ

ــة )وي   (، وةتفق هــة  النتيجــةُ كبيرةوبــدرجــة موافقــة )  (0٬444( وان را  معيــاري )2٬72) ،  مة نتــائر دراســـــــــــــ
حدى  إِ في الْجامِعَة   ةِ والتي أكدت على أن جةو وةشــــــــــــجية الطنو الدوليين للدراســـــــ ـــــ  ،  (126، ص.  2013

 السبل التي ةؤدي إلى ارةفاع ةرةي  الْجامِعَة في التَّصْنيفات الْعالَمِيَّة.
ة المنتجررة( وهو )3وفي الترةيـــ  الرابة جـــا  المتطلـــ  ) - (  2٬68)  موزون   ( بمتوســــــــــــــطتبني مفهوم الأجررامِعررَ

والتي    ،  (  2015نونس،  وةتفق هة  النتيجة مة دراســـــــــة )(،  كبيرةوبدرجة موافقة )  (0٬486وان را  معياري )
 .ةالسبل في زيادة موارد الْجامِعَة المالي  يعد أحدَ   ةن ةطبيق فكرة الْجامِعَة المنتجأَ أكدت  

 التحليل التفصيلي للمحور الثالث )متطلبات مرتبطة بالحضور والتعاون الدولي للجامعة(: -3
يمثل الم ور الثالث من م اور ا ســـــــتبانة المتطلبات المتعلقة بال ضـــــــور والتعاون الدولي للجامعة، والتي  

نيفات الْعالَمِيَّة الْجامِعَة نيفات،    ،ةشـــــــتق من معانير التَّصـــــــْ ويمان أن ةســـــــهم في ة ســـــــين ةرةي  الْجامِعَة في التَّصـــــــْ
ة من أعضــــــا  هَيْيَة التَّدْريس بالْجامِعَة   ي نوضــــــ ُ ةوالجدول الآ راســــــَ همية ةلك المتطلبات، كما لأاســــــتجابات عينة الدِ 

 ي:أةي
 زيادة عدد الطنو الدوليين الملت قين بالْجامِعَة.  البعد الْول:

 . الطنو الدوليين الملت قين بالجامعة( )زيادة عدد البعد الأولالت ليل الوصفي لعبارات  الجدول التالي نوض  
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 (  22جدول )
 بالأجامِعَة( الطلاب الدوليين الملتحقين   )زيادة عدد البعد الْول التحليل الوصفي لعبارات يوضح  

 م
 البعد الأول 

الطلاب الدوليين    زيادة عدد
 بالْجامِعَة الملتحقين 

 ْ  الاستلابا
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
ال

 

 كبيرة متوسطة ضعيفة

1 
توقير بيئجة لجاذبجة ل طلا  

 الدوليين.

 325 42 4 تكرار
 1 كبيرة  0.372 2.86

% 1.1 11.3 87.6 

2 
اسجتحداث برام  أكاديمية 
مشتركة مي لامعاْ ذاْ  

 تص يف مت دم.

 230 127 14 تكرار
 8 كبيرة  0.565 2.58

% 38 34.2 62.0 

3 
اسجججتحداث صجججيم تع يمية  
 حديثة كالتع يم ان بعد.

 280 81 10 تكرار
 4 كبيرة  0.502 2.72

% 2.7 21.8 75.5 

4 

اسجججججتطلا  ررائ الطلا  
ل تعرف   دوريججاالججدوليين  

احججتججيجججالجججاتججهججم    اجج ججى 
 المشكلاْ التو توالههم.

 266 82 22 تكرار

 6 كبيرة  0.586 2.65
% 509 22.1 71.7 

5 
ت جديم برام  أكجاديميجة قو  
التيصججصججاْ الشججراية  

 ب غاْ أل بية.

 253 97 21 تكرار
 7 كبيرة  0.590 2.62

% 5.7 26.1 68.2 

6 
تطوير البرام  التو ت جدم  
قجو   الجججدولجيجيجن  لج جطجلا  
 ضوئ تحدياْ العصر.

 308 59 4 تكرار
 2 كبيرة  0.412 2.81

% 1.1 15.9 83.0 

7 

الججمججوعججي  تضججججججمججيججن 
لج جلجججامجعججة   الالجكجتجرو جو 
ل مجاذج دوليجة متمي ة من 

عفة.  يريلو الّلام 

 280 82 9 تكرار

 3 كبيرة  0.496 2.73
% 2.4 22.1 75.5 

8 
ت قيم محاضججراْ داائية  
الجمجعج جيجيجن   لج جمسجججججئجولجيجن 

 بالتبادل الطلابو.

 278 77 16 تكرار
 5 كبيرة  0.542 2.70

% 4.3 20.8 749 

 كبيرة  0.498 2.71 زيادة عدد الطنو الدوليين الملت قين بالْجامِعَة(النتيجة الِإجْمالِية لبعد )

ــتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات   ــابق أن اســـ بال ضـــــور والتعاون    المرةبطةنتضـــــ  من الجدول الســـ
قد جاَ تْ بدرجة أهمية  ،  )زيادة عدد الطلاب الدوليين الملتحقين بالأجامِعَة(بالبعد الأول    الدولي للجامعة والمتضمنة

، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســــــــ  المتوســــــــط الموزون لدرجة الأهمية ننحظ أنها  (2٬71)بمتوســــــــط موزون كبيرة،  
  جاَ تْ بالترةي  الآةي:
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(  توفير بيئررة جرراابررة للطلاب الرردوليين ( وهو )1في الترةيـــ  الأول من حيـــث الأهميـــة جـــا  المتطلـــ  رقم ) -
(، وقـد يُعزى ذلـك إلى حرص كبيرة(، وبـدرجـة أهميـة )0٬372( وان را  معيـاري )2٬86بمتوســــــــــــــط موزون )

 أفراد الْعَيِ نَة على ة قيق رسالة الْأَزْهَر الْعالَمِيَّة وة قيق ا نتشار للجامعة من خنل الطنو الدوليين.
تطوير البرامج التي تقرردم للطلاب الردوليين في ضررررررررروء  ( وهو )6وفي الترةيــ  الثــاني جــا  المتطلــ  رقم ) -

 .(كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬412معياري )( وان را   2٬81(، بمتوسط موزون )تحديات العصر الحديث
تضرررررمين الموقع الإلكتروني للجامعة لنمااج دولية متميزة  ( وهو )7وفي الترةي  الثالث جا  المتطل  رقم ) -

(، وقـد  كبيرة( وبـدرجـة أهميـة )0٬496( وان را  معيـاري )2٬73(، بمتوســــــــــــــط موزون )من خريجي الأجرامِعرَة
ــارها من خنل خريجيهاتيُعزى ذلك إلى وعي أفراد الْعَيِ نَة لأهمية عاس القيمة الْعِلْمِي ة للجامعة وان ــة    ،شـ خاصـ

والةنن يمثلون أفضـــــــل الدعاية المجانية    ،والمتفوقين في أعمالهم   المهمة،المتميزين من أصـــــــ او المناصـــــــ   
 عدد أكبر من الطنو الدوليين.  وبالتالي ةستطية الْجامِعَة جةوَ   ،للجامعة وبرامجها

(، بمتوســط  اسرتحداث صريت تعليمية حديثة كالتعليم عن بعد( وهو )3وفي الترةي  الرابة جا  المتطل  رقم ) -
لـك إلى رغبـة أفراد الْعَيِ نَـة في ذَ (، وقـد يُعزى  كبيرة( وبـدرجـة أهميـة )0٬502( وان را  معيـاري )2٬72موزون )

وال فـاظ على ماـانـة الْأَزْهَر الْعـالَمِيـَّة في ظـل ظهور العـدنـد من الْجـامِعـات    ،جـةو مزيـد من الطنو الـدوليين
  ةواللغ  ةكأصـــــــول الدنن والشـــــــريع  ،التنافســـــــية لجامعة الْأَزْهَر  ةقدم البرامر التي ةمثل الميزةَ   في البلدان العربية

في ظل المزايا التي   ةً خاصــ ـــــ  ،كبر من الطنو الوافدننأالْجامِعَة في اســـــــتقطاو عدد    مما نهدد قدرةَ   ،العربية
الأمر الـةي يفر  على القـائمين على التعليم بجـامعـة الْأَزْهَر التفكير    ،ةوفرهـا الـدول العربيـة للطنو الوافـدنن

واســـــــت داث    ة،واســـــــتغنل الثورة التكنولوجية التي جعلت العالم قرية كونية صـــــــغير   ،في ةطوير جامِعَة الْأَزْهَر
 شارها في مختلف دول العالم الإسنمي.تِ برامر التعليم عن بعد لل فاظ على وجودها وان

تنظيم محاضررررررات دعائية للمسرررررئولين المعنيين بالتبادل  ( وهو )8وفي الترةي  الخامس جا  المتطل  رقم ) -
(، وقد يُعزى ذلك إلى  كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬542( وان را  معياري )2٬70(، بمتوســـــــــــط موزون )الطلابي

بل التعاون ومد جســور التواصــل المســتمر والفعال مة مااة  التمثيل الثقافي  وعي أفراد الْعَيِ نَة لأهمية  دعم ســُ
ســوا     ،ةوفير المعلومات الخاصــة بالبرامر الأكاديمية المميزة والمتنوعة التي ةقدمها الْجامِعَةُ و   ،للدول المختلفة

وةوفير المعلومات الخاصـــــــــة بشـــــــــروط القبول والتســـــــــجيل بالْجامِعَة والمن     ،باللغة العربية أو اللغة الإنجليزية
 أكبر من الطنو الدوليين.  من الْجامِعَة بهد  جةو عددٍ   ةالمقدم

اسرررررتطلاع طراء الطلاب الدوليين بشررررركل دورى للتعرف  ( وهو )4وفي الترةي  الســــــــادس جا  المتطل  رقم ) -
( وبدرجة  0٬586( وان را  معياري )2٬65(، بمتوســــط موزون )على احتياجاتهم والمشررركلات التي تواجههم
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(، وقد يُعزى ذلك إلى وعي أفراد الْعَيِ نَة بمدى ا رةباط الطردي بين ســــــــــمعة الْجامِعَة وقدرةها في كبيرةأهمية )
ووضــة أســالي  وقائية    ،وســرعة حلها  ،وخاصــة الوافدنن من الخارج  ،التصــدي للمشــانت التي ةواجه الطنو

 من ةكرار حدوثها.
تقديم برامج أكاديمية في التخصررررصررررات الشرررررعية بلغات  ( وهو )5وفي الترةي  الســـــابة جا  المتطل  رقم ) −

ــط موزون )أجنبية ــط )2٬62(، بمتوســــ (، وةتفق  كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬590( وان را  معياري عن المتوســــ
ــة )البربري  ةقديم الْجامِعَة لبرامر أكاديمية بلغة أجنبية،    والتي أكدت على أن  ،  (2015،  هة  النتيجة مة دراسـ

 للطنو الدوليين. قوي   جةوٍ  وخاصة الإنجليزية، يمان أن ياون عاملَ 
اسرررررررررتحرداث برامج أكراديميرة مشرررررررررتركرة مع جرامعرات اات  ( وهو )2وفي الترةيـ  الثـامن جـا  المتطلـ  رقم ) -

(، وةتفق هة   كبيرةوبدرجة أهمية )(  0٬565( وان را  معياري )2٬58(، بمتوســـــــــط موزون )تصررررررنيف متقدم
والتي أكدت على أن إبرام اةفاقيات التعاون مة الْجامِعات الْعالَمِيَّة    ، (2015،  النتيجة مة دراســـــــــــة )حســـــــــــين

ــنفة ــا  هَيْيَة التَّدْريس  ،المصـــــ ــتركة أو ةبادل أعضـــــ ــوا  من خنل ةقديم برامر مشـــــ ــبل ةدويل   يمثل أحدَ   ؛ســـــ   ســـــ
 ومن ثم ة سين ةرةيبها في التَّصْنيفات الْعالَمِيَّة.  ،لجامعةا

 .استقطاو أعضا  هيية ةدريس دوليين للتدريس بالْجامِعَة  البعد الثاني:
)استقطاو أعضا  هيية ةدريس دوليين للتدريس   البعد الثانيالت ليل الوصفي لعبارات   الجدول التالي نوض  

 . بالجامعة(
 ( 23جدول )

 )استقطاب أعضاء هيئة تدريس دوليين للتدريس بالأجامِعَة(  البعد الثاني التحليل الوصفي لعبارات   يوضح
 

 م
 البعد الثاني 

استقطاب أعضاء هيئة  
تدريس دوليين للتدريس  

 بالْجامِعةَ 

 ْ  الاستلابا
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
ال

 

 كبيرة متوسطة ضعيفة

9 

تفعيجل الاتفجاعيجاْ الث جاقيجة 
عججاْ   ة مي الّلججام  يجج  ّ م  والّع 
لاسجججججتج جججدام  الجمجتجمجيج ة 
 أاضائ ةفيّئفة التَّدّري . 

 266 101 4 تكرار

 1 كبيرة  0.479 2.71
% 11 27.2 71.7 

10 
الجتشجججججريجعجججاْ   تجعجججديجججل 
ل تعججاعججد مي   ة  عججف بججالّلججام 
الجججدولججيججيججن   الججعجج ججمجججائ 

 235 128 8 تكرار
 3 كبيرة  0.530 2.61

% 2.2 34.5 63.3 
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لجج ججعججمجججل  الججمججتججمججيجج يججن 
عفة.  بالّلام 

11 
تفعيل  قام أسججججتاذ  ائر 
للاسجججججتفجادة من الع مجائ  

 الدوليين.

 272 88 11 تكرار
 2 كبيرة  0.518 2.70

% 3.0 23.7 37.3 

لّمال يجججة ل بعجججد الثجججا و:  اسجججت طا  أاضجججائ ةيئجججة تجججدري  ال تيلجججة الإ 
عفةدوليين ل تدري    بالّلام 

 كبيرة  0.501 2.67

ــتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات   ــابق أن اســـ بال ضـــــور والتعاون    المرةبطةنتضـــــ  من الجدول الســـ
ــمنة قد جاَ تْ    (،اسرررتقطاب أعضررراء هيئة تدريس دوليين للتدريس بالأجامِعَة)بالبعد الثاني    الدولي للجامعة والمتضــ

، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســــــ  المتوســــــط الموزون لدرجة الأهمية (2٬67)بمتوســــــط موزون بدرجة أهمية كبيرة،  
 ننحظ أنها جاَ تْ بالترةي  الآةي:

ة مع ( وهو )1جــا  المتطلــ  رقم )من حيــث الأهميــة    الأولفي الترةيــ    - عِلأمِيرّ تفعيرل الاتفراقيرات الثقراويرة والأ
ريس ئَة التَّدأ (  0٬479( وان را  معياري )2٬71(، بمتوســـط موزون )الأجامِعات المتميزة لاسررتقدام أعضرراء هَيأ

بل التعاون وقد يُعزى ذلك إلى حرص أفراد الْعَيِ نَة على  ،  (كبيرةوبدرجة أهمية ) ــُ ومد جســـور التواصـــل    ،دعم سـ
من خنل ةلك    الآخروا نفتاح على العالم الخارجي والفكر   ة،ممان  ة اسـتفاد  أقصـىوة قيق    ،المسـتمر والفعال

 ا ةفاقيات.
(،  تفعيل نظام أسررررتاا زائر للاسررررتفادة من العلماء الدوليين ( وهو )3جا  المتطل  رقم )  الثانيوفي الترةي    -

وةتفق هة  النتيجة مة دراســــــــة  ،  (كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬518( وان را  معياري )2٬70بمتوســــــــط موزون )
ــين ــا  هَيْيَة التَّدْريس المتميزين دوليًّ اأهمية في  (  2016،و)أحمد    ، (2015،  كل من )حســـــ ــتقطاو أعضـــــ ا  ســـــ

ومد    ،دعم سُبل التعاون  أستاذ زائر، وقد يُعزى موافقة أفراد الْعَيِ نَة بدرجة كبيرة إلى حرصهم على ة ت مسمى
 ومن ثم ة قيق رسالة الْأَزْهَر الْعالَمِيَّة.  ،اورفة وزن الْجامِعَة عالميًّ   ،جسور التواصل المستمر والفعال

التشرررررررررريعرات بالأجرامِعرَة للتعراقد مع العلمراء الدوليين    تعرديل( وهو )2وفي الترةي  الثالث جا  المتطل  رقم ) -
 .  (كبيرة( وبدرجة أهمية )530٬0( وان را  معياري )61٬2موزون )بمتوسط  ،  (المتميزين للعمل بالأجامِعَة

 
 .ةعزيز التعاون الب ثي والشراكات الب ثية مة الْجامِعات الْعالَمِيَّة  البعد الثالث:

)ةعزيز التعاون الب ثي والشراكات الب ثية مة   البعد الثانيالت ليل الوصفي لعبارات  الجدول التالي نوض  
 . الجامعات العالمية( 
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 (  24جدول )
 )تعزيز التعاون البحثي والشراكات البحثية مع الأجامِعات الأعالَمِيَّة(  البعد الثاني التحليل الوصفي لعبارات يوضح  

 م
 البعد الثالث 

تعزيز التعاون البحثي  
والشراكات البحثية مع  

 الْجامِعات الْعالَمِيَّة 

 ْ  الاستلابا
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
ال

 

 كبيرة متوسطة ضعيفة

12 

الشراكاْ   قو  التوسي 
عفة  الّلام  بين  البحثية 
ذاْ  عاْ  والّلام 

 التص يف المت دم.

 246 115 10 تكرار

 4 كبيرة  0.534 2.63
% 2.7 31.0 66.3 

13 

ال  اط   ادد   يادة 
ل بحوث   الميصصة 

مي  باحثين  المشتركة 
الترعو   ب وااد  دوليين 

 ةفيّئفة التَّدّري .اضائ لأ

 288 81 2 تكرار

 1 كبيرة  0.433 2.77
% 0.5 21.8 77.6 

14 

وضججي  سججبة الاسججتشججهاد  
قو الااتبججار  بججالأبحججاث 
ي ة   ّ م  ا د ايتيار ال لان الّع 

 ل ترعية.

 264 95 12 تكرار

 2 كبيرة  0.532 2.67
% 3.2 25.6 71.2 

15 

عفة مي  تعاعد مللاْ الّلام 
دولججيججيججن  مججحججكججمججيججن 
تحكيم   قو  ل مشججججججاركججة 

 الأبحاث عبل  شرةا.

 259 101 11 تكرار

 3 كبيرة  0.530 2.66
% 3.0 27.2 69.8 

لّمال ية ل بعد الثالث:   تع ي  التعاون البحثو والشججراكاْ البحثية ال تيلة الإ 
يَّة عاْ الّعالفم   مي الّلام 

 كبيرة  0.506 2.68

ــتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات        ــابق أن اســـــ ــ  من الجدول الســـــ ــور والتعاون    المرةبطةنتضـــــ بال ضـــــ
قد    ؛(تعزيز التعاون البحثي والشرررررراكات البحثية مع الأجامِعات الأعالَمِيَّةبالبعد الثالث )  والمتضــــــــمنة  الدولي للجامعة

، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســــــ  المتوســــــط الموزون لدرجة  (2٬68) بمتوســــــط موزون جاَ تْ بدرجة أهميةٍ كبيرة،  
 الأهمية؛ ننحظ أنها جاَ تْ بالترةي  الآةي:

زيادة عدد النقاط المخصرررررررصرررررررة للبحوث  ( وهو )2جا  في الترةي  الأول من حيث الأهمية المتطل  رقم ) -
ئَة  عضررراء  لْ  المشرررتركة مع دوليين بقواعد الترقي ريسهَيأ ( وان را  معياري 2٬77بمتوســـــط موزون )  ،(التَّدأ

وقـد يُعزى ذلـك إلى أن غـالبيـة مـا ننتجـه البـاحثون بجـامعـة الْأَزْهَر يعاس ،  (كبيرة(، وبـدرجـة أهميـة )0٬433)
إمـا لنيـل درجـة علميـة   ،أعـدت لهـد  م ـددٍ   ،فغـالبيـة الأب ـاث هي أب ـاث فرديـة  ،طموحـاةهم الشــــــــــــــخصــــــــــــــيـة
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كالماجســــــتير أو الدكتورا  أو للترقي، الأمر الةي من شــــــأنه أن يعمل على انغنق الْجامِعَة على نفســــــها، وقد  
يعملون  ( على أن عددًا قلينً من أعضـــا  هَيْيَة التَّدْريس بجامعة الْأَزْهَر 2018شـــومان،  أكدت نتائر دراســـة )

 الفريق والجماعة.  بروحِ 
وضررررع نسرررربة الاسررررتشررررهاد في الاعتبار عند اختيار لجان  ( وهو )3وفي الترةي  الثاني جا  المتطل  رقم ) -

(، وقـد يُعزى ذلـك إلى  كبيرة( وبـدرجـة أهميـة )0٬532( وان را  معيـاري )2٬67(، بمتوســــــــــــــط موزون )الترقيرة
من المتميزين    ةوالةنن يمتثلون إليهم في الترقي  ،اللجان الْعِلْمِي ة الدائمة  رغبة أفراد الْعَيِ نَة في اختيار أعضـــــــــــــا ِ 

ــا  هَيْيَة التَّدْريس    ،اعالميًّ  ــأنه أن ياون دافعًا قويًّا لنهتمام بالأب اث التي يجريها أعضـــــــــــ الأمر الةي من شـــــــــــ
   بجودةها الْعِلْمِي ة ونشرها في مجنت ذات ةصنيف قوي عالميًّا.

الأجرامِعرَة مع محكمين دوليين في الْبحراث    تعراقرد مجلات( وهو )4وفي الترةيــ  الثــالـث جـا  المتطلــ  رقم ) -
(، وقد يُعزى ذلك إلى  كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬530( وان را  معياري )2٬66(، بمتوسط موزون )قبل نشرها

ــاعـد على إنتـاج    ،حرص أفراد الْعَيِ نَـة على إثرا  الب وث الْعِلْمِي ـة من خنل ةنوية الخبرات الت ايميـة ممـا يســــــــــــ
 .عاليةٍ   ب وث مؤهلةٍ للنشر في مجنت عالمية ذات ةصنيفاتٍ 

التوسرع في الشرراكات البحثية بين الأجامِعَة والأجامِعات اات  ( وهو )1وفي الترةي  الرابة جا  المتطل  رقم ) -
(، وةت فق هة   كبيرة( وبدرجة أهمية )0٬534( وان را  معياري )2٬63(، بمتوســـط موزون )التصررنيف المتقدم
ذات    ومؤسساتٍ   مة هيياتٍ  والتي أكدت على أهمية فت  مجا ت ةعاونٍ   ، (2015نونس،  النتيجة مة دراسة )

ــنيفٍ  ــراكات والبروةوكو ت  متميزٍ   ةصــــ ــاةةة الزائرين، وقد يُعزى موافقة أفراد    ،من خنل زيادة الشــــ وةبادل الأســــ
من الخبرات الْعِلْمِي ة لِلْجامِعات الْعالَمِيَّة أصــــــــ او الترةي     ةِ ســــــــتفادالْعَيِ نَة بدرجة كبيرة إلى حرصــــــــهم على ا 

شومان،  بما يساعد جامِعَة الْأَزْهَر من خو  المنافسة الْعالَمِيَّة بقوة، خاصة وقد أكدت نتائر دراسة )  ،المتقدم 
الخبرات الْعِلْمِي ة مة المراكز    ( بأن عددًا قلينً من أعضا  هَيْيَة التَّدْريس بجامعة الْأَزْهَر يقومون بتبادلِ 2018

 الب ثية المختلفة.
 التحليل التفصيلي للمحور الرابع )متطلبات مرتبطة بعلاقة الأجامِعَة بالمجتمع(: -4

ــتق من  - ــتبانة المتطلبات المتعلقة بعنقة الْجامِعَة بالمجتمة، والتي ةشـــــ يمثل الم ور الرابة من م اور ا ســـــ
نيفات الْعالَمِيَّة الْجامِع نيفات،    ويمان أن ةســـــــــهم في ة ســـــــــينِ   ،ةيمعانير التَّصـــــــــْ ةرةي  الْجامِعَة في التَّصـــــــــْ

ة من أعضــــــــا  هَيْيَة التَّدْريس بالْجامِعَة حول أهمية ةلك   راســــــــَ والجدول التالي نوضــــــــ  اســــــــتجابات عينة الدِ 
 ي:أةالمتطلبات، كما ي
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 نتاججةو التمويل من مؤسسات الإِ البعد الْول:  
 الإنتاج(. )جةو التمويل من مؤسسات  للمتطلبات بالبعد الأولالت ليل الوصفي الجدول التالي نوض  

 (  25جدول )
 نتاج( )جذب التمويل من مؤسسات الإِ   للمتطلبات بالبعد الْولالتحليل الوصفي يوضح  

 م
 البعد الأول 

جذب التمويل من مؤسسات  
 نتاج الِ 

 ْ  الاستلابا
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
ال

 كبيرة  متوسطة ضعيفة  

1 
الجبجحجثجيججة   الجيجطجججة  ربجط 
بججاحتيججالججاْ   ل لججامعججة 

 المؤسساْ الا تالية.

 299 66 6 تكرار
 4 كبيرة  0.446 2.79

% 1.6 17.8 80.6 

2 
مشجججججاريي تيرج   توليج 

لجججيجججدمجججة   الجججطجججلا  
 المؤسساْ الا تالية.

 310 58 3 تكرار
 1 كبيرة  0.399 2.82

% 0.8 15.6 23.6 

3 

سجججججن تشجججججريعجاْ بت فيجذ  
مشججججاريي مشججججتركة مي 
المؤسججسججاْ تح ق اوائد  
 مادية ومع وية ل طرقين.

 263 99 9 تكرار

 6 كبيرة  0.514 2.68
% 2.4 26.7 70.9 

4 
المؤسجججججسجججججججاْ  تمجثيجججل 
الملججال    قو  الا تججاليججة 

 الأكاديمية ل لامعة.

 259 100 12 تكرار
 8 كبيرة  0.536 2.66

% 3.2 27.0 69.8 

5 
مججبجججدأ   اجج ججى  الارتججكجججا  

العلاعجة مي  الشجججججفجاقيجة قو
 مؤسساْ الملتمي.

 255 105 11 تكرار
 9 كبيرة  0.534 2.65

% 3.0 28.3 68.7 

6 

السجججماع لااضجججائ ةفيّئفة 
بجججالججعججمجججل  دّريجج   الججتجججَّ
لججد    كجمسجججججتشجججججججاريجن 

 المؤسساْ الا تالية.

 261 99 11 تكرار
 7 كبيرة  0.529 2.67

% 3.0 26.7 70.4 

7 

 ْ   الترييص لمؤسججججسججججا
باسجججتغلال الم كية    الا تاج

و بجججرائاْ الجججفجججكجججريجججة 
ة   عججف الجّلجججامج  قجو  الايجتجرا  

 تطبي ها.م ابل اائد 

 290 72 9 تكرار

 5 كبيرة  0.482 2.75
% 2.4 19.4 78.2 

8 

إ شجججائ الكراسجججو البحثية 
لت بيجة احتيجالجاْ محجددة  

و اوائججد  تحج جيجق  ل جمجلجتجمجي 
 م موسة.

 302 63 6 تكرار

 3 كبيرة  0.440 2.79
% 1.6 17.0 81.4 

 2 كبيرة  0.454 2.80 305 54 9 تكرار 9
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 م
 البعد الأول 

جذب التمويل من مؤسسات  
 نتاج الِ 

 ْ  الاستلابا
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
ال

 كبيرة  متوسطة ضعيفة  

إ شججججائ مرك  لتسججججويق 
 اليدماْ اللامعية.

% 2.4 14.6 82.2 

لّمال ية ل بعد الأول:   كبيرة  0.480 2.73  تاج لذ  التمويل من مؤسساْ الإ  ال تيلة الإ 

بعنقة الْجامِعَة    المرةبطةنتضــــــــــــ  من الجدول الســــــــــــابق أن اســــــــــــتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلباتِ  
بمتوســط  قد جاَ تْ بدرجة أهمية كبيرة،    (،جذب التمويل من مؤسررسررات الانتاجبالمجتمة، والمتضــمنة بالبعد الأول )

ــط الموزون لدرجة الأهمية ننحظُ أنها جاَ تْ بالترةي   (2٬73)موزون  ، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســــــــــ  المتوســــــــ
 الآةي:
توجيره مشرررررررررراريع تخرج الطلاب لخردمرة ( وهو )2المتطلـ  رقم )  من حيـث الأهميـةفي الترةيـ  الأول  جـا    -

ةتنفق  ،  (كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬399( وان را  معياري )2٬82( بمتوســــط موزون )المؤسرررسرررات الإنتاجية
والتي أكدت على أهمية ربط المشـــــــــروعات الْعِلْمِي ة ومشـــــــــروعات   ،  (2014حنفي،  دراســـــــــة )هة  النتيجة مة 
   .الشركات والمصانة لضمان ةطبيقها  حتياجاتِ اةخرج الطنو ب

( بمتوســـط موزون إنشرراء مركز لتسررويق الخدمات الجامعية( وهو )9جا  المتطل  رقم )  الثانيوفي الترةي    -
ــة )  هة  النتيجةُ   وةتفقُ ،  (كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬454( وان را  معياري )2٬80) ،  2015نونس،  مة دراســـ

نها من ةطوير  دخنً على الْجامِعَة يما ِ   أهمية إنشـــــــــا  مراكز لتســـــــــويق الخدمات الجامعية لتدر   في  (44ص.  
وقـد يُعزى موافقـة أفراد الْعَيِ نـَة بـدرجـة كبيرة إلى عـدم وجود وحـدات ةنظيميـة أو مراكز   فعـال،  برامجهـا بشــــــــــــــاـلٍ 

ــويق خدمات   ــات وظيفية داخل الْجامِعَة منوط بها القيام بتســــــــــ ــاصــــــــــ إدارية ةابعة لكليات الْجامِعَة أو اختصــــــــــ
ة إلى نظـام معلومـاةي م ة لقطـاعـات مســــــــــــــتهـدفـة، بـالإضـــــــــــــــافـة إلى افتقـار الْجـامِعـَ تطور عن حـاجـات الْجـامِعـَ

غياو وجود    مِن( 2012،  دراســـة )الأشـــقر  ائرُ نت  هُ وهو ما أكدة  ،المســـتفيدنن من مؤســـســـات المجتمة المختلفة
المؤســـــــــســـــــــات    الوقو  على مشـــــــــانتِ   ىنتبن  ، يال ةنظيمي مســـــــــيول عن ةســـــــــويق خدمات جامِعَة الْأَزْهَر

 ة.   جتماعيَّ الصناعية وا 
إنشررراء الكراسررري البحثية لتلبية احتياجات محددة للمجتمع  ( وهو )8جا  المتطل  رقم )  الثالثوفي الترةي    -

،  ( كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬440( وان را  معياري )2٬79( بمتوســـــــــــــط موزون )عوائد ملموسرررررررررةتحقيق  و 
والتي أكدت أهمية إنشـــــا  عدد من الكراســـــي الب ثية يقوم    ،  (2015،  هة  النتيجة مة دراســـــة )البربري   وةتفقُ 

وبنود اةفاقيات وبروةوكو ت    ةٍ،ضــــــمن شــــــراكة مجتمعية جامعية رصــــــين ،من منظمات الأعمالِ   بدعمها عددٌ 
 .ة م دد
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ربط الخطرة البحثيرة للجرامعرة براحتيراجرات المؤسرررررررررسرررررررررات  ( وهو )1جـا  المتطلـ  رقم )  الرابةوفي الترةيـ    -
ــط موزون )نتاجيةالإ  وقد يُعزى ذلك إلى  ،  (كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬446( وان را  معياري )2٬79( بمتوســـ

شـــــــــومان،  )  نتائر دراســـــــــتي  هُ كدةأوهو ما   ب ثية ةطرح مشـــــــــانت الواقة الةي نعيشـــــــــه، غياو وجود خريطةٍ 
ة   أكـدةـا على غيـاوِ   واللتـان  ،  (م مـد إبرا يم   و)الطيـ ( ،  2018 وجود خطـة ب ثيـة باليـات وأقســـــــــــــــام جـامِعـَ
ــافـاتٍ   ،الْأَزْهَر ــا  هَيْيـَة التّـَدْريس للب ـث عن إضــــــــــــ حـدنثـة، وبـالتـالي ياون اختيـار غـالبيـة    علميـةٍ   لتوجـه أعضــــــــــــ

راسَة ناةر جهدٍ   )ذاةي( من قبل أعضا  هَيْيَة التَّدْريس والدارسين بالْجامِعَة.  شخصي ٍ   المشانت التي ةطرح لِلدِ 
باسررتغلال الملكية الفكرية    الانتاج  الترخيص لمؤسررسررات( وهو )7جا  المتطل  رقم )  الخامسوفي الترةي    -

(،  0٬482( وان را  معياري )2٬75( بمتوســـــــــط موزون )الاختراع في الأجامِعَة مقابل عائد تطبيقهابراءات  و 
بتكـاراةهم من ســــــــــــــجنت  افي ة ويـل أفكـارهم و   ة أفراد الْعَيِ نـَةرغب ـذلـك إلى  (، وقـد يُعزى  كبيرةوبـدرجـة أهميـة )

فيســــــاعد الْجامِعَة في خدمة   ،بما ي قق فائدة مزدوجة  ،الْجامِعَة وســــــجنت برا ات ا ختراع إلى الواقة العملي
 ويعود على المؤسسات ب ل مشانةها وةطوير عملها.    ،مجتمعها وةوفير موارد إضافية لها

سررن تشررريعات بتنفيذ مشرراريع مشررتركة مع المؤسررسررات  ( وهو )3جا  المتطل  رقم )  الســـادسوفي الترةي    -
(، وبدرجة أهمية 0٬514( وان را  معياري )2٬68( بمتوســــــــط موزون )عوائد مادية ومعنوية للطرفينتحقق  

وكســــــ     ،بين الْجامِعَة والمجتمةِ   ةأفراد الْعَيِ نَة على ةعزيز أواصــــــر الصــــــل وقد يُعزى ذلك إلى حرصِ ،  (كبيرة)
 ةساهم في ةطوير الْجامِعَة.  ةوةوفير موارد إضافي  ،ثقة المجتمة ودعمه

ريس بالعمل كمسرتشرارين لدى  ( وهو )6جا  المتطل  رقم )  الســابةوفي الترةي    - ئَة التَّدأ السرما  لْعضراء هَيأ
ــط موزون )المؤسررسررات الانتاجية وةتفق  ،  (كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬529( وان را  معياري )2٬67( بمتوسـ

( بضــرورة ةشــجية أعضــا  هَيْيَة التَّدْريس بجامعة الْأَزْهَر  2018،  هة  النتيجة مة ما أوصــت به دراســة )عنم 
 .نتاجية والخدمية بالمجتمةةقديم ا ستشارات الْعِلْمِي ة للمؤسسات الإعلى  

نتاجية في المجالس الْكاديمية  تمثيل المؤسررررررسررررررات الإ ( وهو )4جا ت المتطل  رقم )  الثامنوفي الترةي    -
وةتفق هة  النتيجة  ،  (كبيرةوبدرجة أهمية )(،  0٬536( وان را  معياري )2٬66( بمتوســــــــــــط موزون )للجامعة

،  هاأهمية إشـــراك القطاع الخاص في مجالس الْجامِعَة على مختلف مســـتوياةِ في (  2015،  مة دراســـة )حســـين
التمثيل الخارجي من مؤسـسـات الإنتاج في مجالس    ضـعفَ التى أكدت على   (2012،  نتائر دراسـة )الأشـقرو 

 .وأقسامهاها  جامِعَة الْأَزْهَر وكلياةِ 
ــةوفي الترةي    - الارتكاز على مبدأ الشررفاوية في العلاقة مع مؤسررسررات  ( وهو )5جا ت المتطل  رقم )  التاسـ

ــط موزون )المجتمع هة  النتيجة    وةتفقُ   ،(كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬534( وان را  معياري )2٬65( بمتوســــــــ
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والتي أكدت أهمية بنا  الثقة والمصــــــداقية في التعامل بين الْجامِعَة والقطاع    ،  (2015،  مة دراســــــة )حســــــين
 الخاص من خنل ةبني مبدأ الشفافية والتفاعل البنا  من أجل التواصل.  

 :ا رةقا  بسمعة الْجامِعَة لدى أص او العملالبعد الثاني:  
)ا رةقا  بســــــمعة الجامعة لدى أصــــــ او    للمتطلبات بالبعد الثانيالت ليل الوصــــــفي    الجدول التالي نوضــــــ   -

 (.العمل
(  26جدول )  

)الارتقاء بسمعة الأجامِعَة لدى أصحاب العمل(   للمتطلبات بالبعد الثانيالتحليل الوصفي   يوضح  

 م
 البعد الثاني 

الارتقاء بسمعة الأجامِعَة لدى  
 أصحاب العمل 

 ْ  الاستلابا

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
 ال

 كبيرة  متوسطة ضعيفة 

1 

يبراْ  من  الاسجججججتفججادة 
قو   الجمجتجمجيج يجن  الجيجريجلجيجن 
الجججبجججرامججج    تجججطجججويجججر 

 الأكاديمية.

 271 89 11 تكرار

 6 كبيرة  0.519 2.70
% 3.0 24.0 73.0 

2 

اسجتحداث برام  أكاديمية 
قو التيصجصجاْ الميت فة  
قو ضوئ احتيالاْ سوخ 

 العمل.

 308 57 6 تكرار

 1 كبيرة  0.429 2.81
% 1.6 15.4 83.0 

3 

تجججدريجبجيججة   بجرامج   تجوقجيجر 
لإاجادة تجأةيجل اليريلين  
قو ضجججوئ المسجججتحدثاْ 

ي ة. ّ م   الّع 

 283 79 8 تكرار

 3 كبيرة  0.484 2.74
% 2.2 21.3 76.3 

4 

تضجججججمين مهجاراْ ريجادة 
الأامجال لجد  الطلا  قو  

الم جدمجة البرام  التع يميجة  
 لهم.

 283 73 15 تكرار
 5 كبيرة  0.531 2.71

% 4.0 19.7 76.3 

5 

مجن   الجيجبجرائ  إشجججججراب 
المؤسججسججاْ الا تالية قو  
بجرامج   تجطججويجر  لجلجججان 

عفة وم رراتها.  الّلام 

 284 70 17 تكرار

 4 كبيرة  0.542 2.72
% 4.6 18.9 76.5 

6 
التواصجل مي المؤسجسجاْ  

الطلا  الا تجاليجة لتجدريج   
 وت مية مهاراتهم العم ية.

 296 71 2 تكرار
 2 كبيرة  0.416 2.79

% 0.5 19.1 79.8 

 7 كبيرة  0.518 2.67 259 1.3 9 تكرار 7
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 م
 البعد الثاني 

الارتقاء بسمعة الأجامِعَة لدى  
 أصحاب العمل 

 ْ  الاستلابا

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة 
يب  الموافقة 

ترت
 ال

 كبيرة  متوسطة ضعيفة 

لرائ مسججججوحاْ دورية  إ  
ل يا  رضججججا أصججججحا   
 العمل ان اليريلين. 

% 2.4 27.8 69.8 

لّمال ية ل بعد الثا و:  عفة لد  أصحا  ال تيلة الإ  الارت ائ بسمعة الّلام 
 العمل

 كبيرة  0.459 2.73

بعنقة الْجامِعَة    المرةبطةنتضــــــــــــ  من الجدول الســــــــــــابق أن اســــــــــــتجابات أفراد الْعَيِ نَة حول أهمية المتطلبات  
قد جاَ تْ بدرجة أهمية كبيرة،    (،الارتقاء بسرررمعة الأجامِعَة لدى أصرررحاب العملبالمجتمة والمتضــــمنة بالبعد الثاني )

، وبترةي  المتطلبات ةنازليًّا حســــــ  المتوســــــط الموزون لدرجة الأهمية ننحظ أنها جاَ تْ  (2٬73)بمتوســــــط موزون 
 بالترةي  الآةي:

اسرتحداث برامج أكاديمية في التخصرصرات  ( وهو )2المتطل  رقم )جا  في الترةي  الأول من حيث الأهمية   -
(، وبدرجة  0٬429( وان را  معياري )2٬81( بمتوســــط موزون )المختلفة في ضررروء احتياجات سررروق العمل

سـوق    حتياجاتِ اوقد يُعزى ذلك إلى حرص أفراد الْعَيِ نَة على ربط البرامر الأكاديمية بالْجامِعَة ب،  (كبيرةأهمية )
 العمل لضمان حصول خريجي الْجامِعَة على فرص عمل.

التواصرررررررل مع المؤسرررررررسرررررررات الانتاجية لتدريب الطلاب  ( وهو )6جا ت المتطل  رقم )  الثانيوفي الترةي    -
،  ( كبيرة(، وبـدرجـة أهميـة )0٬461( وان را  معيـاري )2٬79( بمتوســــــــــــــط موزون )وتنميرة مهراراتهم العمليرة

ة من خنل ربط المقررات  وعي أفراد الْعَيِ نـَة بـأهميـة الإِ ويُعزى ذلـك إلى   عـداد المتميز لطنو وخريجي الْجـامِعـَ
 الدراسية بين التعليم النظري والواقة العملي والميداني.

توفير برامج تردريبيرة لإعرادة ترأهيرل الخريجين في ضررررررررروء  ( وهو )3جـا  المتطلـ  رقم )  الثـالـثوفي الترةيـ    -
عِلأمِيّة وقد يُعزى ذلك  ،  (كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬484( وان را  معياري )2٬74( بمتوســــط )المسرررتحدثات الأ

  حرص أفراد الْعَيِ نَة على ة سـين سـمعة خريجي جامِعَة الْأَزْهَر في سـوق العمل خاصـة وقد أكدت نتائر دراسـة 
مهارات الخريجين المرةبطة بتخصـصـاةهم وبالمهن المقابلة لتلك التخصـصـات،    ( ضـعفَ 2013عبد المولى،  )

وبما يخدم    ،ةوفير برامر ةدريبية لإعادة ةأهيل الخريجين في ضـــــــو  المســـــــت دثات الْعِلْمِي ة  الأمر الةي نتطل ُ 
عدادهم، ومن ثم ة ســــين ســــمعة خريجي جامِعَة  إِ جوان  القوة والضــــعف في   دنوة د  ،احتياجات ســــوق العمل

 الْأَزْهَر.
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إشرررررررار الخبراء من المؤسررررررسررررررات الانتاجية في لجان    ( وهو )5وفي الترةي  الرابة جا ت المتطل  رقم ) -
ة ومقرراتهرا (، وبــدرجــة أهميــة  0٬542( وان را  معيــاري )2٬72( بمتوســــــــــــــط موزون )تطوير برامج الأجرامِعرَ

ة على أن ةتوافقَ أذلــك إلى حرص    ى وقــد يعز ،  (كبيرة) ــيــة للجــامعــة مة   فراد الْعَيِ نــَ البرامر ومقرراةهــا الــدراســــــــــــ
 ومن ثم ةوافق مخرجات الْجامِعَة مة متطلبات سوق العمل.  ،احتياجات سوق العمل

تضرررررررررمين مهرارات ريرادة الْعمرال لردى الطلاب في  ( وهو )4جــا ت المتطلــ  رقم )  الخــامسوفي الترةيــ    -
(، وبـــدرجـــة أهميـــة  0٬531( وان را  معيـــاري )2٬71( بمتوســــــــــــــط موزون )البرامج التعليميررة المقرردمررة لهم

ة في ظـل ،  (كبيرة) وقـد يُعزى ذلـك إلى حرص أفراد الْعَيِ نـَة على ةوفير مجـا ت أخرى للعمـل لخريجي الْجـامِعـَ
 .ةِ في ةقليل حجم البطال  الأمر الةي يساعدُ   ،ضعف فرص التوظيف ال اومي

الاسرررتفادة من خبرات الخريجين المتميزين في تطوير  ( وهو )1وفي الترةي  الســـــادس جا ت المتطل  رقم ) -
لـك  ذَ وقـد يُعزى  ،  (كبيرة(، وبـدرجـة أهميـة )0٬519( وان را  معيـاري )2٬70( بمتوســــــــــــــط )البرامج الْكراديميرة

وانخرطوا في   ،اا دراســـــــــــيًّ ثبتوا ةميزً أإلى حرص أفراد الْعَيِ نَة على التواصـــــــــــل الفعال مة خريجي الْجامِعَة الةنن  
وباةت لدنهم ةصــورات لتطوير البرامر التي مروا بها في ضــو   ة،وقد ةكونت لدنهم خبرات كافي  ،ســوق العمل

 خبراةهم.
جراء مسروحات دورية لقياس رضرا أصرحاب العمل عن  إ( وهو )7وفي الترةي  الســابة جا ت المتطل  رقم ) -

ــط موزون )الخريجين   ة وةتفق هة  النتيج،  (كبيرة(، وبدرجة أهمية )0٬518( وان را  معياري )2٬67( بمتوســـ
حتياجاةهم من اســـتطنع آرا  أرباو العمل في ( أهمية إجرا  دراســـات دورية  2016،  مة دراســـة )الشـــربيني
راسَة ال الي   .  ةبرامر الدِ 

 متطلبات تحسين ترتيب جامعة الْزهر في ضوء معايير التصنيفات العالمية للجامعات:رابعاا:  
ــين ةرةي  جامعة الأزهر في من خنل نتائر الدراســـة   ــة الى متطلبات ة سـ النظرية والميدانية ةوصـــلت الدراسـ

 ضو  معانير التصنيفات العالمية للجامعات فيما نلي:
 أولا: متطلبات مرتبطة بالبحث العلمي بالجامعة :   ❖

 زيادة حجم النتاج العلمي المنشور باسم الجامعة ويمكن تحقيق الك من خلال : -أ
 الدوريات العلمية بالجامعة في قواعد البيانات العالمية.ةسجيل   ▪
 ةوفير الماتبات الإلكترونية بالجامعة وربطها بالماتبات العالمية. ▪
 نشر الدوريات العلمية التي ةصدرها الجامعة على موقعها الإلكتروني. ▪
 ة مل الجامعة ةكاليف نشر الب وث لأعضا  هيية التدريس الدوريات العالمية. ▪
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 ةيسير سبل ا ةصال بين أعضا  هيية التدريس بالمجنت العالمية. ▪
 وضة ميثاق أخنقي ب ثي وةفعيل خطوات إجرائية لتنفية . ▪
 رصد ماافءت لأعضا  هيية التدريس المتميزين وفقا لعدد ا ستشهادات بأب اثهم. ▪
 لمن  الدرجة العلمية. نشر جز  من الماجستير والدكتورا  كب ث علمي ▪

 الابتكار بالجامعة ويمكن تحقيق الك من خلال:دعم   -ب
 ةسجيل برا ات ا ختراع في قواعد البيانات العالمية. ▪
 إنشا  مراكز لت ويل نتائر الأب اث الى منتر أولي قبل التسويق. ▪
 ةكريم أعضا  هيية التدريس والباحثين أص او برا ات اختراع )ماديا ومعنويا( ▪
 ةفعيل التشريعات التي ة فظ حقوق الملكية الفكرية للجامعة. ▪
 صياغة خطط واض ة لتسويق برا ات ا ختراع للجامعة. ▪
 ةبني الجامعة للمبادرات ا بتكارية التي ة قق عوائد مادية وأدبية. ▪

 ثانيا: متطلبات مرتبطة بجودة التعليم بالجامعة : ❖
 تحقيق الك من خلال:الارتقاء بسمعة الجامعة لدى الْكاديميين )التدريس، بيئة التعلم( ويمكن   -أ

 ةطوير دورات ةنمية أعضا  هيية التدريس في ضو  ا ةجاهات المعاصرة. ▪
 ةطوير م توى المقررات الدراسية في ضو  المتغيرات المعاصرة. ▪
 ةجهيز قاعات الدراسة بالوسائل التعليمية ال دنثة. ▪
 إعداد المقررات الجامعية إلكترونيا ونشرها على الموقة الإلكتروني للجامعة. ▪
 مراجعة ةوصيف المقررات في ضو  معانير الجودة ونشرها على الموقة الإلكتروني للجامعة. ▪
 استطنع آرا  الطنو في البرامر والمقررات الدراسية بشال دوري. ▪
 ةبني أسالي  التقويم الشامل للطنو. ▪

 الالتزام بنسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب ويمكن تحقيق الك من خلال: -ب
 ةطوير سياسة قبول لتراعي إماانات الكليات من الموارد البشرية والمادية. ▪
 ةعيين أعضا  هيية التدريس في ضو  احتياجات الكليات. ▪
 ةقسيم الطنو الى مجموعات في ضو  معدل )أعضا  هيية / طنو( ▪

 تنويع مسارات منح درجة الدكتوراه بالجامعة ويمكن تحقيق الك من خلال: -ج
 برامر دراسات في ضو  احتياجات سوق العمل.است داث   ▪
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 زيادة دورات القيد والتسجيل بالدراسات العليا. ▪
 ةطبيق نظام الساعات المعتمدة في برامر الدراسات العليا. ▪
 ةطوير برامر الدراسات العليا في ضو  المست دثات العلمية. ▪

 زيادة الدخل المؤسسي ويمكن تحقيق الك من خلال: -د
 ةطبيق الإدارة ا لكترونية بإدارات الجامعة وكلياةها. ▪
 التوسة في استثمار موارد الجامعة. ▪
 جةو الطنو الدوليين للدراسة بالجامعة. ▪
 ةبني مفهوم الجامعة المنتجة. ▪

 ثالثا: متطلبات مرتبطة بالحضور والتعاون الدولي للجامعة: ❖
 خلال:زيادة عدد الطلاب الدوليين الملتحقين بالجامعة ويمكن تحقيق الك من   -أ

 ةوفير بيية جاذبة للطنو الدوليين. ▪
 ةطوير البرامر التي ةقدم للطنو الدوليين في ضو  ة ديات العصر. ▪
 ةضمين الموقة ا لكتروني للجامعة لنماذج دولية متميزة من خريجي الجامعة. ▪
 است داث صيغ ةعليمية حدنثة كالتعليم عن بعد. ▪
 ةنظيم م اضرات دعائية للمسيولين المعنيين بالتبادل الطنبي. ▪
 استطنع أرا  الطنو الدوليين دوريا للتعر  على احتياجاةهم المشانت التي ةواجههم. ▪
 ةقديم برامر أكاديمية في التخصصات الشرعية بلغات أجنبية. ▪
 است داث برامر أكاديمية مشتركة مة جامعات ذات ةصنيف متقدم. ▪

 استقطاب أعضاء هيئة تدريس دوليين للتدريس بالجامعة من خلال: -ب
 ةفعيل ا ةفاقيات الثقافية والعلمية مة الجامعات المتميزة  ستقدام أعضا  هيية التدريس. ▪
 ةفعيل نظام أستاذ زائر لنستفادة من العلما  الدوليين. ▪
 ةعدنل التشريعات بالجامعة للتعاقد مة العلما  الدوليين المتميزين للعمل بالجامعة. ▪

 تعزيز التعاون البحثي والشراكات البحثية مع الجامعات العالمية من خلال: -ج
 زيادة عدد النقاط المخصصة للب وث المشتركة مة دوليين بقواعد الترقي لهيية التدريس. ▪
 وضة نسبة ا ستشهاد بالأب اث في ا عتبار عند اختيار اللجان العلمية للترقية. ▪
 الأب اث قبل نشرها.ةعاقد مجنت الجامعة مة م امين دوليين للمشاركة في ة ايم   ▪
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 التوسة في الشراكات الب ثية بين الجامعة والجامعات ذات التصنيف المتقدم. ▪
 رابعا: متطلبات مرتبطة بعلاقة الجامعة بالمجتمع: ❖
 جذب التمويل من مؤسسات الإنتاج ويمكن تحقيق الك من خلال: -أ

 ةوجيه مشارية ةخرج الطنو لخدمة المؤسسات ا نتاجية. ▪
 لتسويق الخدمات الجامعية.إنشا  مركز  ▪
 إنشا  الكراسي الب ثية لتلبية احتياجات م ددة للمجتمة وعوائد ملموسة. ▪
 ربط الخطة الب ثية للجامعة باحتياجات المؤسسات ا نتاجية. ▪
 الترخيص للمؤسسات باستغنل الملكية الفكرية وا ختراع في الجامعة مقابل عائد ةطبيقها. ▪
 سن ةشريعات بتنفية مشارية مشتركة مة المؤسسات ة قق عوائد مادية ومعنوية للطرفين. ▪
 السماح  عضا  هيية التدريس بالعمل كمستشارين لدى المؤسسات ا نتاجية. ▪
 ةمثيل المؤسسات ا نتاجية في المجالس الأكاديمية للجامعة. ▪
 ا رةكاز على مبدأ الشفافية في العنقة مة مؤسسات المجتمة. ▪

 الارتقاء بسمعة الجامعة لدى أصحاب العمل من خلال: -ب
 است داث برامر أكاديمية في التخصصات المختلفة في ضو  احتياجات سوق العمل. ▪
 التواصل مة المؤسسات ا نتاجية لتدري  الطنو وةنمية مهاراةهم العملية. ▪
 ةوفير برامر ةدريبية لإعادة ةأهيل الخريجين في ضو  المست دثات العلمية. ▪
 المؤسسات ا نتاجية في لجان ةطوير برامر الجامعة ومقرراةها.إشراك الخبرا  من  ▪
 ةضمين مهارات ريادة الأعمال لدى الطنو في البرامر التعليمية المقدمة لهم. ▪
 ا ستفادة من خبرات الخريجين المتميزين في ةطوير البرامر الأكاديمية. ▪
 دورية لقياس رضا أص او العمل عن الخريجين.  اجرا  مسوحات ▪

 توصيات الدراسة
 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة النظرية والميدانية توصي الباحثه بالْتي:   

ةبني مؤشرات أدا  في ضو  معانير التصنيفات العالمية للجامعات ب يث ةتوافق مة مؤشرات الأدا  العالمية   .1
 لقياس مدى جودة العملية التعليمية والب ثيه وةطويرها بشال دوري. 

 است داث نظام ةجدند صنحية المؤهل ال اصل علية خرير الجامعة بعد فترة زمنية.  .2
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والبرامر   .3 التخصصات  من  العمل  سوق  احتياجات  على  والوقو   الجامعة  خريجي  لمتابعة  وحدة  انشا  
العالمية   للرابطة  الوحد   هة   نتم ةضمين  ان  ويقترح  الجامعة،  في خريجي  المطلوو ةضمينها  والمهارات 

 لخريجي الأزهر. 
انشا  نظام معلومات استراةيجي نهد  بالدرجة الأولى الى دراسة السوق واحتياجات المجتمة وبالتالي ةقديم   .4

 الدعم النزم في ةطوير البرامر الدراسية ومقرراةها وبرامر الدراسات العليا. 
بتجارو الجامعات المتقدمة من خنل اجرا  مقارنات مرجعيه للوقو  على مؤشرات التميز لدنهم    الإسترشاد  .5

 وخبراةهم في الإرةقا  والتطور. 
وضة استراةيجة واض ه للتقدم في التصنيفات العالمية للجامعات  )اعتماد منهجيات واض ه لنشر ثقافة  .6

 التنافسية بين مختلف قطاعات المجتمة الأكاديمي بالجامعه كخطوة للدخول في مضمار التنافس العالمي(.
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 المراجعقائمة 
 أولا: المراجع العربية:

      مؤســســة الوراق للنشــر   :، عمانلإعداد الرســائل الجامعية الْعِلْمِي  أســس الب ث  (.  2000)المجيد  مروان عبد،  إبرا يم 
 .والتوزية

ة قيق عبد الله علي الكبير، م مد أحمد حســــ  الله، هاشــــم    لســــان العرو،(.   1992ابن منظور، م مد بن مارم )
 ، بيروت، دار صادر.9، ج3م مد الشاذلي، ط
، رســـــالة  ةفهنا الأشـــــرا -ةصـــــور مقترح لتفعيل ال وكمة باليات جامعة الْأَزْهرَ(.  2017أبو النصـــــر، م مد ماهر )

 ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الْأَزْهَر.
مجلة   .نظم التَّصْنيف الْعالَمِي ة للجامعات الْعَرَبِي ة المتميزة دراسة ة ليلية مقارنة (. 2016.)أحمد فانز ،  أحمد  

 . 129 – 70 (، ص ص5)  ،الماتبات والمعلومات والتوثيق في العالم العربي
التدريس بجامعة  (.  2017أحمد ، كمال كامل ) المعلومات وةصور    الْأَزْهرَمعوقات ةوظيف أعضا  هيية  لتقنية 

 .الْأَزْهَر، جامعة   [رسالة ماجستير غير منشورة] ،مقترح لمعالجتها
ــقر، أحمد م مد عبد الســـــنم ) ةصـــــور مقترح لتســـــويق الخدمات الْجامِعِي ة لجامعة الْأَزْهرَ في ضـــــو   (.  2012الأشـــ

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الْأَزْهَر.المعاصرة بعض الخبرات  
 ، مجمة اللغة الْعَرَبِي ة،الْقاهِرَة.المعجم الوجيز(.  1989أنيس، إبرا يم؛ واخرون )

نيفات الْعالَمِي ة    (.  2015. )م مد عو ،  البربري  رِيَّة في التَّصـْ سـيناريوهات مقترحة لت سـين ةرةي  الْجامِعات الْمصـْ
- 109  ص ص  (،89)  ،مجلة دراســــــات ةربوية ونفســــــيه  .للجامعات بالِإفادة من بعض الخبرات ا ســــــيوية

112. 
مجلة جامِعَة   .دراسـة ة ليلية مقارنة للصـيغ المسـتخدمة في حسـاو حجم الْعَيِ نَة العشـوائية  (.2014)شـیي ،  بشـماني

 .91-90  (،5)  36،العلوم ا قتصادية والقانونية، سلسلة  ةشرين للب وث والدِ راسَات الْعِلْمِي ة
(، والمعتمد  من 2022ديســـــــــــمبر    – 2018)ننانر    الخطة ا ســـــــــــتراةيجية لجامعة ا زهر(.  2018جامعة ا زهر )

 ننانر. 31( في 626مجلس الجامعة المنعقد بجلسته رقم )
مؤةمر دعم وةنمية ا قتصــاد    ،2030اســتراةيجية التَّنْمِيةَ المســتدامة رؤية مصــر  (.  2015جمهورية مصــر العربية )

 مارس. 15-13المصري، المنعقد في الفتر  من 
نيفات الْعالَمِي ة للجامعات وإماانية ة قيقها في جامعة (.  2015. )علي عبد ربه،حسـين   دراسـة ة ليلية لمعانير التَّصـْ

 .258 - 205ص ص(،  60)،  مجلة كلية التربية  ،  المنصورة 

https://jfgc.journals.ekb.eg/


َزأهَرمتطلبات تحسين ترتيب جامعة  نيفات الأعالَمِيّة للجامعات الْأ  في ضوء معايير التَّصأ
 إيمان مصطفى كفافي   د/.م أ.     أ.د/ حسن مختار سليم                               هدى سيد سالم        

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

492 

نيف    أغسـطس( 11-10،  2014. )صـنحخالد  ،  حنفي   رِيَّة في قوائم التَّصـْ آليات ة سـين أوضـاع الْجامِعات الْمصـْ
، المنعقد  المؤةمر القومي الثامن عشــر _، ب ث مقدم فيالْعالَمِي ة كمدخل لتطوير التَّعْليم الْجامِعِي  المصــري 

ــطس   11-10في الفترة من)   ةطوير منظومة الأدا  في الْجامِعات الْعَربَِي ة في   (، ة ت عنوان:2014أغسـ
   ،مركز ةطوير التَّعْليم الْجامِعِي    ،، كلية التربيةجامعة عين شــــــــمس،    ضــــــــو  المتغيرات الْعالَمِي ة المعاصــــــــرة 

 .294-293  ص ص
نيفات  اســــــتشــــــرا  مســــــتقبل الْجامِعات الْعَرَبِي ة في ســــــياق  فبرانر(.    11-9،  2016.)غادة حمزة ،  الشــــــربيني   التَّصــــــْ

ولِي ة ــادس  ب ث مقدم في  ،_الد  م(، ة ت  2016فبرانر    11-9، والمنعقد في الفتر  من )المؤةمر الدولي الســـ
با شــتراك بين جامعة الســودان للعلوم والتكنولوجيا    ،IACOA 2016  ضــمان جودة التَّعْليم العالي عنوان:  

   .100- 93   وجامعة الزرقا  الأردنية، السودان، الخرطوم، ص ص
ــومان، م مد طه طه ) ــو   (.  2018شـــــ ــا هيية التدريس بجامعة الْأَزْهرَ في ضـــــ ــور مقترح لتنمية كفايات أعضـــــ ةصـــــ
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الْأَزْهَر.   معانير الجودة 

ــديقي نيف  (.  2014. )ســــــــــــــعيـد،  الصــــــــــــ مجلـة رؤى   ،الْعـالَمِي  الطريق ن و التميزالْجـامِعـات الْعَرَبِي ـة وة ـدي التَّصــــــــــــــْ
 .47-8(،  6، )استراةيجية
: قرا ة في المعانير الْعالَمِيَّة.  2008الصــــــديقي، ســــــعيد.) مجلة المســــــتقبل  (. الْجامِعات العربية وجودة الب ث الْعِلْمِي 

 .115 -93(،   350، )30العربي
الإةجاهات ال دنثة في ةطبيق ال اضـــنات التكنولوجية بالتعليم الجامعي وةصـــور  (.  2018عاشـــور ، هشـــام أحمد. )

 ، جامِعَة الْأَزْهَر،.[رسالة ماجستير غير منشورة ]  ،مقترح لتطبيقها بجامعة الْأَزْهرَ
في ضــــــــــــــو  مـدخـل التخطيط    الْأَزْهرَةصــــــــــــــور مقترح لتطوير جـامعـة (.  2013. )الطيـ  م مـد إبرا يم ،  عبـد المولى

 .الْأَزْهَرجامعة ،  [غير منشورة ]رسالة دكتورا     ،ا ستراةيجي
ية في الةصنيفات العالمية للجامعات وسبل  برالجامعات الع زاكر(. عوامل ةدني م2014)  عبد الهادي، أســـــــــــــما 
ــا  بها ــدم في المؤةم-ا رةقـ ــد في الفترة من )    رعش  ني الثاموي السنموالق  ر، ب ـــث مقـ  11-10المنعقـ
ةطوير منظومة الأدا  في الجامعات العربية في ضـو  المتغيرات الْعالَمِي ة  (، ة ت عنوان:  2014أغسـطس  
.   زكر، جامعة عين شمس، كلية التربية، مالمعاصرة   ةطوير التعليم الْجامِعِي 

متطلبات ةفعيل جودة ال يا  الوظيفية لأعضـــــــــا  هيية التدريس بالية التربية  (.  2018عنم، ممدوح عنم معو  )
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الْأَزْهَر.جامعة الْأَزْهرَ

 .القاهرة: ماتبة الأنجلو المصرية  .التقويم والقياس النفسي والتربوي   (1999.)رمزية،  الغري 
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 ، الإساندرية، دار الوفا .ا واصطنحاًمعجم مصطل ات التربية لفظً (.  2004فليه، فاروق؛ الزكي أحمد )
، الريــا ، ماتبــة الملــك فهــد الوطنيــة  المعجم العربي بين نــديــك(.  2004الفوزان، عبــد الرحمن إبرا يم؛ واخرون )

 للنشر.
ا عتمـاد الأكـاديمي باليـة التربيـة جـامِعَـة الْأَزْهرَ وســــــــــــــبـل التغلـ   معوقـات ةطبيق  (.  2017متولي، إبرا يم م مـد. )

 .جامِعَة الْأَزْهَر غير منشورة[،    ]رسالة ماجستير  ،عليها دراسة ميدانية
 /https://www.almaany.comمعجم المعاني الجامة، معجم عربي عربي، متاح على:  

نيف2016. )م مد أحمد حســــــين،  ناصــــــف الْجامِعات عالَمِي ا في كل من جمهورية مصــــــر الْعَرَبِي ة وةانوان    (. ةَصــــــْ
 .263-125  ص. ص.،  ،  (4)2،مجلة التربية المقارنة والد ولِي ة  ،دراسة مقارنة

اةجاهات أعضــا  هيية التدريس بجامعة الْأَزْهرَ ن و ةطبيق نظام الســاعات  (.  2017النجار، راضــي م مد إبرا يم )
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الْأَزْهَر.المعتمدة 

نيفات الْعالَمِي ة لِلْجامِعات وموقة الْجامِعات الْعَرَبِي ة منها رؤية نقدية  (.2013وي  ، م مد عبد الرازق) مجلة    .التَّصـــــــــْ
 .134-87(، ص. ص.  41)،  3دراسات عربية في التربية وعلم النفس

نيفات الْعالَمِي ة دراســـــة ة ليلية نقدية في ضـــــو     (.2015.)هاني م مد،  نونس   رِيَّة وة ديات التَّصـــــْ الْجامِعات الْمصـــــْ
 (.59، )التربية  مجلة كلية  ،ةَصْنيف شنغهاي

 ، ةرجمة أكاديمية الب ث العلمي، القاهرة.2030ةقرير اليونساو للعلوم ن و عام  (.   2015اليونساو )
 ا: المراجع الْجنبية:ثانيا 
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