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انفورد ست   جامعة   خبرة   ء  و  ي ض  ف   ر  ه  ز  ال   امعة  ج  ب   ال  م  ع  ال   ة  اد  ي  ر   يم ل  ع  لت   ي   يئ  الب   ام ظ  الن    وير  ط  ت    
 3 ي، إيمان مصطفى محمد كفاف2، ثروت عبد الحميد عبد الحافظ   1*عائشة أحمد فهمى عبد العزيز 

 
 العربية . قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة   ، كلية التربية بنات ، جامعة الأزهر ، أسيوط ، جمهورية مصر1
 قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة  ، كلية التربية بنين ، جامعة الأزهر ، القاهرة ، جمهورية مصر العربية.2
 قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة  ، كلية التربية بنات ، جامعة الأزهر ، القاهرة ، جمهورية مصر العربية.  3

 ishafahmy.2086@azhar.edu.egaللباحث الرئيس :   ي*البريد الإلكترون
 :المستخلص

تواجه  الاهامعهات العهدنهد من التحهديهات والمتليرات المحليهة والعهالميهة، ومنهها  التلير في متطللهات السههههههههههههههو  العهالمي،  
والتنافسية المحلية والدولية، وقلة كفاية التمويل وكل ما نتعلق بتحسين السمعة الأكاديمية؛ مما استلزم من الاامعات  

وذلك من خلال تبني التوج  الريادي، ولذا؛ اتاهت عدند من ضههههههههههرورة السههههههههههتاابة والتةي  م  ال رو  المحيطة  
الاهامعهات إلى إدخهال تعليم ريهادة الأعمهال بههد  إعهداد جيهل مزود بهالمعهار  والمههارات الريهاديهة، كمها اهتمهت العهدنهد  

تحههدنههد  من الاههامعههات الأجنبيههة ببنهها  وتطوير الن ههام البيري لتعليم ريههادة الأعمههال؛ كونهه  نههدعم ماتم  الاههامعههة في  
وتطوير وتسهههههههويق الملادرات المبتةرة وريادة الأعمال، كما يعمل على توفير الموارد والدعم المحسهههههههسهههههههي لأ هههههههحا   
المشههههههههههههههاري  في الحرم الاهامعي، ولهذا؛ نههد  اللحه  الحهالي إلى تطوير الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال باهامعهة  

على الأسهههس الفةرية للن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال   الأزهر في ضهههو  خبرة جامعة سهههتانفورد، من خلال التعر 
في الاامعات، ودراسههههههههههة خبرة جامعة سههههههههههتانفورد في تطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال، والتعر  على واق   

 ههل  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر، واسههتخدم اللح  المنها الو ههفي ومدخل تحليل الن م، وتو 
إلى ماموعة من التو هههههههههههههيات لتطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر، ومنها  تنوي  مصهههههههههههههادر  
تمويهل تعليم ريهادة الأعمهال، وتطوير الوحهدات الهداعمهة لتعليم ريهادة الأعمهال والتوسهههههههههههههه  في إنشهههههههههههههها  وحهدات جهدنهدة،  

ة متنوعة لتنمية المهارات الريادية لدى الطلا ، وتصهههههميم  وإدخال براما تعليم ريادة الأعمال، وإدراج مقررات دراسهههههي
 دورات تدريبية للطلا ، والتوس  في الأنشطة اللا فية لتعليم ريادة الأعمال.  

 
 جامعة ستانفورد  -جامعة الزهر  -تعليم ريادة العمال -البيئي  الكلمات المفتاحية: النظام  
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Abstract: 

Universities face many local and global challenges and variables, including changes in 

global market requirements, local and international competitiveness, insufficient funding, and 

everything related to improving academic reputation. This necessitated universities to respond 

and adapt to the surrounding conditions by adopting an entrepreneurial orientation. Therefore, 

many universities have moved towards introducing entrepreneurship education to prepare a 

generation equipped with entrepreneurial knowledge and skills. Many foreign universities have 

also been interested in building and developing entrepreneurship education ecosystem as it 

supports the university community in identifying, developing, and marketing innovative 

initiatives and entrepreneurship, as well as working to provide resources and institutional 

support for entrepreneurs on campus. Therefore, the current research aims to develop the 

ecosystem for entrepreneurship education at Al-Azhar University in light of Stanford 

University's experience, by identifying the intellectual foundations of the ecosystem for 

entrepreneurship education in universities, studying Stanford University's experience in 

developing the ecosystem for entrepreneurship education, and identifying the reality of 

entrepreneurship education ecosystem at Al-Azhar University. The research used the descriptive 

approach and systems analysis approach, and reached a set of recommendations for developing 

the entrepreneurship education ecosystem at Al-Azhar University, including: diversifying 

funding sources for entrepreneurship education, developing supporting units for 

entrepreneurship education and expanding the establishment of new units, introducing 

entrepreneurship education programs, including various curricula to develop students’ 

entrepreneurial skills,, designing training courses for students, and expanding extracurricular 

activities for entrepreneurship education. 

 

Keywords: Ecosystem -   Entrepreneurship education -   Al-Azhar University -   Stanford 

University  
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  مقدمة: 

ومنهها  التلير في متطللهات السههههههههههههههو     ،ةواجه  الاهامعهات العهدنهد من التحهديهات والمتليرات المحليهة والعهالميه ت
وقلة كفاية التمويل وكل ما نتعلق بتحسههين السههمعة الأكاديمية؛ مما اسههتلزم من   ،ةوالتنافسههية المحلية والدولي  ،يالعالم

 الاامعات ضرورة الستاابة والتةي  م  ال رو  المحيطة وذلك من خلال تبني التوج  الريادي.

تحويهل الأفةهار المبتةرة إلى  على أنهها      Entrepreneurshipريهادة الأعمهال  تعر     ، السههههههههههههههيهاوفي ههذا  
وتحكد الأدبيات على أهمية ريادة الأعمال سهوا  كانت أهمية  (.  OECD, 2019, p. 98)  منتاات عملية ومسهتدامة

وتحسههههين السههههمعة     ،الجتماعيتعزيز الحراك  وتتمثل في     ،اقتصههههادية أو اجتماوية وسههههوا  كانت للفرد أو للماتم 
وتحقيق    ،و المحشهههههههرات القتصهههههههادية والبتةارفي نم المسهههههههاهمةو   ،(Arnaut, 2010, p.142)  الأكاديمية للاامعة
 ,Diaconu & Duţu, 2015)وتعزيز القدرة التنافسية    ،وزيادة الإنتاجية ،وتوفير فرص العمل  ،التنمية القتصادية

p.13)وتسهويق أنشهطة الاامعة    ،وإعداد خرياين ريادنين  ،البتةار في جمي  أنشهطة الاامعةتعزيز   . بالإضهافة إلى
 (.438ص  ،2018  ،وبنا  الشراكة بين الحكومة والصناعة والاامعة)محمود ،ومعارفها

  Entrepreneurship Educationاتاههت العهدنهد من دول العهالم إلى إدخهال تعليم ريهادة الأعمهال    ،ولهذا
ومن هههذا الههدول الوليههات المتحههدة الأمريكيههة   ،زود بههالمعههار  والمهههارات الريههاديههةفي الاههامعههات بهههد  إعههداد جيههل م
 .(Zhou  & Xu, 2012, p.84) وكندا والصين وسنلافورة وغيرها

ا في محسههسههات التعليم الاامعي.    اا عالمي  توجه   أ ههلا التااا نحو تعليم ريادة الأعمال  ،على ذلك  وتأسههيسهه 
 ام البيري لتعليم  النمايطلق علي   فقد أدى ذلك إلى نشههأة    ،يسههت بمعزل عن البيرة المحيطة بهالأن الاامعة ل  اون ر  

تلك الأن مة الدنناميكية    ويقصههههههههد ب    ،Entrepreneurship Education (EEE) Ecosystemريادة الأعمال 
البيري  نتضهمن الن ام  (. كما Liu et. al., 2021, p.4المتوافقة م  براما تعليم ريادة الأعمال )للشهلكات المتةاملة 

  ، والتي يمكن تصههنيفها في فرات  ،أشههارت إليها بعا الدراسههات  ،من العنا ههر والمكونات  التعليم ريادة الأعمال عدد  
  ،  والأنشهههطة اللا هههفية(  ،ليات )براما تعليم ريادة الأعمالتتمثل في  المدخلات )التمويل, والوحدات الداعمة(, والعم

 ومخرجات كيفية(. ،)مخرجات كميةوالمخرجات

وفي هذا السهههههههههههههيا ، تتعدد خبرات الاامعات الأجنبية التي يمكن السهههههههههههههتفادة منها في تطوير الن ام البيري  
( ، ومن هذا الاامعات  جامعة سهههههههههههههتانفورد بالوليات المتحدة، والتي أنشهههههههههههههأت شهههههههههههههلكة EEEلتعليم ريادة الأعمال)
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بهد  تقوية الروابط عبر الحرم    Stanford Entrepreneurship Network (SEN)سههههتانفورد لريادة الأعمال   
 (.  LU & LI, 2016, p.658الاامعي، والتعاون في تعليم ريادة الأعمال والمشاري  اللحثية)

اهتمت الاامعة بريادة الأعمال؛ سههوا  من -وكليرها من الاامعات المصههرية والعالمية  -وعلى  ههعيد جامعة الأزهر
حي  نشههههههر الثقافة الريادية بين  لابها، أو توفير بيرة داعمة لتعليم ريادة الأعمال، كما برز ذلك في إنشههههههائها نادي  

)جهامعهة 2019مهانو    29في  Al Azhar University Entrepreneurship Club (AUEC) ريهادة الأعمهال
 .(2020الأزهر،  

وبهالرغم من ذلهك، تعهاني جهامعهة الأزهر من جوانه  قصههههههههههههههور عهدة في الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال، ومن هنها  
تبرز أهمية اللح  الحالي في اقتراح بعا التو ههههههيات والليات لتطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة 

 الأزهر.
 مشكلة البحث :

  ،من أهميههة تعليم ريههادة الأعمههال  ابتعليم ريههادة الأعمههال انطلاقهه    اا كبير  تولي الاههامعههات المصههههههههههههههريههة اهتمههامهه  
مثل     ،لملادرات التي تدعم رواد الأعمالكما يسهههاعدها في ذلك العدند من ا  ،كلة للتوج  العالمي في هذا الشهههأنوموا

 والتي أ لقتها الحكومة المصرية.  ،" وملادرة "إبداع مصر"2030"رواد  ملادرة  

حي  اتخذت ماموعة من الخطوات    ؛الاامعة بريادة الأعمالاهتمام    نلاحظ  ،وعلى  هههههههعيد جامعة الأزهر
  ،إنشهها  نادي ريادة الأعمال  -كما سههلقت الإشههارة -  ومنها ،ي سههبيل نشههر وتحقيق ريادة الأعمالالتنفيذية والإجرائية ف

)جامعة الأزهر,  دعم البتةار ونقل وتسههويق التةنولوجياوكذلك مكت    ،إلى إنشهها  الحاضههنات التةنولوجية  بالإضههافة
2021)  .   

في ماال تعليم    تشهههههير التقارير والدراسهههههات إلى أن الاهود التي تبذلها جامعة الأزهر  ،وعلى الرغم من ذلك
 ريادة الأعمال ما زالت محدودة وتحتاج المزيد من التحسين والتطوير.

وعلى  هههههههعيد جامعة الأزهر، تشهههههههير الخطة السهههههههتراتياية للاامعة إلى وجود بعا جوان  الضهههههههع  والتي تعو   
الن ههام البيري لتعليم ريههادة الأعمههال باههامعههة الأزهر عن تحقيق أهههدافهه ، ومنههها  قلههة كفههايههة تةنولوجيهها المعلومههات  

وضهههههههههههههع     ،ط لتسهههههههههههههويق البراما الأكاديميةوالأدوات المسهههههههههههههاعدة لتحقيق مخرجات التعلم، والفتقار إلى وجود خط
التاهيزات المهاديهة)المعهامهل، قهاعهات المحهاضههههههههههههههرات والتهدريه ، النترنهت( اللازمهة للارتقها  بهالعمليهة التعليميهة بكليهات  
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الاامعة المختلفة، وقلة توافر موارد مالية كافية للاامعة سههههههههههنوي ا تتناسهههههههههه  م  احتياجاتها، وضههههههههههع  البنية التحتية  
 .(70-68ص ص  ،2022 -2018لمع م كليات الاامعة )الخطة الستراتياية لاامعة الأزهر  

ويحكد ذلك ما أشههههههههارت إلي  بعا الدراسههههههههات من أن جامعة الأزهر تعاني من ضههههههههع  دورها في تنمية ثقافة ريادة  
الأعمال لدى  لابها من خلال رؤيتها ورسههههههههالتها وأهدافها السههههههههتراتياية، بالإضههههههههافة إلى ضههههههههع  دورها في توفير  

 .(215ص  ،2021  ،الموارد والبنية التحتية الداعمة لريادة الأعمال)إبراهيم 
وفي ضههههو  ما سههههبق، تأتي أهمية اللح  الراهن والذي نهد  إلى تطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة 

 الأزهر.
 وفي ضوء ما سبق، يمكن عرض مشكلة البحث في التساؤلات الآتية:

 لتعليم ريادة الأعمال في الاامعات؟ البيري  ما الأسس الفةرية للن ام   -
 لتعليم ريادة الأعمال؟ البيري  ما خبرة جامعة ستانفورد في تطوير الن ام   -
 لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر؟ البيري  ما واق  الن ام   -
لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر في ضههههههههو  البيري  ما أبرز التو ههههههههيات التي يمكن من خلالها تطوير الن ام   -

 خبرة جامعة ستانفورد؟ 
 أهداف البحث:

لتعليم ريادة  البيري  نهد  اللح  بشهههههههكل رئيس إلى التو هههههههل إلى ماموعة من التو هههههههيات لتطوير الن ام  
 لتعليم ريادة الأعمال.البيري  الأعمال باامعة الأزهر في ضو  خبرة جامعة ستانفورد في تطوير الن ام  

 : البحثأهمية  
يسههههههتمد اللح  أهميت  الن رية والتطبي ية من عدة اعتلارات، منها  حيوية موضههههههوع تعليم ريادة الأعمال في  
الاامعة، والذي أ ههههههلا ضههههههرورة في العصههههههر الحالي؛ كون  يمثل أحد الحلول لمواجهة بعا التحديات التي تواج   

ترتي  المحسهههههسهههههات والبراما. كما أن هذا  الماتم  المصهههههري, ومنها اللطالة، بالإضهههههافة إلى أن  أ هههههلا م يار ا في 
اللح  قد يفيد في  ههههياغة أو إعادة بنا  البراما التعليمية بالاامعة من أجل تزويد الطلا  بماموعة من المهارات  
ا بههالبتةههار وريههادة الأعمههال والتي تمكنهم من مواجهههة متطللههات سههههههههههههههو  العمههل  والمعههار  والخبرات الأكثر ارتلهها هه 

ادية، وأخير ا، تتمثل أهمية اللح  في الرتقا  بقدرة الاامعة على النهوض بوظيفتها الثالثة وهي والتحديات القتصههههههههه 
خهدمهة الماتم ، حيهه  تعزيز شههههههههههههههراكهاتههها وتاههدنهد من ومتههها التعليميههة واللحثيههة المرتلطههة بمن ومهة البتةههار وريهادة  

 الأعمال.  
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 :  البحث  منهج
باعتلارا المنها الملائم    ،تسههههههههاؤلت , يسههههههههتخدم اللح  المنها الو ههههههههفيبنا   على أهدا  اللح  وإجابة عن 

ا   ،كما أن هذا المنها ل نهد  فقط إلى و هههههههه  الواق  كما هو  ،لمثل هذا النووية من الدراسههههههههات بل نهد  أيضهههههههه 
(. بالإضهههههافة إلى  248ص  ،1999  ،الو هههههول إلى اسهههههتنتاجات تسههههههم في فهم هذا الواق  وتطويرا)عبيدات و خرون 

بههاعتلههار أن الن ههام البيري لتعليم ريههادة الأعمههال نتةون من مههدخلات وعمليههات    ،اسههههههههههههههتخههدام مههدخههل تحليههل الن م 
 ومخرجات.
 :البحثحدـود  

ــو يـة:  - يقتصههههههههههههههر اللحه  على تعر  الأسههههههههههههههس الفةريهة للن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال في   الحـدود الموضـــــــ
فضههلا  عن دراسههة واق  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال   ،وتناول خبرة جامعة سههتانفورد في هذا الصههدد  ،الاامعات

كمها يقتصههههههههههههههر اللحه  في تنهاوله  لمكونهات الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال على المهدخلات    ،في جهامعهة الأزهر
 ههههههفية(,    وتتضههههههمن )التمويل, والوحدات الداعمة(, والعمليات وتتضههههههمن )براما تعليم ريادة الأعمال والأنشههههههطة اللا

 والمخرجات )مخرجات كمية ومخرجات كيفية(.  
كما يقتصهر    ،لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهرالبيري  يقتصهر اللح  على تناول واق  الن ام    الحدود المكانية: -

كونها تتمت  بسهههههههههههههال حافل في بالوليات المتحدة؛    Stanford University (SU)على خبرة جامعة سهههههههههههههتانفورد  
البتةار وريادة الأعمال، م  ماموعة واسههههعة من البراما والملادرات والأموال المتاحة للطلا  واللاحثين والخرياين  

بالإضافة إلي أنها من أهم الاامعات الرائدة في تطوير    ،  .(Piqué et al., 2020, p.296) والماتم  الأكاديمي
 الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال.  

 :البحث  مصطلحات
 :  Entrepreneurship Education (EE)تعليم ريادة العمال   -

بأنها  عملية اسههههههههتللال الفرص الموجودة في البيرة أو التي    Entrepreneurship  ريادة العمال  تعر 
وغالل ا ما تتضههمن إنشهها  وإدارة مشههاري  تاارية جدندة من   ،نتم إنشههاؤها من خلال البتةار في محاولة لإيااد ال يمة

 (.  Diaconu & Duţu,2015, p.12قبل فرد أو فريق)
فيعر  بهأنه   ماموعهة من الأنشههههههههههههههطهة المنهايهة والمنهاها    (EE)  تعليم ريـادة العمـالوفيمها نتعلق بمفهوم  

الدراسههية التي تهد  إلى تطوير المعرفة العامة لمعمال التاارية وتوفير عقلية ومهارات ريادة الأعمال للطلا  في 
 .   (Pauna and Frank, 2017, p.80) جمي  أنحا  الاامعة
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ويمكن تعري  تعليم ريادة الأعمال إجرائي ا بأن   ماموعة الخطط والبراما الدراسههههههههههية والأنشههههههههههطة المنهاية  
واللامنهاية ووحدات الدعم التي تسهههههههههههههاعد على تنمية معار  واتااهات ومهارات  لا  جامعة الأزهر تااا العمل  

 الحر من جهة, واحتضان الأفةار الريادية من جهة أخرى.  
 Entrepreneurship Education Ecosystem (EEE)النظام البيئي لتعليم ريادة العمال :   -

  "نموذج مفاهيمي أو استراتياية مصممة لتلذية التنمية  (EEE)يقصد بالن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال 
القتصههههههههههههادية من خلال تعزيز ريادة الأعمال ، ونمو الأعمال الصههههههههههههليرة والبتةارية, م  مراعاة عدة عوامل, مثل   

 (.Maroufkhani et al., 2018, p.547رأس المال اللشري والدعم )  ،الثقافة  ،السياسة، التمويل، السو  
ا  بجـامعـة الزهر  لتعليم ريـادة العمـالالبيئي  تعريف النظـام  ويمكن   بهأنه   ذلهك الةيهان المكون للتعليم    إجرائيـا

الهههداعمهههة(,    ،وتتمثهههل في  المهههدخلات)التمويهههل  ،والمركههه  من ماموعهههة من الأجزا  المتفهههاعلهههة  ،الريهههادي والوحهههدات 
والةيفيهة( والتي تحثر وتتهأثر    ،والأنشههههههههههههههطهة اللا ههههههههههههههفيهة(, والمخرجهات)الةميهة  ،والعمليهات)براما تعليم ريهادة الأعمهال

وهذا الةيان يسهههعى إلى تحقيق هد     ،كما تحثر وتتأثر بالن ام الةلي للاامعة والماتم  الخارجي  ،بلعضهههها اللعا
والقدرة على التةي  م  ما قد يطرأ    ،محدد نتمثل في تخريا خرياين قادرين على التوافق م  متطللات سهههو  العمل

 على الماتم  من تليرات.  
 الدراسات السابقة :

م  الأخذ في    ،سهههو  نتم اسهههتعراض بعا الدراسهههات السهههابقة العربية والأجنبية ذات الصهههلة باللح  الحالي
 وذلك على النحو التالي   ،زمني ا من الأقدم إلى الأحدثالعتلار أن  تم ترتي  الدراسات السابقة  

 بعنوان  "تعليم ريادة الأعمال في ماليزيا".  Rahim et al. (2015)دراسة   -1
هدفت الدراسههههههههة إلى مراجعة تعليم ريادة الأعمال في ماليزيا من خلال عرض أدبيات تعليم ريادة الأعمال،  
ودراسههههة الوضهههه  الحالي لتعليم ريادة الأعمال في محسههههسههههات التعليم العالي في ماليزيا من حي  الن ام البيري وبيرة  

  ، وكذلك تناول بعا القضهههههههههههههايا والتحديات التي تواج  تعليم ريادة الأعمال في الاامعات الماليزية  ،الأعمال والدعم 
أن تعليم ريادة   وأسههفرت الدراسههة عن عدة نتائا منها   ،ومن ثم تقديم تو ههيات مقترحة لتحسههين تعليم ريادة الأعمال
ثم تطور الأمر إلى أن أ ههلا إلزامي ا من خلال تقديم    ،الأعمال في الاامعات الماليزية بدأ في شههكل نشههاط ل ههفي

وأن الن ام البيري في الاامعات الماليزية ننقسهههههم إلى عنصهههههرين رئيسهههههين، أحدهما خارجي والخر    ،مقررات دراسهههههية
وتتةون العوامل الخارجية من بيرة الأعمال، ودعم من الحكومة وقطاع الشركات والمن مات غير الحكومية    ،داخلي

  ، في حين أن العوامل الداخلية تتأل  من دعم الإدارة العليا لمحسههسههات التعليم العالي ،ومحسههسههات الماتم  والتمويل
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والموظفين الأكهاديميين وغير الأكهاديميين، ومن التحهديهات التي تواجه  تعليم ريهادة الأعمهال قلهة التمويهل,  ههههههههههههههعوبهة  
 والفهم المختلط لأهدا  تعليم ريادة الأعمال.  ،تحقيق اللتزام تااا تعليم ريادة الأعمال

ــة عبد الخالق   -2 بعنوان  "تصههههههور مقترح لتفعيل التعليم لريادة الأعمال بالاامعات المصههههههرية في   (2016دراســ
 ضو  بعا الخبرات الأجنبية والعربية".  

هدفت الدراسههههههة إلى وضهههههه  تصههههههور مقترح لتفعيل التعليم لريادة الأعمال بالاامعات المصههههههرية في ضههههههو   
واسهتخدمت الدراسهة المنها المقارن بمدخل     ،خبرات بعا الاامعات الأمريكية والماليزية والسهعودية في هذا الماال

ا لتفعيل التعليم لريادة الأعمال بالاامعات المصههرية تمثلت محاورا    ،الو ههفي التحليلي وقدمت الدراسههة تصههور ا مقترح 
 وإنشا   ،في ضرورة توظي  البراما والمقررات الدراسية وتطوير  ر  التدريس المتلعة في تقديم المقررات

 المحسسات والمراكز المسرولة عن تعزيز روح الريادة بالاامعات المصرية وتدويم التعليم للريادة بها. 
ــة الرميد  -3 تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلا    ي"تقييم دور الاامعات المصهههههرية ف  بعنوان   (2018   دراسـ
 .استراتياية مقترحة للتحسين"  –

وكذلك    ،تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلا  يلى تقييم دور الاامعات المصهههههههههههههرية فهدفت الدراسهههههههههههههة إ
وقامت الدراسهة بتطبيق اسهتلانة على عينة من أعضها  هيرة التدريس    ،ذلك يتواجهها ف  يالتعر  على المعوقات الت

وأسههههههفرت الدراسههههههة عن عدة نتائا منها  أن هناك قصههههههورا  واضههههههحا  في دور    ،والهيرة المعاونة بالاامعات المصههههههرية
  ، شههملت الرؤية والرسههالة والسههتراتياة   يوالت  ،كل المحاور يقافة ريادة الأعمال لدى الطلا  فالاامعات في تنمية ث
والعلاقهههات الاهههام يهههة  ،  والتهههدويهههل  ،يوالهههدعم الاهههامع  ،والتعليم للريهههادة   ،والموارد والبنيهههة التحتيهههة  ،وال يهههادة والحوكمهههة

  وتقويم ريادة الأعمال.  ،الخارجية
بعنوان  "تعاون أ ههههههههحا  المصههههههههلحة في تعليم ريادة الأعمال  تحليل    Bischoff et al. (2018)دراســـــة   -4

 الأوروبية".الن م البيرية لريادة الأعمال في محسسات التعليم العالي  
هدفت الدراسهة إلى فح  مشهاركة أ هحا  المصهلحة في الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال في محسهسهات  

دولة    19محسهههههسهههههة تعليم عالي من   20وذلك من خلال تحليل شهههههامل لهذا المشهههههاركة في   ،التعليم العالي الأوروبية
وأسهفرت الدراسهة عن عدة نتائا، منها  نتمثل أ هحا     ،وقامت الدراسهة بتطبيق الملاح ة والمقابلة  ،أوروبية مختلفة

المحسههههسههههات    ،الشههههركات  ،المصههههلحة الخارجيين لتعليم ريادة الأعمال في محسههههسههههات التعليم العالي في رواد الأعمال
مامعات العلم    ،محسهههسهههات التعليم العالي  ،الخرياين  ،من مات الطلا   ،الحاضهههنات  ،مقدمو خدمات الدعم   ،المالية

وأن أشههههكال مشههههاركة أ ههههحا  المصههههلحة الخارجيين    ،المن مات غير الحكومية  ،المن مات الحكومية  ،والتةنولوجيا
  ، وتطوير المناها  ،وتن يم المسههههههابقات والرحلات  ،والتدري  والتوجي   ،متعددة ومنها  تقديم المشههههههورة والسههههههتشههههههارات
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  ، والوقت  ،ولإنشهههههههها  تعاون قوي م  أ ههههههههحا  المصههههههههلحة ف ن الأمر نتطل  الموارد  ،وتوفير البنية التحتية  ،والتمويل
 واللتزام.    ،والمرونة، والدعم 

ــة   -5 "التفهاعلات الهداخليهة والخهارجيهة للن م البيريهة لتعليم ريهادة الأعمهال في   :بعنوان  Ozdemir (2018)دراســـــــ
 الاامعات  دراسة في الاامعات التركية".

هدفت الدراسههههههة إلى التحقيق في الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال الاامعي في تركيا فيما نتعلق بمكونات   
الداخلية والخارجية، ومناقشههههههههههة الوضهههههههههه  الحالي للن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال في الاامعات في تركيا، وقامت  

جامعة ل  بشهههكل   93جامعة( في تركيا، اسهههتاابت   175الدراسهههة بتطبيق اسهههتبيان تم إرسهههال  إلى جمي  الاامعات )
 ههههحيا، وأسههههفرت الدراسههههة عن عدة نتائا، منها  أن هناك جوان  قوة تميزت بها الاامعات في تركيا، مثل  وجود  
اسههتراتياية واضههحة ومركزة في تعليم ريادة الأعمال، وإشههراك أ ههحا  المصههلحة الخارجيين في تعليم ريادة الأعمال 

ومن ناحية أخرى، هناك بعا الاوان  التي    ،ر، ودعم أنشههههههههههههههطة ريادة الأعمال بطر  مختلفة ومتعددة إلى حد كبي
ننللي تحسههينها، ومنها  الفتقار إلى أعضهها  هيرة التدريس المتخصههصههين في ريادة الأعمال، ونق  الموارد المالية  
لدعم تطوير تعليم ريادة الأعمال، وندرة التوا هههل عبر الإنترنت م  أ هههحا  المصهههلحة الخارجيين، وقلة السهههتفادة  

 وا ل الجتماعي في تعليم ريادة الأعمال.من وسائل الت
  الصيني والأمريكي لتعليم ريادة الأعمال"البيري  بعنوان  "فهم الن ام    Yu (2018)دراسة   -6

هدفت الدراسههة إلى مقارنة وتحليل الن م البيرية لتعليم ريادة الأعمال في الوليات المتحدة والصههين، وتحدند  
واستخدمت الدراسة النموذج    ،الن م البيرية التي لدنها تأثير أكبر على أنشطة ريادة الأعمال والتي تدف  إلى البتةار

الصههناعة(, وأسههفرت الدراسههة عن عدة نتائا، منها  أن هناك اهتمام ا بتعليم   -الاامعة  -الحلزوني الثلاثي )الحكومة
ريادة الأعمال في الصهين والوليات المتحدة، وأن الوليات المتحدة تدعم بنشهاط تعليم ريادة الأعمال وذلك من خلال  

تراتياية لريادة الأعمال واللحوث، وكذلك المسههاعدة في توفير بيرة داعمة لتعليم ريادة الأعمال،  توفير الخدمات السهه 
وأن التفاعلات الثلاثية الصههههههينية هي "من أعلى إلى أسههههههفل" ، حي  جهود الحكومة موجهة نحو السههههههياسههههههات. بينما  

ا من قبل الاامعات والشهههههههركات، يضههههههها   التفاعلات في الوليات المتحدة هي "من القاعدة إلى القمة"، مدعومة ذاتي
إلى ذلهك وجود البنيهة التحتيهة والن هام البيري في تعليم ريهادة الأعمهال في الوليهات المتحهدة، م  ن هام فعهال للمنهاها  
الدراسههههية، ونماذج الأعمال التاارية، وأسههههالي  التدريس وبراما الممارسههههة، وكذلك ثقافة ريادة الأعمال، وعلى الرغم  

لحكومة الصهههههينية الحالية إل أن الاامعات الصهههههينية تحتاج إلى بنا  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال،  من جهود ا
 واعتماد نماذج التعليم المناسلة، وتطوير البنية التحتية الخا ة بها.
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ــة   -7  لن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال في ثلاث  بعنوان  " تحليل ا  Ronoh and Rempel (2022)دراســــ
 محسسات في كينيا".

ههدفهت الهدراسههههههههههههههة إلى إجرا  تحليهل منهاي للن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال في كينيها من خلال مقهارنهة 
 Identityثلاثة براما لتعليم ريادة الأعمال في ثلاثة محسههههههههههههههسههههههههههههههات تعليمية تمثلت في من مة مشههههههههههههههروع الهوية   

Project (IP)   وجامعة ماسههههاي مارا ،Maasai Mara University MMU  ومحسههههسههههة عائلة مولي لم فال ،))
Mully Children’s Family MCF  واسهههههتخدمت الدراسهههههة نموذج ، ))Actiotope    ك  ار ن امي لتحليل الن ام

البيري لتعليم ريادة الأعمال، واقتصهههههههرت الدراسهههههههة في التحليل على رؤوس الأموال الخارجية الخمسهههههههة في النموذج،  
وهي  )رأس المهال القتصههههههههههههههادي، رأس المهال الجتمهاعي، رأس المهال الثقهافي، رأس مهال البنيهة التحتيهة، رأس المهال  

طبيق المقابلة م  مدنري البراما الثلاثة، كما  لقت اسهههههههههههتلانة لعينة من الطلا  بل   التعليمي(، وقامت الدراسهههههههههههة بت
ا، وأسههفرت الدراسههة عن عدة نتائا، منها  أن هناك أسههالي  متنوعة لبراما ريادة الأعمال من حي    108قوامها  فرد 

لتعليمية، وفي محتوى التعلم،  المدة الزمنية، بالإضهههههافة إلى وجود اختلا  في الماموعة المسهههههتهدفة، وفي المناها ا
لدنها البيرة الأكثر ن امية التي تدعم تعليم ريادة  MCFوفي منهايات التدريس، وأن محسههههسههههة عائلة مولي لم فال  

  IPالأعمال للمتعلم، كما أشههههارت النتائا إلى وجود تخصههههي  للمحتوى وأسههههالي  التعلم في من مة مشههههاري  الهوية  
 .MMUولةنها ل توجد في جامعة ماساي مارا    MCFومحسسة عائلة مولي لم فال   

 التعر  على العوامل المحثرة على نموذج الن ام البيري الريادي في الاامعة". " بعنوان: Mir et al. (2023)دراسة  -8

  ،عمهال في الاهامعهةلريهادة الأههدفهت الهدراسههههههههههههههة إلى التعر  على العوامهل المحثرة على نموذج الن هام البيري  
منها  تم تحدند    ،وأسههههههههفرت الدراسههههههههة عن عدة نتائا  ،ا من جامعة  زادخبير   384اسههههههههتلانة على عينة بللت  وُ لقت  
تمثلههت في  العوامههل الهيكليههة، العوامههل الحكوميههة، عوامههل   ،فى الن ههام البيرى الريههادى  ا فعههال  عنصههههههههههههههر    11وتقييم  

المحتوى، العوامههل المههاليههة، العوامههل القتصهههههههههههههههاديههة، العوامههل البيريههة، العوامههل الإداريههة، العوامههل التعليميههة، العوامههل  
وأن ريهادة الأعمهال الأكهاديميهة تواجه  ماموعهة معقهدة من   ،العوامهل ال يهاديهةو الثقهافيهة، العوامهل العلميهة والتةنولوجيهة،  

حيه  نتم دما كهل من أبعهاد ههذا الماهال في المكونهات الهداخليهة    ؛لمختلفهة التي تشههههههههههههههكهل ن هامهها البيريالمكونهات ا
 ارجية والأن مة الفروية للماتم .للاامعة ون ام التعليم العالي، وكذلك المكونات الخ

 على الدراسـاـت السابقــة:   التعليــق 
العربية والأجنبية يمكن القول  بأن بينها وبين اللح  الحالي أوج  تشهههههاب   من خلال عرض الدراسهههههات السهههههابقة  

 وأوج  اختلا  وأوج  استفادة يمكن توضيحها فيما نلي 
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 أوجه التشابه بين البحث الحالي والدراسات السابقة: -
نتشهاب  اللح  الحالي م  بعا الدراسهات السهابقة في الهتمام بتعليم ريادة الأعمال، وإبراز أهميت ، فضهلا  عن 

نتشهههاب  اللح  الحالي م  بعا الدراسهههات  كما    ،البيري لتعليم ريادة الأعمال بالاامعةدراسهههة بعا مكونات الن ام  
 السابقة في المنها وهو المنها الو في.  

 أوجه الاختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة: -
يختل  اللح  الحالي م  الدراسهههات السهههابقة في الهد ، حي  نهد  اللح  الحالي إلى وضههه  ماموعة من 
التو يات لتطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر وهو ما لم يكن محور تركيز أي دراسة سابقة،  

معهة الأزهر، وكهذلهك دراسهههههههههههههههة خبرة جهامعهة  كمها يختل  معهها في الحهدود المكهانيهة؛ حيه  نتم إجرا  اللحه  على جها
 ستانفورد في تطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال، وهو ما لم تتناول  الدراسات السابقة.

 أوجه الاستفادة:   -
اسههتفاد اللح  الحالي من الدراسههات السههابقة في  تحدند عنوان اللح ، ومشههكلت ، وأهداف ، ومنها ، وحدودا،  

 والتعر  على أدبيات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال في الاامعات، و ياغة تو يات اللح .
 السير في البحث:   خطـوات

 لتحقيق أهدا  اللح  والإجابة على تساؤلت  اتل  اللح  الخطوات التالية    
)مقدمة، مشكلة اللح ، أهدا  اللح ، منها اللح ، حدود اللح ،  الإطار العام للبحث، ويتضمن:  -

 مصطلحات اللح ، الدراسات السابقة، التعليق على الدراسات السابقة، خطوات السير في اللح (. 

 ويشمل ما نلي   ،لإطار النظري للبحثا -
 لتعليم ريادة الأعمال في الاامعات.البيري  الأسس الفةرية للن ام    المحور الول:
 لتعليم ريادة الأعمال.البيري  خبرة جامعة ستانفورد في تطوير الن ام  المحور الثاني:  
 لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر.البيري  الن ام  المحور الثالث:  

 تو يات اللح .  الرابع:المحور  
 المحور الول: السس الفكرية للنظام البيئي لتعليم ريادة العمال في الجامعات:

والأسس الفةرية للن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال,  ،ويتضمن الأسس الفةرية للن ام البيري لريادة الأعمال
 وذلك على النحو التالي 
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 السس الفكرية للنظام البيئي لريادة العمال:  -أولاا 
 ويمكن تناول  من خلال العنا ر التالية   

 مفهوم النظام البيئي لريادة العمال:   -1
حيه  يعر  بهأنه   ماموعهة من الاههات  لن هام البيري لريهادة الأعمهال؛  تشههههههههههههههير الأدبيهات إلى تعريفهات متعهددة ل     

 ,Stam, 2015الفهاعلهة المترابطهة والعوامهل المتنهاسههههههههههههههقهة بهالطريقهة التي تسههههههههههههههاعهد على تحقيق ريهادة أعمهال منتاهة)
p.1765  .) ماموعة من العنا هههههر الجتماوية والسهههههياسهههههية والقتصهههههادية والثقافية داخل المنطقة التي تدعم  أو هو

وتشا  رواد الأعمال الناشرين والاهات الفاعلة الأخرى على تحمل مخا ر   ،تطوير ونمو الشركات الناشرة المبتةرة 
 (.Spigel,2015, p.50البد ، والتمويل، ومساعدة المشاري  عالية المخا ر)

( نتةون من ماموعة من EEومن خلال التعريفات السههههههههههههابقة، نتضهههههههههههها أن الن ام البيري لريادة الأعمال )
  ،العنا ر والعوامل التي تتفاعل م  بعضها اللعا وم  البيرة الخارجية من أجل تشكيل بيرة داعمة لريادة الأعمال

الأمر الذي نبين مدى    ،كما نتضهههها أن للسههههيا  الجتماعي دور ا في السههههماح أو تقييد ريادة الأعمال في بيرة محددة 
 تأثير البيرة الخارجية على حيوية وربحية وقابلية التوس  في أي مشاري  ريادية.

 أهمية النظام البيئي لريادة العمال: -2
( سهههههههوا  من قبل اللاحثين أو من قبل الحكومات  EEازداد الهتمام بدراسهههههههة الن ام البيري لريادة الأعمال )

والمن مات، ويرج  ذلك إلى أن الن م البيرية لريادة الأعمال تسهههههاهم في تحقيق السهههههتدامة واللقا  للمنطقة، وتحقيق  
للشههههههههههههههركههههات والقطههههاعههههات الفرديههههة، وتحويههههل الأفةههههار والختراعههههات إلى منتاههههات وخههههدمههههات   التنههههافسههههههههههههههيههههة  المزايهههها 

(( ، كما يعد وسهههههههيلة لو ههههههه  وشهههههههرح ونقل الأفةار والأ ر  Audretsch, et.al.,2019, pp.317-318مبتةرة 
والرا  حول كيفيهة تفهاعهل رواد الأعمهال م  بيرتهم كعوامهل اقتصههههههههههههههاديهة، ههذا فضههههههههههههههلا  عن أن الن هام البيري لريهادة  

( نوفر الوسههائل لفهم سههيا  ريادة الأعمال الإقليمية؛ الأمر الذي يسههاعد  ههانعي السههياسههات على فهم  EEالأعمال )
 ,Muldoon)البيرية  سهههههههههههههب  النااح أو الفشهههههههههههههل، كما نوج  رواد الأعمال للتعر  على المواق  الملائمة أو القيود  

et.al., 2022, p.2  ونتياة لذلك، أ ههههلا الن ام البيري لريادة الأعمال وسههههيلة مهمة لتعزيز النمو القتصههههادي .)
 في كثير من الأحيان م  التركيز على ال يادة والتوظي  والشركات عالية النمو.

 النظام البيئي لريادة العمال:مراحل بناء   -3 
( يمر بمراحهل معينهة يطلق عليهها دورة  EEتشههههههههههههههير بعا الأدبيهات إلى أن الن هام البيري لريهادة الأعمهال )

والتي تشههههرح كي  تنشههههأ الن م البيرية لريادة الأعمال وكي  تعمل. ومن هذا الدراسههههات دراسههههة   Life Cycleالحياة  
(Cantner et al. (2021, pp.413-417   والتي افترضههههههههههههههت أن الن هام البيري لريهادة الأعمهال نتطور بمرور

 الوقت, ويمر بعدة مراحل تتمثل في 
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 وفي   The Birth of an Entrepreneurial Ecosystem  العمال  لريادة  البيئي  النظام  ولادة:  الولى  المرحلة
  فةرة   إلى  الفةرة   ههذا   وتحويهل  جهدنهدة   بطريقهة  الموجودة   الأشههههههههههههههيها   ترتيه   كيفيهة عن  فةرة   الفرد  لهدى  يكون   المرحلهة  ههذا 

  مشههههههروع  بد   أو  داخلي أعمال كرجل والعمل قائمة شههههههركة  داخل  الفر ههههههة  اسههههههتللال  ريق  عن إما  وذلك  ،ماتم ية
 .  أعمال كرجل  جدند

ة   The Growth of an Entrepreneurial Ecosystem  العمـال  لريـادة  البيئي  النظـام  نمو:  الثـانيـة  المرحلـ
ا أكثر  يصلا  أن  في الأعمال  لريادة   البيري  الن ام  في  عنصر  كل  نبدأ وفيها   النموذج   يشل   المشهد  ويصلا  ،تخصص 
  لريهادة  البيري  الن هام "  في  بهاسههههههههههههههتمرار  الاهدنهدة   الشههههههههههههههركهات  تهدخهل  المرحلهة،  ههذا   وخلال  ،الأعمهال  ريهادة   لبيرهة  البهدائي
 .السو    يلادر  الخر  اللعا  بينما  السابقة،  الناشرة  الشركات  وتنمو" الأعمال

 The Maturity and Stabilization of an  العمال  لريادة  البيئي  النظام  واســـــتقرار  نضـــــج:  الثالثة  المرحلة

Entrepreneurial Ecosystem  والستقرار   النضا مرحلة الأعمال  لريادة   البيري  الن ام   يصل  المرحلة،  هذا  وفي  
   .الادندة   الريادية  الشركات من  أقل  عدد  قبل من بها  نتميز  التي

 The Decline of an Entrepreneurial  العمـــال  لريـــادة  البيئي  النظـــام  تراجع  مرحلـــة:  الرابعـــة  المرحلـــة

Ecosystem  الإقليمية  التنافسههية  القدرة  أو  الإقليمي،  القتصههادي  الن ام   لتدهور مكافرة  ليسههتهنا   التراج  ومرحلة ،  
 .والفرص الأفةار  لستللال  عكسية  بطريقة  المرحلة  هذا   وتتميز

ــة  الـمـرحـلـــــة  The Re-Emergence of an  العـمـــــال  لـريـــــادة  الـبـيـئـي  الـنـظـــــام  ظـهـور  عـودة:  الـخـــــامســـــــــــ

Entrepreneurial Ecosystem  تهأخهذ   وقهد  الرابعهة،  المرحلهة في  الأعمهال  لريهادة   البيري  الن هام   حيهاة   دورة   تنتهي  قهد  
 من   الشهههههركة  حدود خارج والمعرفة الأفةار  اسهههههتللال  نتم  وفيها".  ال هور  عودة "مسهههههار  ب يسهههههمى ما وهو  رر ا  خمسههههها
 .الأعمال  ريادة   خلال

( وما تتضهههههمن  من عوامل متعددة  EEومما سهههههبق نتبين أن البيرة المحيطة بالن ام البيري لريادة الأعمال )
ا  ،ا  الن هام البيري لريهادة الأعمهالتحثر على مراحهل بنه    ، مرحلهة النمو والسههههههههههههههتقرار ب  بمرحلهة ولدة الن هام ومرور ا  بهد  

أخهذهها في العتلهار عنهد بنها  الن هام البيري    أهميهةالأمر الهذي نبين أهميهة العوامهل البيريهة و   ،وانتهها   بمرحلهة التراج 

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 لتعليم ريادة العمال بجامعة الزهر في ضوء خبرة جامعة ستانفوردالبيئي تطوير النظام 
 يإيمان مصطفى محمد كفافأ.د/         ثروت عبد الحميد عبد الحافظ  أ.د/         عائشة أحمد فهمى عبد العزيز   

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

250 

، وبالتالي  من مكان لخر  عنا هههرهافي بعا    تختل قد  الن م    هذا   كما نتبين أن  ،محسهههسهههة  أية في لريادة الأعمال
 .لأخرى   محسسةمن 

 السس الفكرية للنظام البيئي لتعليم ريادة العمال في الجامعات:  -ثانياا
 يمكن تناولها من خلال العنا ر التالية    
 (EEE مفهوم النظام البيئي لتعليم ريادة العمال:   -1

( بأن   التفاعل المحسهههههسهههههي الدنناميكي بين الاامعة ورواد  EEEالن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال )يعر   
الأعمال الذنن نتميزون بالمواق  الريادية والقدرات والتطلعات التي تدف  بتخصهههي  الموارد من خلال إنشههها  أعمال 

كما نرى  (.  Belitski& Heron, 2017, p.173جدندة أو تةنولوجيا جدندة )شههههههههههراكة بين الصههههههههههناعة والاامعة()
Zhang et al. (2017, p. 7)   أن الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال(EEE  )  ،هو وحدة عضوية للاستراتيايات

ب يادة الاامعات وبدعم من الحكومات والماتم ، ويتيا هذا الن ام    ،وأنشهههههطة البنية التحتية والتعليم والتعلم والتووية
تداول المواه  والمعلومات ورأس المال لتنمية التفةير الريادي ودعم ممارسههة ريادة الأعمال. من ناحية أخرى أشههار  

Brush    والتي تدعم التنمية الريادية من   ،الن م البيرية لتعليم ريادة الأعمال تشهههمل محسهههسهههات متعددة الأبعادإلى أن
 (,  Brush, 2021, p.3خلال ماموعة متنوعة من الأنشطة المتعلقة بالتعليم والتووية واللح )

أن أ ههحا  المصههلحة الريادنين يمثلون قل  الن ام البيري لتعليم ريادة  وباسههتقرا  التعريفات السههابقة، نتبين  
فهناك عنا ر خارجية   ،الأعمال, كما أن حدود الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال ل نتم تحدندها "بأسوار" الاامعة

إضههههههافة إلى أن الن ام البيري لتعليم    ،مثل المن مات والصههههههناعات تندرج ضههههههمن الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال
ريادة الأعمال نهد  إلى تطوير العلاقة بين الاامعة والمحسههسههات الصههناوية بهد  تسههويق المعرفة ونتائا اللحوث  

براما التعليم والبنى التحتيهة، واللوائا  العلميهة, فضههههههههههههههلا  عن أن الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال نتبلور من خلال  
 الاام ية, وثقافة الاامعة.

 أهمية النظام البيئي لتعليم ريادة العمال: -2
دور ا مهم ا في تسهههههههيل خيارات التوظي  للخرياين، كما  (EEE) نحدي الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال

أنهه  نههدعم ماتم  الاههامعههة )الطلا  والخرياين والأكههاديميين والموظفين( في تحههدنههد وتطوير وتسههههههههههههههويق الملههادرات  
المبتةرة وريادة الأعمال، بالإضههههههههههافة إلى تن يم  بيعة ونووية نشههههههههههاط ريادة الأعمال من خلال تشههههههههههكيل المكاف ت  

المهنيهههههة  المرتلطهههههة   الخيهههههارات  على  نحثر  أنههههه   على  علاوة  التن يميهههههة،  الأشههههههههههههههكهههههال  ومتهههههابعهههههة  الفرص  بتحهههههدنهههههد 
وكذلك يعمل على توفير الموارد والدعم المحسهههههههههسهههههههههي   .(Guerrero, et.al., 2020, pp.755-756)للخرياين

لأ ههههحا  المشههههاري  في الحرم الاامعي، وزيادة معدل ريادة الأعمال لدى الطلا ، وتحقيق التعاون بين الاامعات  
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والصهههناعات، فضهههلا  عن توليد المعرفة والتطور التةنولوجي، وظهور الشهههركات الناشهههرة، وبالتالي، يسهههاهم في تعزيز  
لريههههادة الأعمههههال البيري  الحيويههههة   (EE) الن ههههام  الإقليمي، والتي يمكن أن توفر المزيههههد من فرص العمههههل وتحفيز 

  .(Wang, et.al., 2021, p.2)القتصادية
ا أن الن ام  EEEومما سهههههبق، نتضههههها تعدد وتنوع أهدا  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال)    ( ، كما نتبين أيضههههه 

 البيري لتعليم ريادة الأعمال ل  أهمية كبيرة سوا  كانت للطلا  أو الاامعة أو الماتم .
 :مكونات النظام البيئي لتعليم ريادة العمال -3

(, لوحظ أن بعا EEEمن خلال مراجعهههة بعا الأدبيهههات المتعلقهههة بهههالن هههام البيري لتعليم ريهههادة الأعمهههال )
أن    Rice et al. (2014, p.487)حي  ذكر    ،اللاحثين قد أوضهههههحوا مكونات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال

 نتضمن المكونات التالية (  EEE)الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال  
وأعضهههههههههههههها  هيرهة التهدريس / الموظفين    ،كلهار القهادة )الرئيس و / أو العميهد(  وتتضههههههههههههههمن  Leadershipالقيـادة    -

 المشرفين على مشاري  ماال ريادة الأعمال للطلا .  
،  القسههههههههههههههم الأكاديمي لريادة الأعمال  وتتضههههههههههههههمن  Organisational Infrastructureالبنية التحتية التنظيمية   -
 ومركز ريادة الأعمال.  ،بحوث ريادة الأعمال يا أو المراكز اللحثية المتخصصة فالبرامو 
و ههههههندو  اسههههههتثمار    ،ونادي )أندية(  لا  ريادة الأعمال  ،حديقة التةنولوجيا  وتتضههههههمن  Incubatorالحاضــــنة   -

 المشاري  الطلابية.
   ومركز أو برناما الوق .  ،كرسي )كراسي( ريادة الأعمال  وتتضمن  Resourcesالموارد   -

مكونات الن ام البيري لتعليم ريادة  أن  إلى    Morris et al. (2017, pp. 68-70)  دراسههههةأشههههارت  بينما  
   الأعمال تتمثل في 

من خلال تصهميم دورات دراسهية متعلقة    University Curricular Programmingبرمجة المناهج الجامعية   -
 حي  تساعد هذا الدورات في تراكم المعرفة المهمة لرواد الأعمال الناشرين.    ،بريادة الأعمال

وتركز هذا  :  University Co-Curricular Programmingبرمجة النشـــــــطة المصـــــــاحبة لمنهج الجامعة -
  ، الأنشههههطة على جهود التعلم خارج الفصههههول الدراسههههية، ويمكن أن تسههههتخدم لمحاكاة الاوان  الرئيسههههة للخبرة الريادية 

وبراما التوجي  والتدري  الريادي، وسلسلة المتحدثين،    ،والتدري  الداخلي ،ومن هذا الأنشطة  مسابقات خطة العمل
 وأندية ريادة الأعمال.  

  ، ويمثل أمر ا بال  الأهمية بالنسهلة للشهركات الناشهرة :  University Financial Supportالدعم المالي الجامعي   -
وبطاقات الئتمان الشهههخصهههي، والمدخرات أكثر مصهههادر التمويل شهههيوع ا    ،ويعد التمويل من أفراد الأسهههرة والأ هههدقا 
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للطلا ، كما تقدم العدند من الاامعات أنواع ا مختلفة من التمويل الأسههاسههي، بما في ذلك السههتثمارات في الأسهههم،  
 والقروض، والمنا الصليرة.

وتتمثل   ،ومما سهههههههبق نتبين وجود بعا العنا هههههههر المشهههههههتركة كمكونات للن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال
 والوحدات والمراكز الداعمة.     ،والموارد اللشرية  ، فية  والأنشطة اللا  ،في  المناها الدراسية

المكونات التالية باعتلارها مكونات للن ام البيري    التركيز على  نتم   سهو   ،وفي ضهو  أهدا  اللح  الحالي
  ،ليات )براما تعليم ريادة الأعمالوالعم  ،  والوحدات الداعمة(  ،المدخلات )التمويلوتتمثل في   ،ماللتعليم ريادة الأع

   )مخرجات كمية ومخرجات كيفية(.  والمخرجات  ،  والأنشطة اللا فية(

 ويمكن تناول هذا المكونات بقدر من التفصيل فيما نلي      
   Inputs  المدخلات:  -أ

ريهههههههادة   لتعليم  البيري  الن هههههههام  في  إدخهههههههالهههههههها  نتم  التي  والعوامهههههههل  العنههههههها ههههههههههههههر  تلهههههههك  بهههههههها  يقصهههههههههههههههههههههد 
(, وسهههو  يقتصهههر اللح  الراهن في مدخلات الن ام البيري لتعليم ريادة  Salarnzadehl, 2011, p.34الأعمال)

 ويمكن توضيا ذلك فيما نلي     ،الأعمال على التمويل والوحدات الداعمة
   Finance:    التمويل -1

ويقصهد ب  اسهتخدام   ،يشهكل التمويل عنصهر ا مهم ا من عنا هر مدخلات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال
 (.  Sharma, 2021, p.33الأدوات والإجرا ات المالية لتخطيط وتشليل وتقييم مشروع ريادة الأعمال)

وتتنوع مصادر تمويل تعليم ريادة الأعمال في الاامعات ما بين المصادر الرسمية، والمصادر غير الرسمية، كما  
تتعدد الاهات التي توفر التمويل لرواد الأعمال الطلا ، ومنها  البنوك التاارية، ومحسسات التمويل، والمن مات  

 .(Mujahid, et.al., 2019, p.4)غير الحكومية والمحسسات الحكومية
وللتمويههل أهميههة كبرى فى تعليم ريههادة الأعمههال لمهها لهه  من تههأثير على بههاقي عنهها ههههههههههههههر الن ههام البيري لتعليم ريههادة  
الأعمهال؛ حيه  يسههههههههههههههاهم التمويهل في إنشهههههههههههههها  الوحهدات الهداعمهة لتعليم ريهادة الأعمهال، كمها يعمهل على تنوع البراما  

ال لدى الطلا ، الأمر الذي ننعكس في النهاية على  التعليمية والأنشهههههههههطة اللا هههههههههفية التي تعزز تعليم ريادة الأعم
 مخرجات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال.

   Supporting unitsالوحدات الداعمة:   -2 
ماموعة من الةيانات والمحسهههههههسهههههههات التي تقدم خدمات دعم مختلفة لتعليم ريادة  يقصهههههههد بالوحدات الداعمة  

 الأعمال سوا  كانت داخل الاامعة أو خارجها. وبصفة عامة ف ن الوحدات الداعمة تتضمن   
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    العلوم والتكنولوجيا حدائق -

ا  والتةنولوجيههاحهدائق العلوم  تحدي      حيهه  تعمههل على     هام البيري لتعليم ريهادة الأعمههال؛في الن  الاههام يههة دور ا مهمهه 
  تعزيزعلاوة على  لمسههههههههههههههتخهدميهها،    الفهائقهة  التةنولوجيها  خهدمهات  وفروت  البتةهار  تحفزكمها   ،التةنولوجيها  نقهل  تشههههههههههههههاي 
  خههدمههات   تقههديم و   ،الاههدنههدة   التقنيههات  وتقييم   لختلههار  الملائمههة  التحتيههة  البنيههة  توفيرو   ،الإقليميههة  التةنولوجيههة  التطورات
  إلى وما  التوا ههههههههههههل، وأماكن  الأعمال،  دعم   العمل، مسههههههههههههاحة  الإقامة،  ذلك في  بما)  التةلفة  حي  من وفعالة  ممتازة 
 .  (Makhdoom, et.al., 2022, pp. 31983- 31984) (ذلك

 حاضنات العمال الجامعية : -

ادي حهاضههههههههههههههنهات  تح  حيه  تعمهل على     هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال؛في الن  الأعمهال الاهام يهة دور ا مهمه 
  خلال من الأعمال  ريادة   أنشههههههههطة  دعم و   ،التعاونية  والأبحاث  المتطورة   الأبحاث  وتسههههههههويق  الريادية،  المشههههههههاري   تنمية
  للمحسهههههسهههههات   المشهههههاري   تن يم   خدمات من  وغيرها  والتقنية  الإدارية  والسهههههتشهههههارات  المال،  رأس  ودعم   المرافق،  توفير
 .(Ding & Li, 2023, p.617)  حدنث ا  المنشأة 

  الشبكات الاجتما ية -

حي  تسههههههههاهم شههههههههلكات معلمي   ام البيري لتعليم ريادة الأعمال؛للن  الشههههههههلكات الجتماوية دور ا مهم ا  تحدي
إضههافة إلى    ،للشههريةريادة الأعمال م  ممارسههي ريادة الأعمال وأ ههحا  المصههلحة في تنمية مهارات إدارة الموارد ا

وتسهههيل التعر  على الفرص، والتوجي     ،ط الروابط والتفاعلات الجتماويةوتنشههي ،تعزيز أهمية تعليم ريادة الأعمال
 .(Mkala & Wanjau, 2013, p.20)الريادي

للن ام البيري لتعليم ريادة   المهمةى المدخلات  حدإتعد    الداعمة  الوحداتنتبين أن    ،وفي ضههههههههههو  ما سههههههههههبق
فوجود مثهل ههذا  ؛  وبهالتهالي على الاهامعهة أن تعمهل على توفرهها  ،أو تقيهد الأنشههههههههههههههطهة الريهاديهةتهُدعم  التي  الأعمهال و 
يد من رواد  يعد بمثابة بيرة داعمة لتعليم ريادة الأعمال ولمنشههطة الريادية بما نحدي إلى إنتاج المز   الداعمة  الوحدات

 وكذلك المشروعات الريادية.  ،لناشرةوزيادة عدد شركات الطلا  ا  ،الأعمال بين الخرياين
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    Processes   العمليات    -ب
إلهى  و  الهمهههههههدخهلات  تهحهول  الهتهي  الهمهتهرابهطهههههههة  الهمهنهطه هيهههههههة  الهمهعهههههههامهلات  مهن  مهتصههههههههههههههلهههههههة  سههههههههههههههلسههههههههههههههلهههههههة  ههي 
وسهههههههههو  يقتصهههههههههر اللح  الراهن في عمليات الن ام البيري    (,Salarnzadehl et al., 2011, p.34مخرجات)

  فية, ويمكن توضيا ذلك فيما نلي   لتعليم ريادة الأعمال على براما تعليم ريادة الأعمال والأنشطة اللا
   Program  Entrepreneurship Educationبرامج تعليم ريادة العمال:   -

لتعليم ريهههادة   البيري  الن هههام  الرئيسهههههههههههههههههة في عمليهههات  تعهههد براما تعليم ريهههادة الأعمهههال أحهههد العنههها ههههههههههههههر 
, وبقصههههههههد بها  ماموعة من الدورات التي نتم تن يمها حسهههههههه  التخصهههههههه  للحصههههههههول على درجة  (EEE)الأعمال
تعهدد أشههههههههههههههكهال براما تعليم ريهادة الأعمهال في الاهامعهات, ومنهها  إدخهال مقررات  وت(,  Brush, 2021, p.4علميهة)

, وكذلك منا درجة الماجسهههههتير والدكتوراا في ريادة الأعمالدرجة اللكالوريوس في  منا  الأعمال, و دراسهههههية في ريادة  
ا  ر  التدريس التي يمكن اسهههههههتخدامها لتعليم ريادة الأعمال (.  Bischoff, 2017)ريادة الأعمال  كما تتعدد أيضههههههه 

تصههن  إلى  ر  تدريس تقليدية تتمحور حول المعلم حي  تةون مشههاركة الطلا  سههلبية, و ر  تدريس  للطلا , و 
 ,Manimala & Thomas)مبتةرة تم تصهههههههههههههميمها كمشهههههههههههههروعات عملية موجهة نحو الطال  وقائمة على الخبرة 

2017, p.14). 
ا من عنا هر عمليات الن ام البيري  بيوباسهتقرا  ما سهبق, نت ن أن براما تعليم ريادة الأعمال تعد عنصهر ا رئيسه 

لتعليم ريههادة الأعمههال؛ كونههها تعمههل على تعزيز المهههارات الريههاديههة وتشههههههههههههههكيههل العقليههة الريههاديههة لههدى  لا  التعليم  
  التدريس م  التركيز  الاامعي, ويتطل  ذلك تصهههههههميم البرناما بما نتفق م  مسهههههههتوى الطلا , وضهههههههرورة تنوع  ر 

 على استخدام الطر  الحدنثة مثل دراسات الحالة والتعلم التاريبي.

 Co-Curricular Activities: اللاصفية  النشطة   -

  تلك ويقصههههههد بها   ،  (EEE)ريادة الأعمالإحدى العمليات المهمة للن ام البيري لتعليم    اللا ههههههفيةتعد الأنشههههههطة       
  خارج  تنفيذهايتم  و   لها مخطط  تعليمية  أنشههههههههطةوهي   ،الدراسههههههههي  الفصههههههههل خارجيذها  نفت  نتم   التي  التعليمية  الأنشههههههههطة
مسههابقات خطة العمل وبراما    اللا ههفيةومن أمثلة الأنشههطة    ،الدراسههي  الفصههل خارج  أو في  الرسههمية  التعلم   سههاعات

وهذا الأنشههههههطة يمكن أن    ،ريادة الأعمال، وماتمعات التعلم   سههههههلسههههههلة المتحدثين، وأنديةو التوجي  والتدري  الريادي،  
 ,.Morris, et.al)  توفر للطلا  فرص للتوا ههههههههههههههل م  الخبرا  داخهل الاهامعهة ورجهال الأعمهال والمهنيين الخرين

)2017, p.69. 
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ريادة  تعليم  والتي يمكن للاامعة السهههههتفادة منها في تعزيز   اللا هههههفيةتعدد الأنشهههههطة    ،ويتضههههها مما سهههههبق
بينما    ،الندوات وورش العمل   ويمكن تنفيذ بعا الأنشههههههههطة داخل الحرم الاامعي وذلك مثل  ،الأعمال لدى الطلا 

   زيارات المحسسات والةيانات الإنتاجية.   مثل  ،يمكن تنفيذ أنشطة أخرى خارج الاامعة

   Outputsالمخرجات:    -ج

ومنها     ،لتعليم ريادة الأعمال ام البيري  وتتعدد مخرجات الن  ،ياتيقصهههههههد بها نتائا تحويل المدخلات للعمل
  نتماشهههههى  بما  الفعالة  واللحوث  ،(والموظفين  واللاحثين،  والخرياين،  الاامعات،  أسهههههاتذة   ذلك  في بما)  اللشهههههرية  الموارد
كما تشههههمل المخرجات    (,Salarnzadehl, et.,al., 2011 p.34)  والختراعات  والبتةارات  السههههو ،  احتياجات م 
  الختراع   برا اتو   إنشههاؤها،  تم   التي  الختراعاتو   الموقعة،  التفاقياتو   المدربين،  الأشههخاصو   الناشههرة،  الشههركات  عدد

 ,Sherwood, 2018)  الثروة   وتةوين  التوظي    مثل  إنشههههاؤها،  تم   التي  المخرجات  تأثير  تشههههل   النتائاأما .  الواردة 

pp. 241-242  .) 

  ، إلى ثلاثة أقسههههههههام  مخرجات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال ههههههههن  بعا اللاحثين    ،وفي الإ ار ذات 
  بهد   فهم   إلى  الأعمهال  ريهادة   حول  المعرفهة  تشههههههههههههههيرو   ،الأعمهال  ريهادة   تاهاا   والمواق   والمههارات  المعرفهةوتتمثهل في   

بينما    ،والقتصهههههههاد  الماتم   في الأعمال رجال  ودور  تها،اون ري الأعمال  ريادة  وعملية  وإجرا اتها،  التاارية الأعمال
  إلى  ق االمو   شهههيركما ت  الاماعي، والعمل  المخا رة،و   والتوا هههل،  وال يادة،  والتن يم،  التخطيط،  إلى  المهارات  تشهههير
 .(Kozlinska, et.al., 2020, p.4)والتحفيز  الذاتية،  الةفا ة و   ،زالإناا  إلى  والحاجة  الجتماوية،  الثقة

ين  نتبين أن هناك علاقة تأثير وتأثر ب  ،السهههههابقة الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمالمكونات ومن خلال عرض      
)المهدخلات( بهالتنوع في كهل من توافر التمويهل والوحهدات الهداعمهة    حيه  يسههههههههههههههما  المهدخلات والعمليهات والمخرجهات؛

الن ام البيري  مما نترت  بالإياا  على مخرجات   ،  )العمليات(ال والأنشههههههههههههطة اللا ههههههههههههفية  براما تعليم ريادة الأعم
لعمليات( نحدي  ف ن تنوع براما تعليم ريادة الأعمال والأنشههطة اللا ههفية )ا  ،ومن ناحية أخرى   ،لتعليم ريادة الأعمال
ف ن هذا المكونات    ،ة وإنشهههههههها  المزيد منها. وبوج  عام مما يسههههههههاهم في توسههههههههي  الوحدات الداعم  ،إلى زيادة التمويل

 من أجل الشرح والتوضيا فقط.مترابطة م  بعضها اللعا تربطها علاقة التأثير والتأثر وأن الفصل بينها  
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 مراحل بناء النظام البيئي لتعليم ريادة العمال: -4

تنقسههم  و   ،Life Cycle( بعدة مراحل تسههمى دورة حياة  EEEيمر بنا  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال )
ويمكن توضهههههيا المراحل والخطوات بقدر من التفصهههههيل فيما   ،وهذا المراحل تضهههههم سهههههل  خطوات  ،إلى ثلاث مراحل

 ( Liu et. al., 2021, pp. 17-19نلي)

 Ascending Stage  الصعود  مرحلةالمرحلة الولى:  

  خطوة   في  ،Germination  والإنلاتPreparation   التحضههير  هما  خطوتين  إلى  تنقسههم   الأولية  المرحلة  هذا      
  تطوير   فيتم   الإنلههات  خطوة أمهها في    .(EEE)  الأعمههال  ريههادة   لتعليم   البيري  للن ههام   مخطط  اقتراح  نتم   التحضههههههههههههههير،

 (.EEEلتعليم ريادة الأعمال)  البيري  الن ام   داخل  نسبي ا  مستقلة  عنا ر

 Stabilization Stage  الاستقرار مرحلةالمرحلة الثانية:  

  والتوازن   Growth  لنموتتمثل في  ا  خطواتوتتضهههههمن ثلاث    ،الأسهههههاسهههههية  المرحلة هي  السهههههتقرار مرحلةو 
Equilibrium  والركود Stagnation،    مزدهرة   حهالهةفي    الأعمهال  ريهادة   لتعليم   البيري  الن هام   نبهدو  النمو  خطوة في  .

  أن يمكن  ول بأزمة يمر الأعمال  ريادة   لتعليم   البيري  الن ام  نأ  إلى  تشههههههههههههير  الركود  خطوة  ف ن  ذلك، من العكس  على
 .ستمري

 Descending Stageالإنحدار   مرحلةالمرحلة الثالثة:  

  التلل    يسههههههتط   لم إذا    ،( لأزمة ودخول  فترة الركودEEEلتعليم ريادة الأعمال )  البيري  الن ام أثنا  تعرض 
والتي   ،  )مرحلة الإنحدار(  التنازلية  المرحلة  ندخلوبالتالي    ،أسهههههههوأ  إلى  سهههههههي  من  ننتقل  فسهههههههو  ،الأزمة  خطوة   على

 .Collapse  والنهيار  Recession  الركودخطوتي    تتضمن

اأ  ،ويتضهههههها مما سههههههبق في بنا  الن ام البيري لتعليم ريادة    ن تعاون أ ههههههحا  المصههههههلحة يعد عاملا  رئيسهههههه 
 وحل المشكلات التي تواجه .  ،والحفاظ علي  في حالة مستقرة   ،  (EEEالأعمال )
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 النظام البيئي لتعليم ريادة العمال في الجامعات:متطلبات نجاح   -5
أن  لتطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال ننللي على الاامعات ال يام   Ozdemir أوضههههههحت دراسههههههة

بلعا الأمور، ومنها  دعم التطوير المهني لأعضهههههها  هيرة التدريس، والحصههههههول على المزيد من الأنشههههههطة المدرة  
كاز    (Twitterو Facebook) :للدخل المتعلقة بريادة الأعمال، والسههتفادة من وسههائل التوا ههل الجتماعي، مثل

من تعليم ريادة الأعمال للو ههههول إلى المزيد من الأشههههخاص، وتوفير وحدة إلةترونية في الاامعة يمكن من خلالها  
للطلا  أو رواد الأعمال  رح الأسهههههههههههرلة والحصهههههههههههول على إجابات فيما نتعلق بالمشهههههههههههكلات التي من المحتمل أن  

 .(Ozdemir, 2018, pp. 49-59)نواجهوها
( في الاامعات  EEEإضهافة إلى ماسهبق، يمكن توضهيا بعا متطللات نااح الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال )

 بقدر من التفصيل فيما نلي 
 وجود قيادة داعمة:    -أ

إلى أن من أهم العوامل الرئيسههههههة لتطوير ن ام بيري    Rice et al. (2014, p. 489)تو ههههههلت دراسههههههة  
منهها     ل,لتعليم ريهادة الأعمهال هو دعم القهائهد الأعلى لعمليهة التطوير، وأن ههذا الهدعم يمكن أن نتخهذ عهدة أشههههههههههههههكها

اللتزام السههههههههههههههتراتياي, وذلهك بهالإعلان عن الههد  السههههههههههههههتراتياي، وهو أن ريهادة الأعمهال جز  مركزي من رؤيهة  
 وتطوير ودعم قادة البراما وأعضا  هيرة التدريس    ،والدعوة لملادرات ريادة الأعمال داخل الاامعة  ،الاامعة

 .لملادرات ريادة الأعمال داخل الاامعة
 توفير الموارد المالية:  -ب

أن تعمل على توفير الموارد  (  EEE)مما يسههههههههاعد الاامعة على تطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال 
بالإضهههههافة إلى تخصهههههي     ،أو أوقا   ،المالية لمنشهههههطة الريادية من مصهههههادر متعددة سهههههوا  في شهههههكل هلات ومنا

 أو جز  من ميزانية الاامعة لتعليم ريادة الأعمال.  ،ميزانية
؛ حي   (Ecole de Management de Lyon) مدرسهة الإدارة في ليون بفرنسها  ،ومن الأمثلة على ذلك

مليون نورو من قبل محسهسهة رواد أعمال من   1.5نتم تخصهي  ميزانية سهنوية لأنشهطة ريادة الأعمال تقدر بحوالي  
جنل ا إلى جن  م  التمويل من الشهههههههركات الخا هههههههة والصهههههههنادنق  Entrepreneurs for the World أجل العالم  

 Arthur M. Blank’sتم تخصههههههههههههههي  وق   رثر بلانههك )  Babson Collegeالعههامههة. وفي كليههة بههابسههههههههههههههون  
endowment  مليون دولر من محسههسههة   10.8( لمركز ريادة الأعمال المسههمى باسههم ، بالإضههافة إلى هدية ب يمة

 ,Rice et al., 2014)  لويس الخيرية لإنشههها  معهد لدعم التدريس واللح  والتوا هههل لريادة الأعمال الجتماوية
pp. 496-497).   

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 لتعليم ريادة العمال بجامعة الزهر في ضوء خبرة جامعة ستانفوردالبيئي تطوير النظام 
 يإيمان مصطفى محمد كفافأ.د/         ثروت عبد الحميد عبد الحافظ  أ.د/         عائشة أحمد فهمى عبد العزيز   

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

258 

 تحقيق الالتزام المؤسسي بدعم ريادة العمال:    -ج
وهذا اللتزام يكون من قبل جمي  أفراد الماتم  الاامعي من قادة وأعضهههههها  هيرة تدريس وموظفين وغيرهم  
بدعم جمي  مكونات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال م  مراعاة السهههههههههههتمرارية. ويأخذ اللتزام أنما  ا متنوعة منها 

والبنية التحتية والبتةار حول براما    ،كل التن يمي المناسههههههه الموارد المالية الةبيرة والمسهههههههتقرة، وتصهههههههميم وبنا  الهي
 (.Sherwood, 2018, pp.270-271متعددة التخصصات, واللتزام ببنا  وتنفيذ ن ام قوي ل ياس الأدا )

 برامج تعليم ريادة العمال:تطوير   -د
ولذا يشههههههههههههههكهل    ،(EEEتعهد براما تعليم ريادة الأعمهال من أهم عمليهات الن هام البيري لتعليم ريادة الأعمهال )
سهههوا  كان التطوير   ،تطويرها ركيزة جوهرية ومطلل ا أسهههاسهههي ا من متطللات تطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال

 من حي  المحتوى أو من حي   ر  التدريس.
بضهههرورة أن يكون هناك    Ronoh and Rempel (2022, p. 203)تو هههي دراسهههة    ،وفي هذا السهههيا 

مثهههل  تطوير خطهههة العمهههل،    ،تحول من محتوى التعلم الن ري ومنهايهههات التهههدريس التقليهههديهههة إلى التهههدريس العملي
كما ننللي أن يكون هناك المزيد من مشههاركة ماتم  الأعمال في الن ام البيري    ،واسههتراتيايات المشههروعات الادندة 

  ، وذلك من خلال السههههههههههههتعانة برواد الأعمال كموجهين أو مدربين أو محاضههههههههههههرين ضههههههههههههيو   ،لتعليم ريادة الأعمال
بالإضهههههافة إلى تحويل أسهههههلو  تعليم ريادة الأعمال من التعلم الذي نركز على المعلم إلى أسهههههلو  التعلم الذي نركز 

 .على المتعلم، مثل استخدام التفةير التصميمي الذي يض  المستخدم النهائي في مركز العملية
 

 لتعليم ريادة العمال:البيئي  المحور الثاني: خبرة جامعة ستانفورد في تطوير النظام  
وتشههههههتهر    ،واحدة من الاامعات اللحثية الرائدة في العالم   (Stanford University)تعد جامعة سههههههتانفورد  

تتمت  جامعة سهههتانفورد بسهههال حافل في البتةار  كما    ،بشهههخصهههيتها الريادية المسهههتمدة من علاقتها بوادي السهههيليكون 
وريادة الأعمال، م  ماموعة واسعة من البراما والملادرات والأموال المتاحة للطلا  واللاحثين والخرياين والماتم   

ويمكن توضهههههيا واق  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال في جامعة   ،(Piqué et al., 2020, p.296)الأكاديمي
  ،ومكونات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال  ،سههههههههههتانفورد وفق عنا ههههههههههر محددة وهي  الرؤية والرسههههههههههالة والأهدا 

 هههفية(,    والأنشهههطة اللا ،والعمليات )براما تعليم ريادة الأعمال  ،وتتضهههمن  المدخلات )التمويل, والوحدات الداعمة(
 على النحو التالي وذلك    ،والمخرجات )مخرجات كمية ومخرجات كيفية(

 جامعة ستانفورد:  ورسالة وأهداف  رؤية    -أولاا 
في تسهههههههههري  إنشههههههههها  المعرفة وتطبيقها، وترسهههههههههي  اللح  والتعليم في   (SU)تتمثل رؤية جامعة سهههههههههتانفورد  

الأخلاقيات والمسههههههههههههههحولية المدنية، وإقامة شههههههههههههههراكات خارج الاامعة م  الماتم  المحلي والعالمي لنقل الأفةار إلى  
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توسي  حدود المعرفة فتتمثل في (  SU)أما رسالة جامعة ستانفورد    (.Stanford University: our visionأفعال)
وإعداد الطلا  للتفةير على نطا  واسههههههه  وعميق، والمسهههههههاهمة في   ،وتحفيز الإبداع وحل مشهههههههكلات العالم الح يقي

 Stanford Annual Financial)المنطقة والبلد والعالم كل العالم، ونشههههههر نقاط القوة في جامعة سههههههتانفورد لإفادة  
Report, 2022, p.4).    كما( تهد  جامعة ستانفوردSU  )  إلى تأهيل  لابها للنااح الشخصي، والفائدة الملاشرة

وكذلك تعزيز الرفاهية العامة من خلال ممارسهة التأثير لصهالا الإنسهانية والحضهارة، وتعليم نعمة الحرية    ،في الحياة 
التي نن مهها القهانون، وغرس الحه  والحترام لملهادح الحكومهة المسههههههههههههههتمهدة من حقو  الإنسهههههههههههههههان, والسههههههههههههههعي ورا   

 .(Stanford university: Stanford bulletin)السعادة 
بريادة الأعمال   (SUجامعة ستانفورد )ومن خلال الن ر في الرؤية والرسالة والأهدا  نتضا مدى اهتمام  

من خلال تشاي  الطلا   حل مشكلات العالم  وحر ها على تنمية تفةير الطلا  الإبداعي وإعدادهم للمساهمة في 
ا    ،والهتمام بتعليم ريادة الأعمال لدى الطلا   ،على اللح  والبتةار ا أن ريادة الأعمال تمثل جز   كما نتبين أيضههههههه 
 بالن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال.   (SUجامعة ستانفورد )الأمر الذي أدى إلى اهتمام    ،من استراتياية الاامعة

 النظام البيئي لتعليم ريادة العمال بجامعة ستانفورد:    -ثانياا
 فيما نلي يمكن توضيا مكونات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال في جامعة ستانفورد  

 المدخلات :   -1
من خلال    (SU)( في جامعة سهههههههههتانفورد  EEEسهههههههههيتم تناول مدخلات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال )

 وذلك على النحو التالي   ،التمويل والوحدات الداعمة
 التمويل :   -1-1

ومنها  إنشههها   هههنادنق اسهههتثمار لدعم    ،(SUتتعدد مصهههادر تمويل تعليم ريادة الأعمال باامعة سهههتانفورد )
الذي شهارك في تأسهيسه     Stanford-Start X  هندو     مثل  ،الأعمال من الطلا تعليم ريادة الأعمال ودعم رواد  

مليون دولر    120ويتم في  اسهههتثمار أكثر من ،   Stanford Health Care سهههتانفورد ووجامعة    Start X من مة
ومن مصهههههههههههههادر تمويل تعليم ريادة الأعمال في جامعة . (Piqué, et.al., 2020, p.299)شهههههههههههههركة 235من قبل  

والهدايا المحسهههههسهههههية والدعم المالي من   ،والهدايا الفردية  ،ا الصهههههندو  العام لاامعة سهههههتانفورد( أيضههههه  SUسهههههتانفورد )
.    (Stanford Engineering Entrepreneurship Center, 2022, 28) الخرياين والأ هههههههههدقا  والمن مات

ا تقهههههديم  الريهههههاديوكهههههذلهههههك  التفةير  ذوي  للطلا   المنا  ،لمنا  ههههههذا  الم يم    ومن  الطهههههالههههه   -Student-in  منحهههههة 

Residence ، سههههههتانفوردمتاحة من خلال مسههههههابقات  هناك منا    ،علاوة على ذلك   BASES 100k Challenge ، 
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مثهههههل  التسههههههههههههههري   و   Innovation Medicines Acceleratorو    SPARKو    Cardinal Ventures  وبراما 

SENSA Labs  ،  وكههذلههك منا أبحههاث سههههههههههههههتههانفورد(Stanford Engineering Management Science & 

Engineering: Stanford Entrepreneurship Learning Paths). 

تحرص على توفير التمويل لتعليم ريادة الأعمال وكذلك لرواد  (  SU)ما سههههبق نتبين أن جامعة سههههتانفورد  م
الأعمال الطلا  من خلال إنشهههههههها  العدند من  ههههههههنادنق التمويل وتوفير المنا انطلاق ا من أهمية ودور التمويل في 

 الرحلة الريادية من ناحية, ومن ناحية أخرى حاجة الطلا  والمبتدئين إلى رأس المال في بداية المشروع.  
   الوحدات الداعمة : -1-2

ويمكن توضههههههههيا هذا    ،ما بين مراكز وشههههههههلكات وحاضههههههههناتتتعدد الوحدات الداعمة في جامعة سههههههههتانفورد  
 الوحدات وأوج  الدعم التي تقدمها فيما نلي 

 Entrepreneurship support centersمراكز دعم ريادة العمال:   -1-2-1
( الطلا  المهتمين بامي  الاوانه  في SUتهدعم المراكز والماموعهات الريهاديهة في جهامعههة سههههههههههههههتههانفورد )

ماال ريادة الأعمال من خلال المحاضهرات التقليدية والدورات متعددة التخصهصهات وفعاليات التحدث وغيرها. ومن 
مركز البتةار  و ،  Center for Entrepreneurial Studies  (CES)  هذا المراكز   مركز الدراسههههههههههههات الريادية

Center for Social Innovation (CSI)  ،  (Stanford Graduate School of Business  )الجتماعي  
 The Stanford Venture Studio  (LU & LI, 2016, p.680  .)استودنو مشروع ستانفورد   مركز و 
ومنها  شههلكة سههتانفورد لريادة الأعمال ,    Entrepreneurship Networksشـبكات ريادة العمال    -1-2-2
(SEN  )Stanford Entrepreneurship Network  ،   وشهههههههلكةFLI   سهههههههتانفورد في ريادة الأعمالStanford 

FLI in Entrepreneurship  ،    ،ا لماتم  سههتانفورد لتقوية الروابط عبر الحرم الاامعي وتقدم هذا الشههلكات فر هه 
والتعلم من بعضههههههههم اللعا، والتعاون في تعليم ريادة الأعمال والمشهههههههاري  اللحثية بالإضهههههههافة إلى تطوير المهارات  

 (.Stanford Engineering Management Science & Engineeringالريادية)
ــرعات    -1-2-3 ــنات والمسـ والتي   ،  Start Xومنها   حاضهههههنة  ,  Incubators and acceleratorsالحاضـ

 Stanford Office)  ،تعمل على مسههاعدة رواد الأعمال على إ لا  شههركات ناشههرة في ماموعة من الصههناعات
of the Vice Provost for Graduate Education)،   مسههرع  وLaunchpad   يعد أحد أناا مسههرعات ريادة  و

مشههههههاري  جدندة لإ لا  عمل ح يقي    10وفي كل فصههههههل ربيعي، نتم العمل م    ،(SUالأعمال باامعة سههههههتانفورد)
 (.  Fjeld, 2016, p.5) أسابي  فقط  10قابل للتطبيق في غضون  
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 Student Clubsنوادي الطلاب:   -1-2-4
ويعهد نهادي ريهادة    ،نهاديه ا ومن مهة  لابيهة تقهدم العهدنهد من الأنشههههههههههههههطهة والأحهداث الريهاديهة  50نوجهد أكثر من  

أحد أقدم نوادي رواد الأعمال   GSB Entrepreneurship Clubبكلية الدراسههههههههات العليا لإدارة الأعمال  الأعمال
ويهد  النادي إلى تحفيز الهتمام بريادة الأعمال وكذلك تطوير إنشههههها  شهههههركات    ،التي ندنرها الطلا  في الاامعة

 .(Stanford Graduate School of Business)جدندة 
كما   ،(SU)نتبين تعدد الوحدات الداعمة لتعليم ريادة الأعمال في جامعة سههههههههتانفورد  ،وباسههههههههتقرا  ما سههههههههبق
 نتضا تعدد أهدافها ومهامها.

   Processesالعمليات :   -2
( من خلال براما  SUيمكن توضهههههههههههيا عمليات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال في جامعة سهههههههههههتانفورد )

 وذلك على النحو التالي     ، فية  والأنشطة اللاتعليم ريادة الأعمال 
  برامج تعليم ريادة العمال -2-1

ويمكن   ،( العدند من البراما والدورات التدريبية في ماال تعليم ريادة الأعمالSUتقدم جامعة سهههههههههههتانفورد )
 توضيا ذلك فيما نلي   

انفورد للمشــــــــــاريع التكنولوجيـة    -2-1-1 ــتـ  STVP  )Stanford Technology Ventureبرنـامج ســـــــ
Program: 

وهي ملادرة مصهههههههممة لتدريس ريادة الأعمال لطلا  كلية الهندسهههههههة من خلال تزويدهم بالمعرفة والمهارات  
وكذلك دعم اللحوث    ،. وتقدم دورات وبراما لمنهاية للطلا (Piqué et al., 2020, p.298)الريادية  والمواق 

كما تضههههههههههههههم العدند من المنا الدراسههههههههههههههية والبراما التي يمكن للطلا  من   ،في ريادة الأعمال في ماال التةنولوجيا
بالإضهافة إلى ذلك تقدم    ،خلالها الحصهول على معرفة متعمقة وتاربة ملاشهرة في ماال تةنولوجيا الشهركات الناشهرة

لمشهههههههههههههههههاري  التةنولوجيهههها   تههههدريبيههههة متعلقههههة بريههههادة الأعمههههال لطلا     (STVP)ملههههادرة برنههههاما سههههههههههههههتههههانفورد  دورات 
 .(Eesley & Lee, 2021, p.839)الهندسة

يمكن البرناما الطلا  الاامعيين و لا     :Mayfield Fellows Programبرنامج زملاء مايفيلد    -2-1-2
 Stanford Engineeringالفصههههههههههههههل الهدراسههههههههههههههي المشههههههههههههههترك من تطوير المههارات ال يهاديهة للمشههههههههههههههاري  التقنيهة )

Entrepreneurship Center, 2022, 12  .) 
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ويهتم بتدري  الناشههههههههههرين ذوي التفةير    :Accel Leadership Programبرنامج القيادة أكســـــــيل    -2-1-3
الفني، وكلار السههههههههههن و لا  الدراسههههههههههات العليا لحل مشههههههههههاكل العالم الح يقي من خلال التعلم الاماعي القائم على  

 .(Stanford Engineering Entrepreneurship Center, 2022, 12)الحالة
ويهتم بتدري   لا  جامعة سههههههههههتانفورد الاامعيين والطلا  المشههههههههههاركين    :PEAK Fellowsبرنامج    -2-1-4

 ,Stanford Engineering Entrepreneurship Center)لتطوير الملههادح التوجيهيههة ل يههادة ريههادة الأعمههال
2022, 12). 

ماموعة من   (SU)  وفيما نتعلق بالمقررات الدراسههههية في ماال تعليم ريادة الأعمال, تقدم جامعة سههههتانفورد
بنا  الفريق  و تتمثل في  المقررات التاريبية،    ،وهذا المقررات تنقسههههم بشههههكل عام إلى تسهههه  فرات  ،المقررات الدراسههههية

والتوسههه ، والحوسهههلة، والتمويل، والأ ر القانونية، والتسهههويق والمبيعات، وتصهههميم المنتاات وتصهههنيعها، واللح  عن  
قبل جمي  المدارس السهههل  الموجودة في جامعة كما نتم توفير هذا المقررات من   الأموال وأسهههس الشهههركات الناشهههرة.

. وباان  هذا المقررات الدراسههية،  (LU & LI, 2016, p.680)سههتانفورد والتي ت هر التعاون متعدد التخصههصههات
ا ماموعة من الدورات التدريبية, ومنها   SUتقدم جامعة ستانفورد )  ( أيض 

   Startup Garageدورة جراج الشركات الناشئة:   -
وهي ولارة عن دورة تدريبية مكثفة، عملية، قائمة على المشهههههههههههاري ، وتسهههههههههههتهد  هذا الدورة  لا  جامعة 

 Stanford Graduate School ofسههههتانفورد الحاليين الذنن يطورون شههههركات ناشههههرة هادفة للربا وغير ربحية)
Business: Startup Garage.) 

 Formation of New Ventures:  دورة تشكيل مشاريع جديدة -
كما تتناول    ،تتناول هذا الدورة التدريبية المشهههههكلات التي تواج  بد  مشهههههروع جدند من من ور رائد الأعمال

 Stanford Graduate School of Business: Formation of New)التحديات التي نواجهها رواد الأعمال
Ventures). 

 Managing Growing Enterprises  :دورة إدارة المشاريع المتنامية -
وذلك من   ،وتتناول التحديات الفريدة التي نواجهها رواد الأعمال أثنا  قيامهم بتوسههي  نطا  الشههركة بسههرعة

 Stanford Graduate School of Business: Managing Growing)خلال دراسات الحالة ولع  الأدوار
Enterprises). 

تقدم ماموعة واسهههعة من البراما التعليمية  (  SU)وباسهههتقرا  ما سهههبق عرضههه  نتضههها أن جامعة سهههتانفورد  
  ،كمهها نتبين أن لةههل برنههاما هههد  معين  ،والمقررات الههدراسههههههههههههههيههة والههدورات التههدريبيههة في ماههال تعليم ريههادة الأعمههال

نلاحظ اهتمام جمي  كليات جامعة سهههههههههتانفورد بتعليم ريادة الأعمال من خلال إتاحة المقررات    ،بالإضهههههههههافة إلى ذلك
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تقهدم الهدورات التهدريبيهة في ريهادة الأعمهال المشههههههههههههههورة    ،علاوة على ذلهك  ،الهدراسههههههههههههههيهة المتعلقهة بريهادة الأعمهال للطلا 
  ، ضهههههههههههههههافهة إلى تهدريه  الطلا  على الإبهداع والبتةهار والتفةير الريهاديمن قبهل رواد الأعمهال الخبرا  بهالإوالتوجيه   

تعمل على تحقيق رسههههههههالتها والتي تركز على تحفيز    (SU)يمكن اسههههههههتخلاص أن جامعة سههههههههتانفورد    ،وبشههههههههكل عام 
 وإعداد الطلا  للتفةير.    ،الإبداع وحل مشكلات العالم الح يقي

  صفية لتعليم ريادة العمال  النشطة اللا -2-2
لتعزيز تعليم ريادة   ههههفية التي تقدمها جامعة سههههتانفورد خارج حارة الفصههههل الدراسههههي    الأنشههههطة اللاتتنوع  

ومن مهات رواد    ،, والنوادي الطلابيهة(CES)  مركز الهدراسهههههههههههههههات الريهاديهةالأعمهال من فعهاليهات وورش عمهل يقهدمهها  
فيما (  SU) هفية لتعليم ريادة الأعمال والتي تقدمها جامعة سهتانفورد    ويمكن توضهيا بعا الأنشهطة اللا  ،الأعمال
 نلي 
  Activities of CES  فعاليات مركز الدراسات الريادية: -2-2-1

فعاليات على مدار العام كوسههههههيلة لتعزيز تاربة التعلم في الفصههههههل  (  CES)يعقد مركز الدراسههههههات الريادية  
وإتاحة الفر هههههههة للتحدث م  قادة ريادة الأعمال ومشهههههههاركة  رائهم حول مواضهههههههي  مختلفة. ومن فعاليات    ،الدراسهههههههي

بالإضهافة إلى ورش عمل   ،المركز  محتمر رائدات الأعمال, وكذلك محتمر ريادة الأعمال  نمو عضهوي  ويل الأمد
 Stanford Graduate School of Business: Entrepreneurial)تناقش موضهوعات متعددة   يمختلفة والت

Workshops and Events).   
ــال:    -2-2-2 العمـ ــادة  ريـ لطلاب  ــال  العمـ ــة  رابطـ ــة  ــطـ  Business Association of Stanfordأنشـــــــ

Entrepreneurial Students (BASES)   
الرابطهة نهدوة قهادة الفةر الريهادي بههد  جهذ  رواد الأعمهال من جمي  أنحها   من الأنشههههههههههههههطهة التي تقوم بهها 

العالم إلى الحرم الاامعي، كما تسههتضههي  أحداث ا أخرى على مسههتوى الحرم الاامعي بما في ذلك معرض التوظي   
( الأعمهههههال  في ريهههههادة  النسهههههههههههههههههها   وقمهههههة  النهههههاشههههههههههههههرهههههة،   Business Association of Stanfordللشههههههههههههههركهههههات 

Entrepreneurial Students  بالإضههههههههههافة إلى الإشههههههههههرا  على مسههههههههههابقة .)BASES Challenge    في ريادة
حي  يقدم الطلا  والخرياون أفةارهم    ،الأعمال السههههههههنوية والتي تعد الأقدم والأكثر تنافسههههههههية في جامعة سههههههههتانفورد

 .(LU & LI, 2016, p.680)دولر  100،000التاارية أو المشاري  الجتماوية للتنافس على جائزة قيمتها 
 ههههههههفية لتعليم ريادة الأعمال والتي تقدمها    ومن خلال الن ر فيما سههههههههبق, نتبين تعدد وتنوع الأنشههههههههطة اللا

وكلها تهد  إلى تعزيز الخبرة والمعرفة   ،جامعة سههههتانفورد ما بين محتمرات وورش عمل وندوات ومسههههابقات تنافسههههية
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الأمر   ،وكذلك توفير المشههههههههههههورة والتدري  للطلا  من قبل خبرا  في ريادة الأعمال  ،والمهارات الريادية بين الطلا 
 الذي يعكس مدى اهتمام جامعة ستانفورد بتعليم ريادة الأعمال ونشر الثقافة الريادية بين  لا  الاامعة.  

 المخرجات:   -3
نلاحظ أن خرياي  (  SUفيمها نتعلق بمخرجهات الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال في جهامعهة سههههههههههههههتهانفورد )

( قاموا بتأسهههيس وإنشههها  وقيادة  ل  الشهههركات، بما في ذلك بعا أكثر الشهههركات شههههرة في SUجامعة سهههتانفورد )
  Yahoo   ،Gapو   Charles Schwabو    Hewlett-Packardو  Ciscoو   Nikeو   Googleالعالم، مثل   

،VMware    وIDEO    وNetflix    وTeslaوفي ماههال البتةههار الجتمههاعي . Social Innovation    أنشهههههههههههههههأ ،
، والأولمبيهههاد الخهههاص    Kivaخرياو جهههامعهههة سههههههههههههههتهههانفورد  ل  المن مهههات غير الربحيهههة على مهههدى العقود مثهههل  

Special Olympics    و ههههههههههندو  أكيومنAcumen Fund  (Eesley & Miller, 2018, p.2)  ويحكد ذلك .
تريليون    2.7الأعمال في الاامعة حققوا إنرادات بللت  ( والتي قدرت أن رواد  SUدراسههههة أجرتها جامعة سههههتانفورد )

مليون فر هههههة عمل, ووجدت الدراسهههههة أن  إذا كان رواد الأعمال في جامعة سهههههتانفورد    5.4دولر ا سهههههنوي ا, وتم توفير  
(. وقد نرج   Lu et al., 2016 p.655يشهكلون دولة ما، فسهيتم تصهنيفها على أنها عاشهر أكبر اقتصهاد في العالم)

ذلك إلى أن جامعة سههههتانفورد تسههههعى بشههههكل بارز للتدري  التطبيقي في تعليم ريادة الأعمال، من خلال التعاون م  
بالإضهههههههههههههافة إلى ذلك، تلتزم    ،أعضههههههههههههها  هيرة التدريس واللاحثين الخبرا  في ريادة الأعمال وكذلك م  رواد الأعمال

   جامعة ستانفورد باستخدام التقنيات الادندة، وخا ة الشلكات الجتماوية في تعليم ريادة الأعمال.
( نتبين أن هناك  SUومن خلال اسهههههههههتقرا  مكونات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة سهههههههههتانفورد )

حيه  نلاحظ أن تعهدد مصههههههههههههههادر التمويهل وتنوع    ،علاقهة تهأثير وتهأثر بين مهدخلات وعمليهات ومخرجهات ذلهك الن هام 
الوحههدات الههداعمههة )مههدخلات الن ههام البيري لتعليم ريههادة الأعمههال( كههان لههها تههأثير إياههابي على براما تعليم ريههادة  

ومن ناحية أخرى أدى    ، ههههفية )عمليات الن ام( من خلال تنوع كل من البراما والأنشههههطة  الأعمال والأنشههههطة اللا
 ههههههههفية إلى زيادة تمويل تعليم ريادة الأعمال والتوسهههههههه  في إنشهههههههها     تنوع براما تعليم ريادة الأعمال والأنشههههههههطة اللا

حيه  سههههههههههههههاهمهت مخرجهات    ،أثرت كهل من مهدخلات وعمليهات ذلهك الن هام على مخرجهاته   ،وأخير ا  ،الوحهدات الهداعمهة
 الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة ستانفورد في تحقيق التنمية القتصادية والجتماوية.

 العمال بجامعة الزهر:لتعليم ريادة  البيئي  المحور الثالث: النظام  
"وتخت  بكل ما نتعلق بالتعليم العالي في   ،تعد جامعة الأزهر إحدى محسهههههههسهههههههات التعليم الاامعي في مصهههههههر

,  1961لسهههنة   103قانون   وتقوم بحفظ التراث الإسهههلامي ودراسهههت  ونشهههرا") ،وباللحوث التي تتصهههل بهذا التعليم ،الأزهر
 Academic)  900-801المرتلههة من    2022واحتلههت جههامعههة الأزهر في تصههههههههههههههني  شههههههههههههههنلهههاي لعههام  (.  33مههادة  

Ranking of World Universities 2022)  ا عن العهام - 901حيه  كهانهت في المرتلهة    2021محققهة بهذلهك تقهدمه 
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1000  (Academic Ranking of World Universities 2021.)    وفيما نلي توضههههههههههيا لرؤية ورسههههههههههالة وأهدا
 جامعة الأزهر, نلي ذلك توضيا لمكونات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر 

 ( 63-61,  2022 -2018)الخطة الستراتياية لاامعة الأزهر  جامعة الزهر ورسالة وأهداف  رؤية    -أولاا 
 :الزهررؤية جامعة  -1

تتطل  جهامعهة الأزهر إلى تعزيز دورهها الرائهد عهالميه ا في تقهديم الفةر الإسههههههههههههههلامي الصههههههههههههههحيا القهائم على  
وبنا  الشهخصهية الإسهلامية المعتدلة والبنا ة بما يسههم    ،الوسهطية, والتميز في ميدان التعليم الاامعي واللح  العلمي

 في تطوير الحضارات الإنسانية.  
 :الزهررسالة جامعة   -2

وتقوم على تطوير    ،تحرص جهامعهة الأزهر على تقهديم براما أكهاديميهة تتفق م  المعهانير الإقليميهة والعهالميهة
اللح  العلمي بما يام  بين دراسههههههة التراث الإسههههههلامي والإنسههههههاني ومسههههههتحدثات علوم العصههههههر وتطبيقات  محتف ة  

 بخصو يتها في الام  بين الأ الة والمعا رة.  
 :  الزهرأهداف جامعة   -3

 تهد  جامعة الأزهر إلى 
 تعزيز مكانة الاامعة محلي ا وعالمي ا. -
 التوس  المحسسي لنشر المعرفة ودعم رسالة الإسلام الوسطية. -
 تبني المعانير الأكاديمية القومية المرج ية وتفعيل ن م جودة العملية التعليمية.   -
 إقليمي ا وعالمي ا.أعضا  هيرة تدريس ذوي جدارات علمية ومهنية متميزة   -
 الهتمام باللح  العلمي بما يخدم التنمية المستدامة في مصر والعالم. -
 تنمية وحسن استللال الموارد المالية والمادية للاامعة. -
 تطوير الهيكل التن يمي والاهاز الإداري للاامعة بما يسهم في تحسين جودة الخدمة.   -

في   ،ومن خلال الن ر في رؤية ورسههههههههالة وأهدا  جامعة الأزهر نلاحظ أنها لم تشههههههههر إلى تعليم ريادة الأعمال
وتضهههههههههههمين ذلك في   ،الوقت الذي تركز في  مع م الاامعات الأجنبية على ضهههههههههههرورة الهتمام بتعليم ريادة الأعمال

 رؤيتها ورسالتها وأهدافها الستراتياية, والهتمام ببنا  ن ام بيري لتعليم ريادة الأعمال. 
 :  الزهرالنظام البيئي لتعليم ريادة العمال بجامعة    -ثانياا

في إ ار اهتمام جامعة الأزهر بريادة الأعمال وبنشههر الثقافة الريادية بين  لابها وبتوفير بيرة داعمة لتعليم  
 Al Azhar University Entrepreneurship Club ريهادة الأعمهال, أنشههههههههههههههأت الاهامعهة نهادي ريهادة الأعمهال
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(AUEC)    ويمكن التعر     ،  (2020)جههامعههة الأزهر  نههادي ريههادة الأعمههال باههامعههة الأزهر,    2019مههانو    29في
 على واق  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر من خلال العنا ر التالية 

 المدخلات:   -1
( في جهامعهة الأزهر من خلال التمويهل  EEEسههههههههههههههيتم تنهاول مهدخلات الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال )

 وذلك على النحو التالي   ،والوحدات الداعمة
 التمويل: -1-1

وذلهك    ،تعهد أكهاديميهة اللحه  العلمي والتةنولوجيها الاههة المسههههههههههههههرولهة عن تمويهل رواد الأعمهال من الطلا 
ويتم تقههديم التمويههل لرائههد    ،بموجهه  بروتوكول تم توقيعهه  بين جههامعههة الأزهر وأكههاديميههة اللحهه  العلمي والتةنولوجيهها

 (.2023أل  جني  للفةرة التي نتم قبولها منحة ل ترد)فرغلي,   300الأعمال الذي تقبل فةرت  بما ل نزيد عن  
ويتضهههها من ذلك قلة مصههههادر التمويل لرواد الأعمال باامعة الأزهر واقتصههههارا على مصههههدر واحد متمثلا   

لهك من خلال تعهدد مصههههههههههههههادر  الأمر الهذي نتطله  ضههههههههههههههرورة الن ر في ذ  ،في أكهاديميهة اللحه  العلمي والتةنولوجيها
 التمويل.  

 الوحدات الداعمة: -1-2
تم إنشهههههههههها  عدد من الةيانات والوحدات والمراكز لدعم البتةار ونقل وتسههههههههههويق التةنولوجيا وريادة الأعمال 

 والحاضنات التةنولوجية, ومنها 
   نادي ريادة العمال بجامعة الزهر -1-2-1

نهد  نادي ريادة الأعمال باامعة الأزهر إلى نشر مفهوم ريادة الأعمال وفةر العمل الحر ومهارات ريادة  
وتدري  الطلا  على كيفية إنشهههههههههها  عمل حر وخاص بعد   ،الأعمال بين  لا  وأعضهههههههههها  هيرة التدريس بالاامعة

ومنهها  تهدريه  وبنها  قهدرات رواد الأعمهال   ،وتتعهدد الخهدمهات وأوجه  الهدعم التي يقهدمهها نهادي ريهادة الأعمهال  ،التخرج
وتحسهين فرص  لا  وخرياي جامعة الأزهر    ،الطلا  من خلال خبرا  متخصهصهين في ماالت تطوير الأعمال
من خلال    ييم المسهههههههاعدة التقنية لرواد النادوتقد  ،في اللتحا  ببراما الحاضهههههههنات ومسهههههههرعات الأعمال التةنولوجية

نادي ريادة الأعمال باامعة  ،)جامعة الأزهر( الملحق بالحاضنةFabrication Labمعمل تصني  النماذج الولية )
 .(2021  ،الأزهر

 الحاضنات التكنولوجية: -1-2-2
)روا ( بكلية  قامت جامعة الأزهر ب نشههههههههها  ثلاث حاضهههههههههنات تةنولوجية, تتمثل في  حاضهههههههههنة الأعمال التةنولوجية  

وحاضههههنة روا  بكلية الصههههيدلة بنات بالقاهرة والتي    ،  2018الهندسههههة بقنا وهي أول حاضههههنة أنشههههأتها الاامعة عام 
, وتم  2023, وحاضهههنة روا  بكلية الزراعة بنين بأسهههيوط والتي أنشهههأتها الاامعة عام   2021أنشهههأتها الاامعة عام  

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 ( الرابع العدد) الأولالمجلد 

 2024 أكتوبر  

 

 

 جامعة الأزهر - بالقاهرة مجلة كلية التربية للبنات       

Jfgc 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

267 

إنشها  هذا الحاضهنات الثلاث بالتعاون م  البرناما القومي للحاضهنات )انطلا (. وتهد  هذا الحاضهنات إلى دعم  
ومسههاعدة رواد الأعمال والمبتةرين من شههلا  الاامعات والخرياين من جمي  التخصههصههات في تحويل أفةارهم إلى  

مة الماتم )جامعة الأزهر, الحاضهههنات التةنولوجية,  حلول تةنولوجية قابلة للتطبيق والتسهههويق للارتقا  بالاامعة وخد
2021.) 

  مكتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا -1-2-3
يعد مكت  دعم البتةار ونقل وتسهههههههههويق التةنولوجيا )مكت  تيكو جامعة الأزهر( نقطة اتصهههههههههال هامة بين  

وتحفيز  أكهاديميهة اللحه  العلمي والتةنولوجيها وبين جهامعهة الأزهر لتفعيهل أوجه  التعهاون المشههههههههههههههترك في ماهالت دعم  
ويضههههم المكت     ،وتسههههايل برا ات الختراع  ،وكذلك تفعيل حقو  الملةية الفةرية  ،البتةار ونقل وتسههههويق التةنولوجيا

ووحههدة المنا    ،ووحههدة دعم البتةههار والملةيههة الفةريههة  ،تتمثههل في  وحههدة نقههل وتسههههههههههههههويق التةنولوجيهها  ،ثلاث وحههدات
 (.2021والتعاون الدولي)جامعة الأزهر, مكت  دعم البتةار ونقل وتسويق التةنولوجيا,  

كما أن هذا    ،ومما سهههههههههبق, نتضههههههههها أن جامعة الأزهر نتوافر بها وحدات دعم متنوعة لتعليم ريادة الأعمال
غير أنها تحتاج لمزيد من الهتمام بها وتطويرها    ،الوحدات تقدم خدمات دعم متنوعة ما بين دعم مالي ودعم مادي

 لتحسين فعاليتها وزيادة كفا تها. 
 العمليات: -2

براما    من خلال  (EEE)يمكن توضههههههههههههههيا عمليهات الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال في جهامعهة الأزهر  
 وذلك على النحو التالي     ، فية  تعليم ريادة الأعمال والأنشطة اللا

    برامج تعليم ريادة العمال -2-1
في (  EEE)تعههد براما تعليم ريههادة الأعمههال إحههدى العمليههات الرئيسهههههههههههههههة في الن ههام البيري لتعليم ريههادة الأعمههال  

قامت جامعة الأزهر بعقد دورات تدريبية في ماال ريادة الأعمال لةل من أعضا     ،وفي هذا الإ ار،  جامعة الأزهر
  ، نههادي ريههادة الأعمههال باههامعههة الأزهر  ،)جههامعههة الأزهرويمكن توضههههههههههههههيا ذلههك فيمهها نلي  ،هيرههة التههدريس والطلا 

2021 ) 
من أجل رف  المسههههههههههتوى المهاري والخبرات    TOTتصههههههههههميم وتنفيذ عدد من الدورات التدريبية )دورة إعداد مدر (   -

لأعضهههههههههههههها  هيرهة التهدريس في ماهال ريادة الأعمهال لإعداد نواة من المهدربين المعتمهدنن يمكنهم من ال يهام بتهدريه   
 عضو هيرة تدريس تدري  مدربين في ماال ريادة الأعمال. 83تدري    لا  الاامعة؛ حي  تم  
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 عضههههههههههههههو هيرههة تههدريس في دورات متقههدمههة في ريههادة الأعمههال مقههدمههة من أعر  الاههامعههات الأمريكيههة   15تههأهيههل    -
 Babson College, RWTH Aachen University, Delft University        ممثلهة في     ،والألمهانيهة

Technology  . 
إتاحة اثنتا عشههههههرة منحة مقدمة وممولة بالةامل من وزارة التعليم العالي واللح  العلمي لثني عشههههههر عضههههههو ا من  -

أعضهههههههههها  هيرة التدريس بالاامعة لمدة عام لدراسههههههههههة تخصهههههههههه  ريادة الأعمال في كبرى الاامعات في الوليات  
وذلهك عن  ريق التعهاون بين نهادي ريهادة الأعمهال بهالاهامعهة وأكهاديميهة اللحه     ،المتحهدة والمملةهة المتحهدة وألمهانيها

 العلمي والتةنولوجيا.
مشههههههههههههههترك من الطلا     120تنفيذ برناما تدريبي متةامل في التسههههههههههههههويق على مدار دورتين ب جمالي حضههههههههههههههور   -

 والخرياين وأعضا  هيرة التدريس.
إعداد محتوى علمي متميز في توقي  بروتوكولت تعاون م  المحسههههههسههههههات المصههههههرية والدولية المتخصههههههصههههههة في  -

 مفاهيم ريادة الأعمال لإمكانية تدريس  للطلا  كمقررات اختيارية متميزة.
ومن خلال العرض السهههههههههابق, نتبين أن براما تعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر تةاد تقتصهههههههههر على عقد  

وأن الهتمام الأكبر في هذا الماال هو لأعضهههههها  هيرة    ،دورات تدريبية سههههههوا  لأعضهههههها  هيرة التدريس أو الطلا 
كمها يمكن القول بأن  ل نوجد مقررات دراسههههههههههههههيهة تهتم بتهدريس ريادة الأعمهال لدى الطلا  وكذلك ل نوجهد    ،التهدريس

الأمر الذي يمكن السهههههههههتنتاج من خلال  بأن   ،دكتوراا( في ريادة الأعمال  -ماجسهههههههههتير  -درجات علمية )بكالوريوس
 جامعة الأزهر تعاني من ضع  وقصور شدند في ماال براما تعليم ريادة الأعمال.

 صفية:  النشطة اللا -2-2
مثل  المعسهههههكرات والندوات وورش   ، هههههفية  الأنشهههههطة اللاماموعة من بالاامعة   يقدم نادي ريادة الأعمال

 ( 2023فيما نلي)فرغلي,  ويمكن توضيا بعا هذا الأنشطة    ،العمل
 المعسكرات:   -2-2-1

 تن يم معسكرات  يفية في مدننة جمصة الساحلية بالتعاون م  رعاية الشلا  بالاامعة. -
المشهههههاركة في معسهههههكرين تدريبيين لتمكين وتأهيل الشهههههلا  لسهههههو  العمل بالتعاون م  محسهههههسهههههة ندا للتنمية   -

  ال .    65الو نية ومحسسة فريدريش ناومان الألمانية بعدد  
 الندوات وورش العمل: -2-2-2

 ورشة عمل ومحاضرات تعريفية وتدريلات في كليات الاامعة بالقاهرة وأسيوط. 54إجرا    -
 44نهدوة تعريفيهة بريهادة الأعمهال لرف  الوعي بهأهميهة ريهادة الأعمهال بفرعي القهاهرة وأسههههههههههههههيوط في  44تنفيهذ   -

  ال  و اللة. 12000كلية، شملت حضور ما يقر  من 
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 المنتديات: -2-2-3
عمل منتديان لريادة الأعمال بتن يم كامل من نادي ريادة الأعمال في فرع القاهرة وأسههههههههههيوط, وحضههههههههههرهما   -

 عضو هيرة تدريس. 198 اللا و اللة و   1258حوالي  
 عمل منتدى الاامعات الريادية ودورها في مستقبل التعليم العالي في مصر بالتعاون م  ملادرة رواد النيل.   -

 ههههههههفية السههههههههابق عرضههههههههها, نتبين قيام نادي ريادة الأعمال بالاامعة    ومن خلال الن ر في الأنشههههههههطة اللا
ولةن نلاحظ على هذا الأنشههههههههههطة تركز مع مها في   ،بتن يم عدد من الأنشههههههههههطة بهد  نشههههههههههر ثقافة ريادة الأعمال

كهذلهك ل    ،القهاهرة وقليهل منهها في الوجه  القبلي والوجه  اللحري؛ ممها قهد يكون له  تهأثير على الطلا  في ههذا الأمهاكن
ويدل على ذلك خلو خطة    ،نوجد تنسههههههههههيق بين نادي ريادة الأعمال وبين رعاية الشههههههههههلا  في تن يم هذا الأنشههههههههههطة

 الأنشطة في رعاية الشلا  من مثل هذا الأنشطة.  
 المخرجات: -3

الشهههههههركات  ،اامعههههههة الأزهههههههر( بEEEم ههههههاهر مخرجههههههات الن هههههههام البيرههههههي لتعلههههههيم ريههههههادة الأعمهههههههال )مههههههن 
 تمويههههههل الناشههههههرة التههههههي أنشههههههأها رواد الأعمههههههال الخرياههههههون ممههههههن تههههههم احتضههههههانهم فههههههي حاضههههههنات روا ؛ حيهههههه  تههههههم 

ا تسهههههههايلها وتهههههههم  أعمهههههههال لهههههههرواد مملوكهههههههة مبتةهههههههرة  ناشهههههههرة شهههههههركات تسههههههه   ،متعهههههههددة  مهههههههدن فهههههههي وانتشهههههههرت ،قانونيههههههه 
مزنههههههة  ، NAPATA 2 نلاتهههههها :الشههههههركات هههههههذا مههههههن و  ،العههههههالم  فههههههي مختلفههههههة دول مههههههن عمههههههلا  علههههههى وحصههههههلت

MOZNA ، كههههههههههودى  اياههههههههههىEGY CODY ، الثقههههههههههافي  للتههههههههههراث أنونههههههههههوIUNO ، سههههههههههيركت SERKET ، 
 DMRO شههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههركة ، ELAPH انههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلا  ، AKOUB اكههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههو 

(http://www.azhar.edu.eg/student ). 

ا على ما سهههههبق, نلاحظ أن مخرجات الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال ) ( باامعة الأزهر  EEEوتأسهههههيسههههه 
تةاد تقتصههههر على المخرجات الةمية؛ وقد نرج  ذلك لوجود قصههههور في براما تعليم ريادة الأعمال واقتصههههارها على  

ا لأعضهههههها  هيرة التدريس علاوة على غيا  المقررات الدراسههههههية والخا ههههههة    ،تقديم دورات تدريبية أغلبها يكون موجه 
 بريادة الأعمال.  

( باامعة الأزهر يمكن اسهههههههههتخلاص أن جامعة EEEوباسهههههههههتقرا  واق  الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال )
الأزهر تتمت  بماموعههة من المزايهها، ومنههها  امتلاك وحههدات داعمههة متنوعههة لههدعم أنشههههههههههههههطههة ريههادة الأعمههال, وتقههديم  
ماموعهة من الأنشههههههههههههههطهة اللا ههههههههههههههفيهة من قبهل نهادي ريهادة الأعمهال التي تسههههههههههههههتههد  ماموعهات مختلفهة الأغراض  

الدعم لرواد الأعمال، هذا فضهههههههلا  عن وجود نادي لريادة الأعمال ودورا الحيوي    والحتياجات، بالإضهههههههافة إلى تقديم 
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في نشههههر ثقافة ريادة الأعمال. وم  ذلك نلاحظ أن الاامعة ل تقدم مقررات دراسههههية مسههههتقلة في ريادة الأعمال، بل  
يكتسههههه  الطال  المعرفة والمهارات الريادية من خلال المشهههههاركة في الأنشهههههطة التي نتم تقديمها من قبل نادي ريادة  

على جهة واحدة، وكذلك الضهع  الشهدند في براما تعليم  الأعمال، بالإضهافة إلى قصهور مصهادر التمويل واقتصهارا  
ريادة الأعمال، الأمر الذي نتطل  ضهههههههههرورة إدخال تعدنلات جوهرية على هذا المكونات من خلال السهههههههههتفادة من 
خبرات جامعة سههتانفورد، وبما نتناسهه  م  خصههو ههية جامعة الأزهر من جهة، و بيعة الماتم  المصههري من جهة 

 :المحور الرابع: توصيات البحثأخرى.  
 ومنها     ،من خلال العرض التحليلي السابق لللح  الحالي يمكن الخروج بلعا الستنتاجات

تحسهههههههين قدرة الطلا  على البتةار وريادة الأعمال، وتحسهههههههين  أن الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال نهد  إلى   -
 تسهيل خيارات التوظي  للخرياين.و   ،زيادة كفا ات الطلا و مهاراتهم في تن يم المشاري ،  

وعمليات تتمثل    ،أن الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال نتةون من مدخلات تتمثل في  التمويل والوحدات الداعمة -
ومخرجهات تتمثهل في  المخرجهات الةميهة والمخرجهات    ، ههههههههههههههفيهة  في  براما تعليم ريهادة الأعمهال والأنشههههههههههههههطهة اللا

 الةيفية.
  ،أن جامعة الأزهر تسههههههههههههعى نحو تحقيق الريادة والتميز ومواكلة التااا العالمي المتزاند نحو تعليم ريادة الأعمال -

 ومن م اهر ذلك إنشا  نادي ريادة الأعمال والحاضنات التةنولوجية )روا (.
أن جهامعهة الأزهر تعهاني من جوانه  قصههههههههههههههور في مكونهات الن هام البيري لتعليم ريهادة الأعمهال؛ مثهل  قلهة اهتمهام    -

رؤية ورسهههههههالة وأهدا  جامعة الأزهر بتعليم ريادة الأعمال، وقلة مصهههههههادر التمويل لرواد الأعمال باامعة الأزهر  
باامعة الأزهر على عقد دورات تدريبية سههوا    واقتصههارا على مصههدر واحد، واقتصههار براما تعليم ريادة الأعمال

لأعضههههههههههها  هيرة التدريس أو الطلا ، وغيا  المقررات الدراسهههههههههههية التي تهتم بتعليم ريادة الأعمال لدى الطلا .  
الأمر الذي نتطل  ضههههههههههرورة إدخال تعدنلات جوهرية على هذا المكونات من خلال السههههههههههتفادة من خبرة جامعة 

    بيعة رسالة جامعة الأزهر خا ة، والماتم  المصري عامة.ستانفورد، وبما نتناس  م
تو هل اللح  لعدد من التو هيات التي يمكن   ،في ضهو  العرض التحليلي لللح  وفي ضهو  السهتنتاجات السهابقةو

 من خلالها تطوير الن ام البيري لتعليم ريادة الأعمال باامعة الأزهر بمكونات  المختلفة, ومنها 
 وذلك من خلال   ،تنوي  مصادر تمويل تعليم ريادة الأعمال  -أ

والمشهههههههروعات الريادية  إنشههههههها   هههههههندو  تحت مسهههههههمى " هههههههندو  ريادة الأعمال" بالاامعة لتمويل الأفةار   •
 للطلا .

 تقديم منا للطلا  رواد الأعمال؛ لتحويل أفةارهم إلى مشروعات وتيسير الضمانات اللازمة لهذا المنا. •
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 الستثمار في الأ ول الستراتياية للاامعة، وتخصي  نسلة منها لتمويل تعليم ريادة الأعمال. •
 وذلك من خلال     ،توفير التمويل المستدام لتعليم ريادة الأعمال  - 

 وض  خطة متةاملة للاستدامة المالية. •
إ ههههههدار تشههههههريعات تمنا الاامعة حرية تخصههههههي  جز  من , مثل   تطوير السههههههياسههههههات والبنية التشههههههري ية •

 ميزانيتها لصالا تعليم ريادة الأعمال.
 وذلك من خلال     ،التوس  في إنشا  وحدات داعمة جدندة  -ج

مثل  إنشهههههها  مركز للابتةار الجتماعي,    ،إنشهههههها  مراكز متخصههههههصههههههة لدعم تعليم ريادة الأعمال والبتةار •
 ومركز للدراسات الريادية.  

 توفير مسرعات لحتضان مشروعات الطلا . •
 توفير مكت  للدعم الفني وتقديم الخدمات الستشارية بكل كلية. •

 وذلك من خلال  ،تطوير البنية التحتية للوحدات الداعمة لتعليم ريادة الأعمال  -د
 تطوير الخدمات والستشارات الفنية.   •
 توفير معامل وورش وتاهيزات تةنولوجية متطورة. •
 إتاحة خدمة الإنترنت بالةليات. •

 استحداث براما متخصصة في تعليم ريادة الأعمال, وذلك من خلال     -ه
 تصميم برناما لريادة الأعمال التقنية لطلا  كلية الهندسة. •
 تصميم برناما لتطوير المهارات ال يادية للمشاري  التقنية. •
 وتوسي  شلكة جهات التصال. ،تصميم برناما لتعليم مهارات تخطيط وبنا  الأعمال •

 وذلك من خلال     ،استحداث دورات تدريبية في ريادة الأعمال -و
 الذنن يطورون شركات ناشرة هادفة.عقد دورات تدريبية للطلا    •
 تتناول المشكلات والتحديات التي نواجهها رواد الأعمال.  عقد دورات تدريبية •
 عقد دورات إلزامية في المعرفة الأساسية لتعليم ريادة الأعمال لامي  الطلا . •

 وذلك من خلال     ،توظي  المقررات الدراسية في تنمية المهارات الريادية -ز
 إدراج مقرر إجلاري حول ريادة الأعمال ضمن الخطة الدراسية لةافة البراما التعليمية بالاامعة. •
 إدراج مقررات دراسية اختيارية لتعليم ريادة الأعمال على حس   بيعة الةلية.   •
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تضهمين بعا المقررات الدراسهية موضهوعات عن ريادة الأعمال مثل  مفهوم ريادة الأعمال, و هفات رائد   •
 الأعمال.  

 وذلك من خلال   ، فية لتعليم ريادة الأعمال  التوس  في الأنشطة اللا -ح
 إقامة المسابقات بين كليات جامعة الأزهر لتشاي  البتةار وريادة الأعمال. •
 تن يم زيارات ميدانية إلى الشركات الرائدة. •
 إ لا  أسبوع سنوي لريادة الأعمال في الاامعة. •
 إ لا  جائزة أفضل رائد أعمال على مستوى الطلا . •
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