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   واجيننجين بهولندا المتطلبات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلى جامعة خضراء في ضوء خبرة جامعة 
 أحمد عبد الغني إيمان  ،إيمان مصطفى محمد كفافي ضا،سارة ر 

 القاهرة، مصر قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة، كلية التربية بنات، جامعة الأزهر،  

 Sara_reda@azhar.edu.eg :  البريد الإلكتروني للباحث الرئيس*
 المستخلص 

هدف البحث إلى تحديد المتطلبات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلى جامعة خضراء في ضوء خبرة جامعة واجيننجن  
بهولندا، من خلال: تعرف الأسس النظرية للجامعة الخضراء، وعرض خبرة جامعة واجينجين بهولندا في تحقيق التحول الأخضر،  

ف خضراء  لجامعة  للتحول  الأزهر  جامعة  واقع  الوصفي،  ورصد  المنهج  البحث  واستخدم  المنظمة،  والقوانين  اللوائح  ضوء  ي 
( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر؛ للكشف عن واقع جهود  376والاستبانة كأداة طبقت على عينة مكونة من )

لأزهر إلي جامعة خضراء،  جامعة الأزهر للتحول لجامعة خضراء، وكذلك أهمية المتطلبات الإدارية اللازمة لتحول جامعة ا
من وجهة نظر    "متوسطة"  جمالي أبعاد الجامعات الخضراء لإ  توافرجاءت درجة ال  وتوصل البحث إلى مجموعة  نتائج منها:

وبترتيب الأبعاد تنازليًا حسب المتوسط الحسابي جاءت    ، (0.33( وانحراف معياري )2.13بمتوسط حسابي )،  عينة الدراسة
المرتبة الأولى بدرجة    بُعدجاء    كالتالي: الجامعي الأخضر في  البحث  2.24بمتوسط حسابي )  "متوسطة"الحرم  بُعد  يليه   ،)

في   ءالموارد البشرية الخضرا   بُعد  بينما جاء(،  2.12بمتوسط حسابي )  "متوسطة"العلمي الأخضر في المرتبة الثانية بدرجة  
بدرجة   الثالثة  )"  متوسطة"المرتبة  حسابي  ويأت2.08بمتوسط  الأخيرة  (،  المرتبة  في  بدرجة    بُعدي  الأخضر  الجامعي  التعليم 

المتطلبات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة   الأهمية لإجماليجاءت درجة  كما    ،(2.06متوسطة بمتوسط حسابي )
وبترتيب المتطلبات الإدارية    (،0.34( وانحراف معياري ) 2.35متوسط حسابي )، بمن وجهة نظر عينة الدراسة"كبيرة"    خضراء

بمتوسط    " كبيرة "المتطلبات المتعلقة بالتخطيط في المرتبة الأولى بدرجة    بُعدجاء    تنازليًا حسب المتوسط الحسابي جاءت كالتالي: 
  بينما جاء بُعد (،  2.37بمتوسط حسابي )  "كبيرة "في المرتبة الثانية بدرجة    رقابةالمتطلبات المتعلقة بال  بُعد(، يليه  2.38حسابي )

المتطلبات    بُعد   جاء (، وفي المرتبة الأخيرة 2.34بمتوسط حسابي )  " كبيرة "المتطلبات المتعلقة بالتوجيه في المرتبة الثالثة بدرجة  
، ومن ثم انتهى البحث بالتوصل إلى متطلبات إدارية لتحول جامعة ( 2.32بمتوسط حسابي) "متوسطة"المتعلقة بالتنظيم بدرجة 

امعة خضراء وآليات تنفيذها وتتضمن: )متطلبات تتعلق بالتخطيط، متطلبات تتعلق بالتنظيم، متطلبات تتعلق  الأزهر إلي ج
 .بالتوجيه، متطلبات تتعلق بالرقابة(

 الرقابة -التوجيه  -التنظيم   -التخطيط -الجامعات الخضراء -المتطلبات الإدارية الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The research aimed to identify the administrative requirements for transforming Al-Azhar 

University into a green university, drawing on the experience of Wageningen University in the 

Netherlands. The study sought to identify the theoretical foundations of green universities, examine 

Wageningen University's experience in achieving green transformation, and assess Al-Azhar University 

status regarding green transformation according to its governing regulations and laws. The research 

employed a descriptive methodology, and a questionnaire administered to a sample of 376 faculty 

members at Al-Azhar University to investigate both the university's current efforts toward becoming a 

green university and the importance of the administrative requirements necessary for this transformation. 

The research reached several findings, including: the overall availability of green university dimensions 

was rated "moderate" from the perspective of the study sample (M=2.13; SD= 0.33). When ranking the 

dimensions in descending order according to their means, the results were as follows: the green campus 

dimension ranked first with a "moderate" degree (2.24), followed by the green scientific research 

dimension in second place with a "moderate" degree (2.12), while the green human resources dimension 

ranked third with a "moderate" degree (2.08), and the green university education dimension came last 

with a moderate degree (2.06). 

Additionally, the importance of the administrative requirements for Al-Azhar University 

transformation into a green university was rated "high" from the perspective of the study sample (M=2.35; 

SD= 0.34). When ranking these administrative requirements in descending order according to their 

means, the results were as follows: planning-related requirements ranked first with a "high" degree (2.38), 

followed by control-related requirements in second place with a "high" degree (2.37), while direction-

related requirements ranked third with a "high" degree (2.34), and organization-related requirements came 

last with a "moderate" degree (2.32). The research concluded by identifying administrative requirements 

for Al-Azhar University transformation into a green university and implementation mechanisms, 

including: planning-related requirements, organization-related requirements, direction-related 

requirements, and control-related requirements. 

 

Keywords: Administrative Requirements, Green Universities, Planning, Organization, Guidance, 

Control 
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: مقدمة  

إل، والتي تؤدي  الموارد البيئيةشهد المجتمع الإنساني في الفترة الأخيرة تدهور في   نقص    ىدون قصد 
  ، لذا بسبب الجهل والحاجة الاقتصادية ؛  قيد الحياة  ىعل  اءلبقلالتي يعتمد عليها البشر  المتاحة  واستنزاف الموارد  

نتائج وخيمة من  ى مشكلات بيئية متعددة و الموارد وخاصة في الدول النامية إل  انخفاض هذهؤدي يمن الممكن أن 
 بها.   لغذاء وتوزيع الدخل وإمكانية التنمية المستقبليةلناحية الاكتفاء الذاتي 

، فإن هذا  لمشكلات البيئيةومع زيادة الاهتمام الدولي بقضايا البيئة وضرورة إيجاد حلول سريعة وفعالة ل
  ، 2014، والالتزام بفلسفة الترشيد على مستوى العالم )سعد،المؤسسات التعليميةبيئية من خلال  ال ثقافة  اليتطلب نشر  

، وهي الجامعات التي تتميز بحرم جامعي Green Universities(، ولذلك ظهر مصطلح الجامعات الخضراء9ص
أخضر؛ لبناء ممارسات معيشية مستدامة صديقة للبيئة، والتي تحقق من خلالها الاستدامة بمختلف أنواعها البيئية  

حيث تتحمل هذه الجامعات مسئوليات عديدة نحو زيادة الوعي والمعرفة اللازمة والاجتماعية والاقتصادية والثقافية،  
الهدف لإيجاد   هذا  لتحقيق  ومفاهيمي  فكري  إطار  لتكوين  اللازمة  الخبرات  تمتلك  لكونها  بيئيًا؛  مستدام    مستقبل 

(Sisriany & sittifatimah, 2017,1). 
، وبناء نظام ديناميكي فعال مستدام يشمل إدارة  بناء حرم جامعي مستدام  ىتهدف الجامعات الخضراء إل و 

والبناء الجديد    جتمع والمشتريات والنقل والتصميم الجامعة والتخطيط والتطوير والتعليم والبحث والعمليات، وخدمات الم
ومن هنا    ،(Huei Wu,2021,76).  من حيث البناء والتكيف  تأسيس مؤسسات صديقة للبيئةبالإضافة إلى  والتجديد،  

تدعم كفاءة موارد الطاقة    والتي للبيئة    الصديقة  البصمة البيئية من خلال ممارساتهامن  تقليل  ال  في   تهاأهمي   تظهر
برامج فعالة لتقليل  كذلك الاعتماد على  و   خيارات نقل مستدامة للمجتمع الجامعي،  يروالمياه والموارد في المباني، وتوف

       (Touch, 2021, 2).والاستخدام  النفايات وإعادة التدوير
الجامعات مسئولية إعادة النظر في خططها، وفلسفتها،    ىقد فرضت التحديات التنموية المعاصرة علل و   

وبرامجها، وركائزها الوظيفية؛ من أجل توفير كوادر فنية تشارك في رسم وتنفيذ الطموحات المجتمعية، واتخاذ القرارات  
الجامعات في دول  توجهت ومن هذا المنطلق ، ( 68، 2016)الخوالدة،  المتعلقة بتطوير البيئة وتحسين نوعية الحياة 

ا في التعامل مع البيئة والتوجه الأخضر في مسار أعمالها، وكان من  ا استراتيجيً منهجً إلى اعتماد  العالم المختلفة  
م هناك  أصبح  أنه  التوجه  هذا  لد  قاييسنتائج  الخضراء  التوجهات  قياس  في  معتمدة  عبر    ،الجامعات  ىومعايير 

والتقييم  للفحص  تخضع  التي  المختلفة  للل  ؛ ممارساتها  تنافسي  وصول  بينمركز  الأخرى    متقدم  العالم  بالجامعات 
   (.20 ، 2017)البكري، 

 لذلك توجهت معظم الجامعات إلى الاهتمام بالبيئة والتوجه الأخضر في مسار أعمالها، وقد حققت جامعة
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بهولندا مركزً تنافسيًّا متقدمًا بين الجامعات الأجنبية الأخرى في الاهتمام بالقضايا البيئية، وتحتل المركز   واجيننجين  
وذلك من خلال تحولها لجامعة خضراء عبر إطار  ،  Green Matric  الأول عالميًا في التصنيف الأخضر للجامعات

أهداف   لتحقيق  داعمة  استراتيجية  ورؤية  مبادئ  مؤسسي  الجامعة  ورسالة  رؤية  تتبني  حيث  الخضراء،  الجامعات 
–157،  2022الاستدامة وتعززها من خلال جهود مكرسة وفعالة للتغيير نحو الحرم الجامعي الأخضر )عثمان،

200 .) 

نتيجة للاهتمام العالمي بالاستدامة البيئية والاهتمام بالمناخ، توجهت الدولة المصرية إلى الاهتمام بقضية  و 
م في شرم الشيخ، حيث توصل المؤتمر  2022عام    Cop27  عقد مؤتمر قمة المناخ  وظهر ذلك من خلال  ،المناخ

لعدة نتائج أهمها: إطلاق برنامج عمل جديد مدته خمس سنوات؛ لتعزيز حلول تكنولوجيا المناخ في البلدان النامية،  
م،  2023م وتعزيزها في خططها المناخية بحلول نهاية عام  2030وطُلب من الحكومات إعادة النظر في أهداف عام 

سريع الجهود للإلغاء التدريجي للطاقة التي تعمل بالفحم، والتخلص التدريجي من إعانات الوقود الأحفوري  والمطالبة بت 
 (. Cop27 ،2022لفعالة )مؤتمر قمة المناخ غير ا 

المؤتمر العلمي  وقامت جامعة الأزهر بجهود عديدة من أجل تحقيق التنمية المستدامة ومن أهمها: عقد  
بعنوان: المستدامة  والتنمية  للبيئة  الثالث  والمواجهة"    الدولي  التحديات  المناخ:  ديسمبر  و "تغير  في  عقد  الذي 

مصادر الطاقة غير المتجددة    ىاعتماد خطة استراتيجية للتحول من الاعتماد عل: ، ومن أهم توصياتهم 2021عام 
ووضع جدول زمني لتحقيق الاكتفاء  ،  مصادر الطاقة المتجددة الأكثر استدامة، خاصة فيما يتعلق بتوليد الكهرباء  ىإل

التجربة لد  النظر في القواعد والتشريعات  ، و الأفراد والمؤسسات  ىالذاتي للأبنية والهيئات الحكومية لتشجيع تعميم 
البيئة مع  للتعامل  المنظمة  إلزامً آوتفعيل    ،القانونية  أكثر  لتكون  الإعلام    ا،لياتها  وسائل  خلال  من  بها  والتعريف 

دور الباحثين وأعضاء هيئة التدريس في إجراء البحوث والدراسات البيئية    ىالتأكيد علوكذلك    ،والمدارس والجامعات
، وتغير المناخ، خاصة في المجال الزراعي  للخروج بحلول متكاملة لظاهرة الاحتباس الحراري   ؛متعددة التخصصات

 ( 2022) جامعة الأزهر،  والصناعي

هناك متطلبات عديدة يجب أن تتوفر لكي تتحول الجامعات   جامعات خضراء  ولكي تتحول الجامعات إلى
لتحول، فمن  ل التي تتخذها الجامعات    ىتعد الخطوة الأول  والتي، المتطلبات الإدارية  هاإلى جامعات خضراء من أهم

اللازمة  والعمليات  الأنشطة  تحدد  التنظيم  ومن خلال  تحقيقها،  المطلوب  الأهداف  الجامعة  تحدد  التخطيط  خلال 
للتحول والجهات المسئولة عن التنفيذ، وبتبع ذلك التوجيه والرقابة للتأكد من السير في الطريق الصحيح وأخيراً التقييم  

 . بة من أجل تحسين الأداءلتحديد درجة التحقق والخطوات المطلو 
بعض الخطوات التي تساعد    إلى   Vagnoni and Cavicchi (2015, 220)فاجنونى وكافيتشى   كما أشار

 من خلال أربع خطوات أساسية وهي:   مستدامة على تحول الجامعات إلى جامعات خضراء
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 والذي يرتبط بالرؤية والرسالة والاستراتيجية والتكوين التنظيمي لتحقيق أهداف الاستدامة.  :التخطيط -
ويشيييير إلى التعليم والبحث والتطبيق، أي تقديم برامج اسيييتدامة في المنتجات والعمليات والتكنولوجيا    :الفعل -

 .وخفض الفاقد(  المستدامة،  )المباني  لتقليل الأثر البيئي
 الأداء البيئي والاجتماعي والاقتصادي للجامعة.والذي يتطلب إعداد عدد من المؤشرات لقياس    :التقييم -
  إلى  للإشارة يشمل إعداد التقارير  حيث    الجامعة،وهو ليس مجرد تطبيق عملية تحسين لأداء    : التحسين -

 . عمليات المقارنات المرجعية وإجراء  الاستدامة،  يالجامعة ف  إنجاز

لتحول جامعة الأزهر إلى جامعة خضراء من خلال   اللازمة  الإدارية  المتطلبات  لتحديد  البحث  لذا جاء 
الاستفادة من خبرة جامعة واجينجين بهولندا؛ لما لها من دور فعال في تطوير الجامعة ورفع كفاءة العاملين بها،  

ورها في التعامل مع قضايا المجتمع وبالأخص  وزيادة فعالية الإدارة الجامعية في خدمة مجتمعها، وكذلك تحسين د
 قضية المناخ والحفاظ على البيئة. 

 مشكلة الدراسة:
  الخطوات   من  مجموعة   اتخاذ  في  الجامعات  معظم  بدأت   الاستدامة،   تحقيق   نحو  العالمي  التوجه  ظل  في

  التنمية  استراتيجية  تحقيق  في  والمساهمة  البيئية،  المشكلات  ومواجهة  التلوث،  من  للحد  خضراء؛  جامعات  إلى  للتحول
  البيئية   الاستدامة  تحقيق   عن   بعيدة   إلا أنها لا تزال  جهود،   من  الأزهر  جامعة  تبذله  مما  ، وبالرغم2030  المستدامة

 :  يلي  فيما ذلك   ويتضح  خضراء، جامعة إلى والتحول

   :السابقة الدراسات نتائج: أولً 
• ( البيئية( إلى  2017أشارت دراسة مسعود  أداء جامعة الأزهر في مجال الاستدامة    قلة   ، من خلالضعف 

طاقة  كالالتوسع في استخدام الطاقة المتجددة  ندرة  و   ،الطاقة والماء  ىالاهتمام بترسيخ ممارسات المحافظة عل
 داخل الجامعة. ستهلاك الماء والطاقةا وجود مراقبة   وندرة الشمسية، 

وغموض    ضعف قنوات الاتصال بين الجامعة والمؤسسات المجتمعية،  ( إلى2018توصلت دراسة شومان ) •
 . في معالجة قضايا البيئة ومشكلات المجتمع هادور 

الاهتمام بترسيخ    قلةالقصور بجامعة الأزهر من أهمها:  ( إلى مجموعة من أوجه  2022أشارت دراسة عيسى ) •
ضعف  الطاقة الشمسية،  كالتوسع في استخدام الطاقة المتجددة  قلة  و   ، الطاقة والماء  ىممارسات المحافظة عل

الالتزام بالتشريعات التي تحافظ على البيئة، ضعف الاهتمام بصيانة المباني، قلة الاهتمام بوجود خطة استراتيجية  
 ضعف ثقافة الطلاب تجاه البيئة.  ىبالإضافة إلللاستدامة البيئية تتماشي مع الطاقة النظيفة، 

 ترشيد الإنفاق ( إلى قصور استخدام الموارد المالية وقلة التوظيف الجيد لها، وضعف  2022توصلت دراسة نوفل) •
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 بسبب ضعف الرقابة والمحاسبة على الموارد المتاحة، وندرة الاستفادة بها داخل كليات الجامعة.  
،  Green Metric 2022: حصول جامعة الأزهر على ترتيب متأخر في تصنيف المقياس الأخضر للجامعات ثانيًا 

. وهي مرتبة متأخرة مقارنة بالجامعات  (UI Green Metric Ranking, 2022)(  618)  حيث جاءت في المرتبة
 الأخرى. 

 في السؤال الرئيس التالي:  البحث على ما سبق يمكن صياغة مشكلة  وبناءً 
 ؟ة جامعة واجيننجين بهولندا ما المتطلبات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلى جامعة خضراء في ضوء خبر 

 التالية: ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية 
   ؟الأسس النظرية للجامعة الخضراءما  -1
 ما خبرة جامعة واجيننجين بهولندا للتحول لجامعة خضراء؟ -2
 جهود جامعة الأزهر نحو التحول إلى جامعة خضراء في ضوء اللوائح والقوانين المنظمة؟ ما واقع  -3
 ؟أعضاء هيئة التدريسما واقع توافر أبعاد الجامعات الخضراء بجامعة الأزهر من وجهة نظر  -4
 ما المتطلبات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلى جامعة خضراء في ضوء خبرة جامعة واجيننجين بهولندا؟ -5

 أهداف الدراسة: 
البحث   "يهدف  الإلى  في ضوء  الإ متطلبات  تحديد  إلى جامعة خضراء  جامعة الأزهر  لتحول  خبرة  دارية 
 "، وذلك من خلال الأهداف الفرعية التالية:   جامعة واجيننجن بهولندا

 الأسس النظرية للجامعة الخضراء.  ىالتعرف عل (1
 جامعة خضراء.   ة واجينجين بهولندا في التحول إلىة جامعخبر  ىالتعرف عل (2
 جامعة خضراء في ضوء اللوائح والقوانين المنظمة. جهود جامعة الأزهر في التحول إلى  رصد (3
 .   من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جامعة الأزهرب  الجامعات الخضراء أبعاد   الوقوف على درجة توافر (4
ة جامعة واجيننجين  دارية لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء في ضوء خبر الإمتطلبات  التوصل إلى ال (5

 . بهولندا 
 الدراسة:أهمية 

 يمكن عرض أهمية الدراسة، من خلال تقسيمها إلى )أهمية نظرية، وأهمية تطبيقية(، وذلك على النحو الآتي: 
النظرية: -أ يدعو    البحثأهمية  تنطلق   الأهمية  معاصر،  ومحلي  عالمي  كتوجه  الخضراء  التربية  أهمية  من 

بيئي   هدر  أي  ومواجهة  البيئية،  للثروات  الأمثل  والاستخدام  البيئة  على  الحفاظ  إلى  الجامعية  المؤسسات 
 . واقتصادي

 حيث يمكن الاستعانة   ، من خلال نتائجه وتوصياته  -جامعة الأزهرب المسئولين    يفيد البحث  الأهمية التطبيقية: -ب
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  عد متطلبات إدارية تسا  في حماية البيئة وتحقيق الاستدامة، وكذلك تحديد  بها في تفعيل دور جامعة الأزهر 
 نحو تحولها لجامعة خضراء.  االسير قدمً  ى المسئولين بجامعة الأزهر عل

 منهج الدراسة وأداتها: 
كإطار ملائم لدراسة هذه الظواهر العلمية حيث    ،Descriptive Methodالمنهج الوصفي    البحث  استخدم 

يهدف هذا المنهج إلي تقديم صورة دقيقة للمفاهيم والموضوعات قيد الدراسة، من خلال تصنيف هذه الظواهر إلي  
مجموعات متشابهة، ويسهم المنهج الوصفي في تحضير هذه البيانات للمرحلة التالية من البحث التي تشمل التجريب  

ا العلم.)الهاشمي،  والتحليل  مراحل تطور  تعمقاً في  النظرية  404،  2002لأكثر  الأسس  لعرض وتحليل  وذلك   ،)
الاستبانة    استخدمكما    تخفيض الأثر البيئي،  الرائدة في مجال   ة جامعة واجينجين بهولندا للجامعة الخضراء، ورصد خبر 

جهود جامعة الأزهر في  جامعة الأزهر؛ لمعرفة    على عينة مكونة من أعضاء هيئة التدريس بكليات  طبقتكأداة، و 
 ، ومعرفة درجة أهمية المتطلبات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء. التحول إلي جامعة خضراء

 حدود الدراسة: 
الموضوعية • البحثالحدود  اقتصر  )مفهومها،    ىعل  :  خلال:  من  الخضراء  للجامعات  النظري  الإطار 

ومتطلباتها(،   ومكوناتها،  خبرة   وأهميتها،  بهولنداوعرض  واجيننجين   Wageningenجامعة 

University and Research،  : تصنيفات  في  متقدم  ترتيب  تشغل  لأنها   QS World)  وذلك 

University Ranking,2023),(UI Green Metric Ranking,2023)،  (Times higher 

education, 2023)،  الأبعاد خلال  الأخضرمن  الجامعي  )الحرم  الأخضر  -التالية:  البحث    –التعليم 
إدارة الموارد البشرية الخضراء(، ومن ثم التوصل إلى المتطلبات الإدارية لتحول جامعة   – العلمي الأخضر

 (.  رقابةال   و التوجيه  و التنظيم  و : )التخطيطعمليات  الأزهر إلي جامعة خضراء، وذلك من خلال 
حيث شملت الكليات النظرية    بالقاهرة  : طُبقت الدراسة علي بعض كليات جامعة الأزهرالمكانيةالحدود   •

 لأنها العاصمة وبها أكبر عدد من الكليات بأنواعها الثلاثة المذكورة.   والعلمية والشرعية
 عينة من أعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة الأزهر بالقاهرة.   ى : تم تطبيق أداة الدراسة علالحدود البشرية •
 . 2024/2025طبق البحث في العام الدراسي  :الحدود الزمنية  •

 مصطلحات الدراسة: 
 The Administrative requirementsالمتطلبات الإدارية   -1

  ا )بدوي، دة مسبقً والقيام به وفق معايير محد  تعرف المتطلبات بأنها: الاحتياجات اللازمة لإنجاز عمل ما :  في اللغة
(: بأنها الشيء الذي يشترط توافره أو يحتاج  Webster Dictionary، وتعرف في قاموس وبستر ) (1977،42
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: بأنها الشيء الذي تكرر  ( Oxford)  ، ويحددها قاموس أكسفورد( Webster Dictionary ,1991,1071)إليه  
 (. Oxford Dictionary, 1993,732) أهمية وجوده وهو شرط لتحقيق نتائج معينة 

وضوابط   ومادية  بشرية  إمكانيات  من  المختلفة  الضرورية  الإدارية  الشروط  بأنها:  فتعرف  الإدارية  المتطلبات  أما 
 (. 2004،207واحتياجات ومواصفات، والتي ينبغي توافرها لتحقيق الأهداف المرغوبة )فليه، الزكي،

بأنها  إجرائيًا  المتطلبات الإدارية  التي يجب توفرها من أجل  وتعرف  الإدارية  : مجموعة من الاحتياجات 
 التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة.   المتطلبات التالية:  تحول جامعة الأزهر إلى جامعة خضراء، وتتمثل في

 Green Universityالجامعة الخضراء   -2
 تعدد مفاهيم الجامعة الخضراء، كما يلي: 

عناصر   - جميع  في  منه  والاستفادة  التكنولوجي  التطور  ومواكبة  الاستدامة،  لتحقيق  تسعي  التي  المؤسسة 
للبيئة، وفق جانبين الأول: يتعلق   بكفاءة عالية ومنتجات متميزة ضمن معايير صديقة  التعليمية  العملية 

التعليمية   بالعملية  يتعلق  والثاني:  والخدمات،  والمباني  البيئية  والاستراتيجيات  بالبرامج  التقنيات  عبر 
 ,Momani)والممارسات المرتبطة بمفهوم التعليم الأخضر المعتمد على التكنولوجيا النظيفة بشكل كبير  

2019,22  ) 

والاجتماعية   - والاقتصادية  البيئية  الأثار  من  التخفيف  في  وتشارك  وتدير  تشجع  العالي  للتعليم  مؤسسة 
 (.  Hebbaz & mellal,2020,97)الموارد البيئية بقدر المستطاع    والمشاكل الصحية الناشئة عن استخدام 

بها وبحقوق   - دون الإضرار  الطبيعية  الموارد  من  وتستفيد  للبيئة  ممارساتها صديقة  تكون  التي  الجامعات 
المادية في  الأجيال القادمة، والقادرة على الحد من التلوث البيئي من خلال كفاءة الطاقة والمياه والموارد  

جيع علي  المباني والمرافق، واعتماد ممارسات الشراء المستدامة في سلاسل التوريد وخدمات التموين، والتش 
   (Touch,2021, 1.)أنماط حياة أكثر استدامة

خدمة  –البحث العلمي    – التي تسعي من خلال وظائفها )التعليم الجامعة  :  ويقصد بالجامعة الخضراء إجرائيًا      
إل التعليمية    ىالمجتمع(  العملية  في جميع عناصر  منه  التكنولوجي، والاستفادة  التطور  الاستدامة ومواكبة  تحقيق 

بكفاءة عالية ومنتجات متميزة ضمن معايير صديقة للبيئة، ويتم ذلك من خلال تطبيق الاستراتيجيات والممارسات  
أبعاد الجامعة الخضراء التي تشمل: الحرم الجامعي الأخضر،    ى م التعليم الأخضر، مع التركيز علالمرتبطة بمفهو 

 التعليم الجامعي الأخضر، البحث العلمي الأخضر، وإدارة الموارد البشرية الخضراء. 
 الدراسات السابقة والتعليق عليها:

 : الدراسات العربية -أ 
 إلى إبراز أهم العناصر الأساسية التي تناولتها النماذج العالمية  (202دراسة )فضيلة بوطورة، هدفت 
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المنهج    :واستخدمت الدراسة  ،الناجحة للجامعات الخضراء في تفعيل الاقتصاد الأخضر وتحقيق التنمية المستدامة 
  ، بعض النماذج العالمية في تطبيق الجامعات الخضراء  ىمع الاعتماد عل  ، الوصفي بالأخص أسلوب دراسة الحالة

لما له    ؛ تبني محتوي مفهوم الجامعة الخضراء وتطبيقه  ى ضرورة حث الجامعات الجزائرية على  إل  :وتوصلت الدراسة 
عل  الحفاظ  في  فعال  دور  مستديمة  ىمن  اقتصاديات  وبناء  الطبيعية  والموارد  عل،  البيئة  التركيز  أهم    ىوضرورة 

العناصر الأساسية التي تناولتها النماذج العالمية الناجحة للجامعات الخضراء في تفعيل الاقتصاد الأخضر وتحقيق  
 الواقع بالنسبة للجامعات الجزائرية.  ىومحاولة تطبيقها عل ، التنمية الشاملة

نمط جديد من الجامعات يُسمي    ىإلقاء الضوء عل  ىإل  (2022دراسة )رواء محمد عثمان،  هدفت  كما  
وتقديم خطوات إرشادية للمسئولين ومتخذي القرار    ،جامعات خضراء  ىوتحديد أبعاد التحول إل  ،بالجامعات الخضراء 

  : واستخدمت الدراسة   ، وتطبيق التعليم من أجل الاستدامة في الجامعات  ، جامعات خضراء  ىليات التحول إلآفي  
وتوصلت    ،واجينجين بهولندا، وجامعة شانغهاي بالصين، وجامعة فلورنسا بإيطاليا   ؛تيةالمنهج المقارن للجامعات الآ

الجامعات ضرورية التحول بأدوارها نحو خدمة المجتمع في ضوء الاقتصاد الأخضر    ىيتحتم عل  أنه   ى إل  : الدراسة
ليات الحرم الجامعي،  جامعات خضراء، وتطبيق الاستدامة في جميع الأبعاد منها الإطار المؤسسي وعم  ى للتحول إل

 في زيادة الوعي البيئي للطلاب والخريجين والمجتمع الخارجي.   المساهمةو   ، أنشطتها بشكل مستدام وإدارة 

تقديم رؤية مقترحة لسياسات وبرامج التعليم الأخضر    ى إل  (2022دراسة )أسماء عبد الفتاح،  هدفت  بينما  
وتضمنت الدراسة خبرة   ، المنهج الوصفي  :واستخدمت الدراسة، والعالميةفي مصر في ضوء بعض النماذج العربية 

وإنجلترا والإمارات وسلطنة عمانكلًا  المتحدة  والولايات  وإندونيسيا  وأستراليا  الصين  الدراسة  ،  من    ىإل  : وتوصلت 
التعليم الأخضر وفق خطة زمنية محددة للتحول نحو  برامج وطنية  الوزارات    ،ضرورة إطلاق  والتنسيق بين كافة 

 دعم الشركات والمنظمات غير الحكومية لتجربة التعليم الأخضر.  ىبالإضافة إل  ،والهيئات المعنية بالتنمية المستدامة

إلي الوصول للمتطلبات    (2023)نجلاء محمد حامد، محمود حسان سعيد،في حين هدفت دراسة   
لجامعات خضراء قادرة علي المنافسة في ضوء المعايير    –جامعة القاهرة    –اللازمة لتحول الجامعات المصرية  

المنهج    واستخدمت الدراسةالعالمية للجامعات الخضراء للعمل علي تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع المصري،  
وتوصلت الدراسة إلي:  الكمي والنوعي، وتم تطبيق المقابلات والاستبانة علي أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة،  

توجيه جامعة القاهرة والجامعات المصرية لآليات التحول لجامعات خضراء وفقاً للمقياس العالمي للجامعات الخضراء  
خضراء مستدامة  حيث أصبح من الضروري التحول في أدوار الجامعات نحو خدمة المجتمع لتتحول إلي جامعات  

 . تعمل علي تحقيق التنمية المستدامة
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 :الدراسات الأجنبية - ت
المغرب،  ) مجموعة من التجارب التي تمت في:    ىتسليط الضوء عل  ىإل  Hebbaz (2020)دراسة    هدفت
بعد أن    ،جامعات مستدامة "جامعات خضراء" "حرم جامعي أخضر"   ىفي مجال تحول الجامعات إل  (مصر، أمريكا

  : وتوصلت الدراسة  ،: المنهج الوصفيواستخدمت الدراسة  ، ا في تصنيف الجامعاتهامً   ا أصبحت الاستدامة مؤشرً 
من    استفادت  الجامعات قيد الدراسةوأن   في التوجه نحو جامعات خضراء،  أن البيئة المتطورة تلعب دوراً فعالاً   ىإل

ضرورة استغلال جميع الموارد المتاحة  ب الدراسة  لذلك أوصت    ،ا لاستراتيجياتها الخاصةالموارد الطبيعية المتجددة وفقً 
 ا للمقياس الأخضر العالمي.  للعمل وفقً 

المتعلقة بممارسة   Hart (2020)  كما هدفت دراسة السلوكيات والمواقف  أوجه الاختلاف في  توضيح 
استبانة مصممة   واستخدمت الدراسةالاستدامة بين طلاب الجامعات الخضراء وغير الخضراء بالجامعات الأمريكية،  

الطلاب واستطلاع رأي الخبراء فيها بأسلوب دلفاي،    الجامعات الخضراء وتم تطبيقها علىبمعايير الاستدامة لتقييم  
أن الجامعات الخضراء قد حسنت بدرجة كبيرة من عمليات الصحة والتعليم والسلوكيات والمواقف  وتوصلت الدراسة:  

 .المستدامة عند الطلاب والخريجين

استكشاف جامعة فلورنسا وتحديد استراتيجياتها ومبادراتها   إلى    Fissi et al. (2021)دراسة  هدفت  بينما  
خضراء لجامعة  التحول  الدراسة  ، نحو  أسلوب  منهج  ال  :واستخدمت  وبالأخص  الحالةالوصفي  وتوصلت    ،دراسة 

والحرم الجامعي   ،والتعليم  ،البحث العلمي  :أن جامعة فلورنسا تمكنت من التحول لجامعة خضراء من خلال  :الدراسة
 الرغم من مواجهة بعض التحديات المالية في التحول.  ىعل  ، والتنقل المستدام  ،الأخضر 

تقديم مبادرات لإدارة جميع أنشطة الحرم الجامعي   ى إل    Geng et al., (2013)دراسة  هدفت  في حين  
المنهج    : واستخدمت الدراسة،  ومعالجة القضايا المتعلقة بعملية التمثيل الغذائي في الجامعة  ، أساس مستدام   ىعل

  ىإل  :وتوصلت الدراسة،  الصينية   (su)حيث تم اختيار جامعة شنيانغ    ،وبالأخص أسلوب  دراسة الحالة  ،الوصفي
يتمكنوا من بدء مبادراتهم من خلال النظر    ىللجامعات الصينية الأخرى حت  اقويً   اأن جامعة شنيانغ وضعت نموذجً 

الجامعة،  واقع  عل  في  التأكيد  المركزية  ىمع  والقيادات  المحلية  الحكومة  مع  الوثيق  التعاون  تلك    ؛ضرورة  لدعم 
 جامعات خضراء.   ىالمبادرات لتحويل الجامعات الصينية إل

 الدراسات السابقة:   ىالتعليق عل
 : أوجه التشابه •

أكدت الدراسات السابقة بصفة عامة على أهمية تحول الجامعات إلى جامعات خضراء؛ لضرورة تفرضها   -
التغيرات والتطورات الراهنة في العديد من الجوانب سواء على المستوي المحلي أو العالمي، وهذا يتفق مع  

 الدراسة الحالية.  
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 . اسة وهي الاستبانة لجمع البيانات اتفق البحث مع الدراسات السابقة في أداة الدر  -
حيث تتبني الدراسة الحالية المنهج    ، مع أغلب الدراسات السابقة التي استخدمت المنهج الوصفي  يتفق البحث  -

( التي  2022، ودراسة )رواء محمد عثمان،  (2021ما عدا دراسة )هدي معوض،    الوصفي لتحقيق أهدافها
( التي استخدمت المنهج  2023استخدمت المنهج المقارن، ودراسة )نجلاء محمد حامد، محمود حسان سعيد،

 . تخدمت منهج دراسة الحالةالتي اس  (Zhao &Yonghuazou, 2015)الكمي والنوعي، ودراسة 
 :أوجه الختلاف •

وهو تحديد المتطلبات الإدارية اللازمة لتحول جامعة    مع الدراسات السابقة في الهدف منهابحث  ال  يختلف -
حيث إنه لم تتناول أي من الدراسات السابقة    الأزهر إلي جامعة خضراء في ضوء خبرات بعض الجامعات، 

 . وهو ما يؤكد أهمية الدراسة الحالية ، موضوع الدراسة الحالية
 . في جامعة الأزهر بخلاف الدراسات السابقة طبق البحث : الحدود المكانية -
طبق البحث على أعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة الأزهر بالقاهرة، بخلاف الدراسات    : عينة الدراسة -

 السابقة. 
 :أوجه الستفادة •

 استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة مما يلي:  
و  - للدراسة،  المفاهيمي  الإطار  التي  بناء  النتائج  خلال  من  وذلك  المشكلة  الدراسات  تحديد  إليها  توصلت 

وفي تفسير  أداة الدراسة )الاستبانة(  ، وبناء  بناء الإطار العام والأساس النظري للدراسة الحالية، و السابقة
 نتائجها. 

بهولندا للتحول    الأسس النظرية للجامعة الخضراء، وخبرة جامعة واجينجين   عرض   الحالي  البحث   سيتناول
جامعة خضراء في ضوء اللوائح والقوانين المنظمة،    جهود جامعة الأزهر نحو التحول إلىلجامعة خضراء، ثم واقع  

 : يلي  كما الميدانية،  الدراسة  إجراءات وأخيرًا وضح 

 : الأسس النظرية للجامعة الخضراء:أولً 
"إعلان   في  الخضراء  الجامعات  مصطلح  اقتراح  البشريةتم   Declaration Of The Human"  البيئة 

Environment     مبدأ بعضها متعلق بالبيئة ومن بينها: )حماية الموارد   26والذي تضمن    م لأول مرة بالصين  1972عام
ألا يتجاوز التلوث قدرة البيئة علي  –منع تلوث المحيطات  ،  الحفاظ علي قدرة الأرض علي إنتاج موارد متجددة   – الطبيعية  

تنظيف نفسها( وذلك لما تحظي به القضايا البيئية من اهتمام دولي وتضمنت خطة العمل ثلاث محاور: برنامج التقييم  
 لعالمي،البيئي العالمي، أنشطة الإدارة البيئية، التدابير الدولية لدعم أنشطة التقييم والإدارة المتعددة علي المستويين المحلي وا 
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 (Mu et al., 2015, 484). خضراء اتجامعي  للتحول إلصينية كبداية جامعة  32من قبل توقيع الإعلان وتم  

كان لابد من  تحول الجامعات الخضراء علي البعد البيئي وارتباطه بالأبعاد الاجتماعية والاقتصادية ولذلك يعتمد و 
من   عليها  الاتفاق  تم  والتي  الخمسة  والاستدامة  التخضير  مبادئ  لتنتج  بعضها؛  مع  وتكاملها  الأبعاد  هذه  معظم  ارتباط 

الجامعة،  موقع  حماية  الطاقة،  على  الحفاظ  وهي:  الجامعي  الحرم  لتقييم  رئيسية  مؤشرات  باعتبارها  العالمية  المنظمات 
المحافظة على المياه، تأثير مواد البناء على البيئة، جودة البيئة الداخلية للجامعة، وكانت لكل هذه المبادئ أولوية كبيرة؛ 

 (. 37، 2019عبد الهادي، )  . المبادئتخضير الجامعات من خلال التركيز على هذه لهذا ظهرت الحاجة لظهور فكر 
 مفهوم الجامعة الخضراء:  – 1
 تنوعت التعريفات حول مفهوم الجامعة الخضراء ومن بينها:  

الموارد البيئية،    ىمستخدمين وموفرة للطاقة تحافظ عل ا ذات بيئة مريحة للوماليًّ   امؤسسة تعليمية مستدامة بيئيًّ  -
المحلية   الاحتياجات  وتلبي  المبني  القليلة على مدي عمر  التشغيلية  التكلفة  ذات  التعليمية  البيئة  مع  وتعزز 

 (Creighton,1998,1158. )ر الالتزام بمبادئ البناء الأخض

للتخفيف من الآثار البيئة والاقتصادية والاجتماعية والمشاكل    مؤسسة للتعليم العالي تشارك وتشجع وتضع حلولاً  -
 (Hebbaz & mellal,2020,97. ) الصحية الناشئة من استخدام موارد البيئة بشكل غير سليم 

المساس بقدرة الأجيال القادمة  مؤسسة تعليمية تلبي احتياجاتها من الموارد الطبيعية والطاقة والمياه والموارد دون   -
 ( Ito,2019, 28. )تلبية احتياجاتهم  ىعل

المؤسسة التعليمية التي تقوم بتطبيق الممارسات الخضراء الصديقة للبيئة في كل من القطاعات الاجتماعية،   -
 (  Heravi,Aryanpour&Rostami,2021, 4. )والاقتصادية، والبيئية بها

 ومن خلال ما ورد من تعريفات يُمكن الاتفاق حول نقاط مهم ة تتعل ق بمفهوم الجامعة الخضراء وهي:     
 أن هذا المفهوم حديث النشأة ومصاحب لبعض التوجهات العالمية لتفعيل دور الجامعات للتوجه نحو التخضير.  -
ندرة وجود اتفاق حول شكل مؤسسي محدد للجامعة الخضراء؛ مم ا يؤكد أنها ليست نمطًا محددًا بهيكل تنظيمي   -

تنموي  نموذج جامعي  لتشكيل  وذلك  فلسفة عام ة؛  مرنة وتحكمه  فعلية  بإجراءات  ملتزم  نمط  هو  بل  محدد، 
 ومثالي. 

إن  الجامعات الخضراء تسعى نحو استثمار موارد الجامعة بشكل أفضل والحد من النفايات، وتسهم في تحسين   -
 حياة الفرد والمجتمع؛ وذلك لإعداد الطلاب كمواطنين لديهم القدرة على العمل في مجتمع عادل وصحي. 

الجامعة؛ وتتم    وظائفأن مفهوم الجامعة الخضراء يُعبر عن نظام مؤسسي تشترك في تحقيقه كل    كما يتضح
ة في إطار حماية البيئة، ويتطلب بنية تحتية وحرم جامعي بمواصفات ومعايير البيئة ة والبحثي  أنشطته التعليمي ة والخدمي  

وبذلك تكون الجامعة الخضراء لها   ؛ة ذات مهارات واتجاهات صديقة للبيئةة إداري ة وتعليمي  الخضراء؛ ويتطلب كوادر بشري  
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ومنها: أنها صممت لتعزيز بيئة العمل والبيئة التعليمي ة، وأنها ذات تكلفة تشغيلية أقل   ، ةسمات تميزها عن الجامعات التقليدي  
 مقارنة بغيرها، وكونها تحافظ على أهم الموارد "الطاقة والمياه". 

 أهداف الجامعات الخضراء -1
تسهم الجامعات الخضراء في نشر ثقافة الاستدامة وجعل المباني صديقة للبيئة، وتعزيز التغيير الاجتماعي 

البيئة، ومن أهمها:    العالمية للمحافظة علىيق الأهداف  الذي تقوده الجامعات لنشر الوعي البيئي، والاسهام في تحق 
(Geng et al., 2013) 

 . عي بشكل مستدام يحافظ على البيئةإدارة جميع أنشطة الحرم الجام  •
 . أن يتطرق جميع الطلاب لقضايا المحافظة على البيئة من خلال المقررات الدراسية والأنشطة الجامعية الحرص على •
 جعل المباني الجامعية صديقة للبيئة.   •
في عملية البناء الضوئي من قبل النباتات  كربون مساويًا لما يتم استهلاكه  جعل مقدار انبعاثات ثاني أكسيد ال •

 .  خلال استخدام مصادر طاقة متجددة وذلك من
 ( أن أهداف الجامعة الخضراء تتمثل فيما يلي: 176 -  175، 2022) ويري عثمان

 تقليل هَدْر النفايات من خلال إعادة التدوير، واستخدام النفايات العضوية كسماد طبيعي، وإعادة استعمال المياه.  ▪
إنشاء مساحات خضراء أكبر ومنع استخدام المواد الكيميائية السامة، وتوفير قدر كبير من التنوع الحيوي من   ▪

 خلال شراء الأطعمة العضوية. 
 البيئة.  يق الأهداف العالمية للمحافظة علىتحق  ▪
 أبعاد الجامعات الخضراء  ❖

الجامعات كافة، وذلك لخدمة  خضراء أصبح من الأمور الحتمية علىإن الاتجاه لتطبيق أبعاد الجامعات ال
خضراء  البيئة، والتخطيط الجيد لاستيفائها الشروط لتحولها لجامعات خضراء، فإن الاتجاه لتطبيق أبعاد الجامعات ال 

تغيير البنية التحتية لخدمة البيئة،    ت الاهتمام بهذا الأمر والعمل علىكافة الجامعا  من الأمور الهامة، ويجب على
 ( 566-560، 2021ومن أهمها: )عبد الحي، 

 الحرم الجامعي الأخضر  – 1

يُراعي الحرم الجامعي الأخضر المعايير البيئية في كل مراحل تكوينه حيث أنه منظومة متكاملة فائقة الكفاءة  
تقليل الأضرار الناتجة عن    ية في كل مراحل تصميمه، ويعمل على تتوافق مع البيئة المحيطة لأنه يراعي المعايير البيئ 

 (. 207، 2019التناسق بين المباني والطبيعة )بختة،  الاستهلاك المفرط للطاقة، وتوفير
 مستوى  الموارد، ووجود منظمة للتنسيق علىويتسم الحرم الجامعي الأخضر بالكفاءة في استخدام الطاقة و 
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تطوير البيئة التحتية،    ىالطاقة، والعمل عل  لجامعي، فمن أهم سماته الحفاظ علىالجامعة لمتابعة التطور بالحرم ا 
وانخفاض نسبة الكربون، وتوفير المياه، ويعمل الحرم الجامعي الأخضر علي إنشاء نظام يُعد منصة لنشر مفهوم  

الطاقة وحماية    حوث العلمية المتعلقة بالحفاظ علىالتخضير وتعزيز تعليم التكنولوجيا والعلوم الخضراء، وإجراء الب
 (Dave, Gou, Prasad & li ,2014, 52)البيئة للطلاب والموظفين الذين يعيشون ويعملون في الحرم الجامعي. 

ستراتيجيات  مجموعة من الا  وجود المباني الخضراء المؤسسة علىكما يعتمد الحرم الجامعي الأخضر علي  
د، وتقلل  : مياه، طاقة، إدارة النفايات، موار دي إلى كفاءة استخدام الموارد منمرافق المباني، وتؤ   العملية التي تطبق على

على الضارة  التأثيرات  والتشغيل،    من  البناء،  لموقع  الأمثل  الاختيار  خلال  من  ذلك  ويحدث  الانسان،  وصحة  البيئة 
 (.  204، 2019بختة، لبيئي، وتقليل الهدر من الطاقة )والتصميم، والصيانة، ومراعاة المناخ والتربة والتغير ا 

  امعة الخضراء، وهو الذي يشتمل علىويتضح مما سبق أن الحرم الجامعي الأخضر هو أحد مرتكزات الج
م  دعم فكرة التخضير داخل الحر  ومباني خضراء مستدامة، ويعمل على  مقومات مادية وبنية تحتية وتكنولوجية ونظيفة،

 صحة الأفراد العاملين بالمؤسسة وخارجها.   البيئة والحفاظ على الجامعي وتقليل الأثر الضار على
 التعليم الجامعي الأخضر  – 2

إن تفعيل دور الجامعات الخضراء يكون عن طريق تطبيق ممارسات التعليم الجامعي الأخضر، وتشمل      
المناهج الدراسية والأنشطة والدورات التعليمية، وذلك لكون التعليم الأخضر هو المسئول عن تشكيل الهوية الشخصية  

 Dagiliūtė)عامل الآمن من خلال وظائفهم المستقبلية   للطلاب، وتعزيز مهاراتهم واتجاهاتهم ومعارفهم بشكل يؤهلهم للت

et al., 2018 , 474)    
الأخضر       التعليم  مصطلح  )حليب،    Green Educationويُعد  عرفه  والذي  الحديثة  المصطلحات  من 

( بأنه " أحد أنماط التعليم التي تسعي لتحقيق مخرجات تعليمية، وفق المعايير الصديقة للبيئة، عن طريق  38  ،2018
 . استخدام التطبيقات والتقنيات التعليمية السليمة بيئياً واقتصادياً 

مفهومها، ويسعي  : "التعليم الذي يساعد في توضيح معني الاستدامة و وعرف مجاهد التعليم الأخضر بأنه   
على  الطلاب  مع   لتدريب  تتسق  التي  الحياتية  المهارات  تعزيز  بهدف  وذلك  العملية  والممارسات  بالأنشطة  المشاركة 

والمشاركة   الابتكار،  مهارات  لبناء  محفزة  بيئة  خلق  في  المتطورة  التكنولوجيا  وتوظيف  للموارد،  الصحيح  الاستخدام 
العملية التعليمية وفق معايير صديقة للبيئة ".  الاجتماعية، وتنمية الثقافة الفكرية والتواصل الفعال بين جميع عناصر  

 ( 585، 2023لي، السيد، عبد الخالق، )وا

إدارة النفايات بطريقة صحية، وزيادة الوعي    ي لزيادة الوعي البيئي، ويعمل علىفالتعليم الأخضر هو تعليم يسع 
أجهزة   استخدام  عن  الناتج  الطاقة  استهلاك  ترشيد  في  المساهمة  خلال  من  المادية  الفوائد  من  العديد  وتقديم  البيئي، 

 الحاسوب والتكييف والإضاءة وغيرها. 
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 ( 2023،586)والي وآخرون، :  ويتسم التعليم الأخضر ببعض الخصائص من أهمها 

 . أنه يركز على التعلم مدي الحياة  التعليم موجه للجميع أياً كانت المراحل العمرية حيث -
قيم المساواة، والعدالة، والتسامح، والمسئولية، والاكتفاء، ويعزز المساواة بين الجنسين، ويخفف من    يستند على -

 حدة الفقر. 
 . التنوع، واحترام البيئة ومواردها يقوم بترسيخ القيم مثل: احترام الآخرين، واحترام الاختلاف و  -

 ( 2023،586: )والي وآخرون، ويسعي التعليم الأخضر إلي تحقيق عدد من الأهداف من أهمها

 . ل للموارد الطبيعية وعدم إهدارها تخفيف المخاطر البيئية عن طريق الاستخدام الأمث -
 .البيئة ومتطلبات تنمية سوق العملالربط بين حماية   -
 بيئة صحية.   وفيروالطلاب وتنميتهم من خلال ت أعضاء هيئة التدريستحسين صحة  -
 البيئة.  ىهدر، والحد من الآثار السلبية علنحو مستدام، والتقليل من ال ىتعزيز إدارة الموارد الطبيعية عل -

إعداد طلاب ذوي توجهات خضراء، وإعداد خريجين مؤهلين للعمل    يتضح أن التعليم الأخضر يعمل على  ومما سبق 
عل يساعد  وهذا  الخضراء،  والتقويم  التدريس  واستراتيجيات  مناهج  وتطبيق  الخضراء،  الوظائف  بقضايا    ىبجميع  الاهتمام 

المجتمع التي لها علاقة بالبيئة في المناهج الدراسية، لذا يعد التعليم الأخضر بعد هام وأساسي من أبعاد الجامعات الخضراء،  
 . يعد أساس أبعاد الجامعات الخضراءفالتعليم هو أحد الوظائف الأساسية للجامعات، والتعليم الأخضر 

 البحث العلمي الأخضر    – 3    
البحث العلمي هو أحد وظائف الجامعة الأساسية، حيث أنه السبيل لتقديم خدمات للمجتمع على أسس  
علمية، وازدادت أهميته بسبب تزايد حدة التغيرات البيئية والمناخية التي أثرت علي حياة الإنسان، ولذلك زاد اهتمام  

 الجامعات بالبحث العلمي الموجه نحو البيئة، وحمايتها. 
( كيفية الهتمام بالبحث العلمي الأخضر والستفادة منه  2020،22(، وبسيوني )112،  2019الجيار )حدد  

 :  كما يلي 

توفير المناخ المناسب للبحث العلمي، لتنمية جيل من الباحثين المؤمنين بالقضايا البيئية، ولديهم مهارات   •
 البحث العلمي. 

 .  جامعة، وخطط الدولة الاستراتيجية ربط البحث العلمي بأهداف التنمية المستدامة بال •
 إعطاء الأولوية للدراسات التطبيقية التي يمكنها التصدي للمشكلات البيئية، واقتراح حلول علمية على كافة  •
 الأبعاد.   
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امتلاك مجتمع بحثي من الباحثين، وأعضاء هيئة التدريس وتنسيق أهدافهم مع أهداف التحول لجامعات   •
 خضراء.  

 .تصالزيادة النشر الدولي للبحوث في مجالات الدراسات البيئية، والمياه، والمناخ، والنقل، والا  •
 تحفيز الشراكات البحثية بين منظمات المجتمع المدني، والقطاعين العام والخاص.  •

تقديم خدمات    ائف الهامة للجامعة، فهو يعمل علىويتضح مما سبق أن البحث العلمي الأخضر من الوظ
للمجتمع وتزداد أهميته بسبب التغيرات البيئية الكثيرة التي أثرت بشكل كبير علي حياة الإنسان، ويهتم بإجراء الأبحاث  

توفير المناخ المناسب    هميته تحرص الجامعات الخضراء على، ونتيجة لأي تساعد على حل المشكلات البيئيةالت
 للبحث العملي لإنشاء جيل من الباحثين المؤمنين بالقضايا البيئية، والعاملين علي وضع الحلول المناسبة لها.  

 إدارة الموارد البشرية الخضراء   – 4
يُلاحظ في الآونة الأخيرة أن الموارد الطبيعية محدودة ومعرضة للانتهاء بسبب التلوث البيئي وإن ممارسات  
العاملين في جميع المؤسسات الحكومية هي التي تتحمل المسئولية الأكبر عن هذا التلوث، لذا يجب أن يؤخذ الوعي  

 Green Humanمصطلح إدارة الموارد البشرية الخضراء    البيئي في الاعتبار لكل الوظائف، وبهذا المعني أصبح هناك

Resource Management،    .والتي لها دورًا كبيرًا في تحسين الأداء البيئي، في كل المؤسسات وخاصة الجامعية
(Aykan,2017) 

   (Khan,2015,2-6):  وتتضمن إدارة الموارد البشرية الخضراء أربع مهام وهم

o  شكلها الأصلي وحمايتها من الضرر  الطبيعية: بأن تحافظ عليحماية الموارد . 
o  م الموارد والبحث عن موار متجددةالبيئة الطبيعية: بإعادة استخدا  الحفاظ على . 
o  إعادة التدوير.   لص السليم من الموارد، والعمل علىتقليل التلوث البيئي: عن طريق التخ 
o خضير ونشر ذلك في البيئة المحيطة مفهوم عملية الت: بخلق الوعي حول نشر مفهوم التخضير للناس . 

البيئة، من خلال ما تقوم به من تحديد المبادئ والاتجاهات    رد البشرية الخضراء في الحفاظ علىوتسهم إدارة الموا  
. وهناك عدة أبعاد للموارد البشرية الخضراء  لموارد والمحافظة عليها وتنميتها التي تحدد مدي مساهمة الجامعة في حماية ا

 ( 145 – 144، 2023كالتالي: )فارس، 

تقوم الجامعات عند إجراء عملية التوظيف للمرشحين الجدد باختيار الأفراد الذين تتوافر لديهم  التوظيف الأخضر:   •
معايير الانتقاء التقليدية المحددة لهذه الوظائف، كما أن    ار لعملية اختيارهم، بالإضافة إلى اهتمامات بالبيئة كمعي

الجامعات التي تمتلك ميزة التوظيف الأخضر تكون أكثر جذباً للموارد البشرية الخضراء من ذوي المهارات والكفاءات  
 .  حقق الجامعة أهدافها طويلة الأجل العالية، فضلًا عن تعزيز موقعها التنافسي بين الجامعات العالمية، وبذلك ت

 يهتم التدريب الأخضر بزيادة وعي العاملين وتنمية مهاراتهم وتغيير سلوكهم لتطبيق   التدريب والتطوير الأخضر: •

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 ( السادس العدد) الثانيالمجلد 

 2025 بريلأ  

 

 

 جامعة الأزهر - بالقاهرة مجلة كلية التربية للبنات       

Jfgc 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

71 

التحول الأخضر والاستدامة البيئية بالجامعة، ويساهم في تدعيم الخبرات ومعالجة المشاكل البيئية فضلًا عن إيجاد   
تهيئة الموارد البشرية    من البرامج التدريبية، ويعمل على  مجموعة  ئي الأخضر ويتم ذلك بالاعتماد على المناخ البي 

 . لجامعة لنشر ثقافة التحول الأخضرلإكسابها المهارات وفهم المستجدات البيئية، وتخصيص فرق عمل داخل ا 
تشير الأجور والمكافآت الخضراء لمجموعة من الإجراءات المجزية لجذب العاملين    الأجور والمكافآت الخضراء:  •

بالجامعة والمحافظة عليهم وتحفيزهم وذلك من أجل تشجيع السلوكيات والمعرفة والاتجاهات لدي العاملين لتحقيق  
ال الأداء  استدامة  وتعتمد  كبيرًا علىالأهداف،  اعتمادًا  للجامعة  الخضراء    بيئي  والمكافآت  إدارة الأجور  ممارسات 

كافأة  لتحفيز العاملين، وتمارس المنظمات ذلك من خلال تقديم المكافآت المالية، والمكافآت غير المالية من أجل م
 أدائهم البيئي.  العاملين على

موارد    باع الممارسات السليمة للحفاظ على يتضح مما سبق أن إدارة الموارد البشرية الخضراء لها دور جيد في ات    
البيئة وإيجاد موارد متجددة، وذلك من خلال توظيف عاملين لديهم اهتمامات بالبيئة وبالحفاظ عليها، وتدريب العاملين  
وتنمية مهاراتهم حول حماية البيئة والحفاظ عليها وتقديم حوافز ومكافآت للعاملين المميزين في سلوكياتهم وأدائهم تجاه  

 البيئة ومواردها. 

الذي    الحرم الجامعي الأخضرمن خلال ما سبق نري أن الجامعات الخضراء تتضمن أربعة أبعاد رئيسية وهي:  
يُركز علي تصميم المباني والمرافق باستخدام مواد صديقة للبيئة وتوفير مساحات خضراء، مما يُعزز جودة الهواء ويخلق  

الذي يعمل علي دمج مفاهيم الاستدامة في المناهج الدراسية مما يساهم في رفع    التعليم الأخضربيئة صحية للطلاب، و
الذي يشجع علي إجراء    البحث العلمي الأخضرالوعي البيئي ويؤهل الطلاب لمواجهة التحديات البيئية المستقبلية، و

و المستدامة،  الممارسات  ويعزز  مبتكرة  حلول  تطوير  يدعم  مما  البيئية  بالقضايا  تتعلق  الموارد  أبحاث  البشرية  إدارة 
التي تهدف إلي تطبيق سياسات تهدف لتحسين كفاءة استخدام الموارد وتعليم الأفراد سلوكيات صديقة للبيئة،  الخضراء  

 ومن خلال التركيز علي هذه الأبعاد تستطيع الجامعات تحقيق تأثير إيجابي علي البيئة والمجتمع.  
 جامعة خضراء:  المتطلبات الإدارية للتحول إلى -5

العمل بدونها، وهي أساسيات   تعليمية  التي لا تستطيع أي مؤسسة  الإدارية حجر الأساس  المتطلبات  تمثل 
التعرف   يلي  وفيما  التعليمية،  المؤسسة  وتنظم  توجه  والتنظيم،    علىوآليات  )التخطيط،  في  والمتمثلة  العمليات،  هذه 

 والتوجيه، والرقابة(، كالآتي:  
 : متطلبات تتعلق بالتخطيط -أ

 يُعرف التخطيط بأنه عملية تنظيم وتنسيق الأنشطة والموارد اللازمة لتحقيق أهداف معينة، ويشمل تقييم الخيارات  
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لكي تتحول إدارات الجامعات بشكل  ، و(Kerzner,2013,45)المتاحة وتحديد المسار الأمثل للوصل للنتائج المرجوة  
استراتيجية ومنهجية خاصة، فهذا التحول يجب أن يشمل  شمولي نحو التحول الأخضر فإنها يجب أن تضع خططا  

جميع جوانب الحياة الجامعة ويوجهها نحو التحول الأخضر والاستدامة وقضاياها، سواء التعليم الذي يشمل المناهج  
:  الدراسية، أو البحث العلمي الذي يشمل أبحاث أعضاء هيئة التدريس والطلاب، أو العمليات التي تتم داخل الجامعة

مثل تحويل المباني إلي مباني خضراء مستدامة، وتطبيق معايير الجامعات الخضراء، والتوعية المجتمعية، بما في ذلك  
-Lidstone et al., 2015, 259)  . إشراك المجتمع المحلي في قضايا الاستدامة والتحول الأخضر والتوعية بأهميتها

278) 

 : متطلبات رئيسية متعلقة بالتخطيط كالتالي  (Baumgartner, 2013, 258-271)وقد حدد 

التحول الاستراتيجي للجامعات نحول التحول الأخضر يتطلب رؤية ورسالة ومهمة مؤسسية مُرتبطة بشكل كبير   -
 وواضح بالاستدامة والتحول الأخضر. 

دمج جوانب التحول الأخضر في التخطيط والوظائف والعمليات والأنشطة التي تقوم بها الجامعة، حيث أن كل   -
أنشطة وعمليات موجهة نحو التحول الأخضر، وذلك بما يتوافق مع    تقوم به الجامعة يجب أن يشتمل علىما  

 اهتمامات وتوجهات الجامعة وإمكانياتها 
التحول الأخضر للجامعة يتطلب إعادة بناء الهياكل التنظيمية والعمليات الإدارية والأنشطة التشغيلية التي تقوم   -

 بها الجامعة، مع أهمية مُراقبة جميع مراحل وأنشطة هذا التحول.  

 : ( متطلبات أخري تتعلق بالتخطيط كالتالي 595،  2023وحدد كلٌّ من )والي، عطية السيد وعبد الخالق، 

 .  لتنمية المستدامة والتحول الأخضر صياغة السياسة التعليمية للجامعة بما يتلاءم مع ثقافة ا •
 . لات التعليمية والبحثية والخدميةاللوائح الجامعية أهمية تطبيق التحول الأخضر في جميع المجاتضمين  •
 . لأخضر بين أعضاء المجتمع الجامعيتعزيز ثقافة الاستدامة والتحول ا •

  نه يعمل على إ اء بطريقة منظمة حيث  يتضح مما سبق أن التخطيط عملية ذكية وتصرف ذهني لعمل الأشي
  ى التخمين، فالتخطيط يعد من أهم خطوات التحول إل  عمل في ضوء الحقائق ولا تعتمد علىالتفكير قبل العمل وأن ن

: وضع الإجراءات والتدابير للوصول لأهداف معينة، فالتخطيط أسلوب علمي يعمل  ىجامعة خضراء حيث يعمل عل 
تحديد الزمان والمكان والموارد المتاحة    ىتحقيق أهداف محددة ويتسم بالواقعية والشمول والاستمرارية ويعمل عل  ىعل

 والأهداف. 
 متطلبات تتعلق بالتنظيم:  -ب

يُعرف التنظيم بأنه عملية تشمل تحديد الأدوار والمهام وتوزيع الموارد وترتيب الأنشطة لضمان تحقيق الأهداف  
فالجامعة الخضراء المستدامة يجب أن تعمل علي المستوي المؤسسي والتنظيمي،  ،  (Krootch,2017,45)بفعالية.  
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والمجتمع  الجامعية  البيئة  علي  وتأثيرها  الخضراء  الجامعات  أهمية  لمعرفة  بحاجة  وأعضائها  مكوناتها  بكل  فالجامعة 
الخارجي، فالعمل الجامعي يتطلب قيادة تسعي لتحقيق التحول الأخضر علي جميع المستويات بما في ذلك قيادة الطلاب  

 Wooltorton et)ولقد حدد كلٌّ من    (Beringer, Adombent, 2008,615)  .وتوجيههم للقيام بمهامهم وأدوارهم 

al., 2015,424-439)  &  ،متطلبات رئيسية تتعلق بالتنظيم كالتالي: ( 596 ،2023)والي، عطية السيد وعبد الخالق 

تأسيس قيادة ذات رؤية طموحة، يتمتع فيها القادة بمهام ومسؤوليات وصلاحيات تمكنهم من تعزيز التعاون بين   •
يكونوا روادًا لهذا التحول الأخضر في حال تم منحهم  الكليات وبين الموظفين، وهذا النوع من القادة يُمكن أن  

السلطة المناسبة، والدعم المؤسسي اللازم لعملهم للقيام بهذه المهمة للربط بين الأطراف الرئيسية ذات العلاقة 
  عمل بشكل تعاوني مُشترك ومنسق على بالتحول الأخضر وبين الأبحاث في الجامعة والمجتمع، وذلك من خلال ال

   مشاريع التحول الأخضر. 
 تخصيص فرق عمل تطوعية داخل الجامعة لنشر ثقافة الاستدامة الخضراء وتسويقها.  •
يؤدي   • المكتب  فهذا  بالتحول الأخضر،  الإدارية وربطها  الجوانب  بمعالجة  ليقوم  بالجامعة  إنشاء مكتب أخضر 

 الوظائف الأساسية التي تتمثل في الإشراف على العمليات الجارية لمشاريع الحرم الجامعي المتعلقة بالطاقة.  
 اتخاذ الجامعة التدابير اللازمة لتفعيل الأنشطة الطلابية المعززة للقيم البيئية.   •
التنسيق والاتصال بين المستويات الإدارية بالجامعة والتكامل بين كافة الوحدات التنظيمية والإدارية في تحقيق   •

 التحول الأخضر. 
ي وضوح مهام ومسؤوليات المشاركين في الوحدة التنظيمية ودور أعضاء هيئة التدريس وكافة العاملين بالجامعة ف •

 . تنفيذ متطلبات الجامعة الخضراء
 متطلبات تتعلق بالتوجيه:  -ج

القيادات   المهمة وأكثرها حساسية ولها ارتباط وثيق بينها وبين مهارات  يعتبر التوجيه من العمليات الإدارية 
المبالجامعة، وهناك   المتطلبات  إلىبعض  الجامعة  لتحول  بالتوجيه  الدعم والإرشاد    تعلقة  جامعة خضراء عن طريق 

تحريك المؤسسة لكي تبلغ الأهداف المراد تحقيقها    قيق ذلك التحول، حيث أنه يعمل علىللقائمين بأعمال الجامعة لتح 
 (. 108، 2017وتوجيه الأفراد لإنجاز ما هو مطلوب )رسلان، 

( أهم المتطلبات المتعلقة  596  ، 2023)والي، عطية السيد وعبد الخالق،    ،(Dave et al., 2014,56)حددولقد   
 بالتوجيه كالتالي: 

 . جميع الممارسات الخضراء بالجامعةإجراء مراجعة بيئية سنوية ل  -
 .الجامعيات المعنية لتخضير الحرم قيام الجامعة بعمل بروتوكولات شراكة مع وزارة البيئة والوزار  -
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 . م الممارسات الخضراء بصورة دوريةتابعة للمكتب الأخضر( لتفعيل وتقوي تشكيل لجنة في الجامعة ) -
 البيئة.   التحول الأخضر، وكيفية الحفاظ علىإقامة دورات تدريبية لمنسوبي الجامعة عن أهمية  -
 . وتعزيز القدرات الإبداعية لديهم التكنولوجيا الخضراء،   تدريب منسوبي الجامعة على -
 . ين لتحقيق أهداف الجامعة الخضراءأساس من المشاركة بين الإدارة والعامل التوجيه على  -
 . ى تنفيذ متطلبات الجامعة الخضراءمعرفة دوافع العاملين والحوافز اللازمة لإشباعها لتشجيعهم عل -

 متطلبات تتعلق بالرقابة:   -د
معرفة درجة النجاح أو الإخفاق في تحقيق أهداف الخطة الموضوعة، فالتقييم لا يقف    ىعملية الرقابة تعمل عل

)آل    عند مستوي تشخيص نواحي الضعف والقصور في الجامعة بل يتضمن اكتشاف طرق العلاج وإبراز القوة وتعزيزها
 ( 308، 2016ناجي، 

( أهم المتطلبات  597،  2023)والي، عطية السيد وعبد الخالق،    (Ralph& Stubbs,2014,71-90)ولقد حدد  
 المتعلقة بالتقييم وهي كالتالي:  

والمناهج   • الأخضر  بالتحول  صلة  ذات  المختلفة(  الجامعية  )بالمراحل  أكاديمية  وبرامج  تخصصات  استحداث 
 الخضراء بالجامعة. 

 واضحة. تخصيص حوافز مادية ومعنوية للأداء المتميز في مجال التحول الأخضر وفقًا لمعايير  •
استخدام الموارد المادية والمالية مثل: التقارير الدورية، والملاحظة الشخصية،    د آلية فعالة للرقابة الدورية علىوجو  •

 والبيانات الإحصائية. 
 إجراء مراجعة سنوية لجميع الممارسات الخضراء بالجامعة.  •
 مشاركة أعضاء مجتمع التعلم في شبكات الجامعات الخضراء المصنفة عالميًّا.  •
الأخضر   • التحول  متطلبات  تحقيق  في  الأخضر  والتحول  الاستدامة  عن  البحثية  المشروعات  نتائج  استثمار 

 للجامعة. 
 الشراكة مع قطاع الأعمال لتخضير الحرم الجامعي. •

 بعد عرض الإطار النظري للجامعات الخضراء، ستتطرق السطور التالية إلى عرض خبرة جامعة واجينجن بهولندا:  
 : Wageningen University Researchثانيًا: خبرة جامعة واجيننجين بهولندا  

فهي مؤسسة جامعية وبحثية في مجالات    من الجامعات الرائدة عالميًّا بهولندا،جين  نجامعة واجين تعتبر  
الغذاء الصحي والزراعة والبيئة المعيشية، وتمتلك أعلي مستوي من التعليم والمعرفة لمواجهة التحديات البيئية، حيث  
أنها تقدم حلول ابتكارية وتكنولوجية واجتماعية وتساعد في بناء أنظمة غذائية زراعية بيولوجية، وهذه الحلول تساهم  

 Eu Grants European Commission, 2022, 9))ية الطبيعة. في حما
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واجيننشأت   واجينجين  جين نجامعة  أبحاث  ومؤسسة  الجامعة  بين  التعاون  نتيجة  لاستكشاف    الخضراء 
إمكانات الطبيعة، وتكمن قوة الجامعة في انضمامها إلي أقوي معاهد البحوث المتخصصة والجامعات وهذا ما جعلها 

في أخر أربع سنوات    UI Green Metric Rankingتحتل المرتبة الأولي عالميًّا في تصنيف الجامعات الخضراء  
(2019 ،2020 ،2021 ،2022). (Wageningen University& Research ,2022)   

 لذا ستتناول السطور التالية جامعة واجيننجين بهولندا كنموذج للجامعات الخضراء من خلال التالي: 
 نشأة ورؤية ورسالة جامعة واجيننجين بهولندا:   -1

 نشأة جامعة واجيننجين بهولندا:  -أ
  المتخصصين   بتدريب   تقوم   بحثية  عامة  جامعة  وهي  هولندا،  في  م 1918  عام  واجيننجين  جامعة  تأسست

  والموارد   الحياة   وعلوم   التعليمية  المشكلات  على  بحوثها  وتركز  الحياتية،  العلوم   في(  الدكتوراه   الماجستير،  البكالوريوس،)
 Wageningen).  البيئية  والغابات  الزراعية  الدراسات  ببرامج  واسع  نطاق  على  معروفة  وهي  الطبيعية، 

University& Research, 2021)  ،  متضم يقرب  ما  العام  ا  طالبً   (15102)  نالجامعة  الدراسي  خلال 
،  ( موظف  6800)  نا أكثر مهيطاليا، وبوإ ، وألمانيا،  نالصي   ن م  مهم دولة معظ  (100)   ن أكثر م  ن م  2022/2023

 ELLS.  (Wageningen University & Research)الحياةم  و ل لع  الأوروبيةي عضو في شبكة الجامعة  هو 

,2023 ) 
المجموعات  وتشمل هذه  الكراسي البحثية،  ( كرسيًّا من  94مجموعات تعليمية بسعة )  خمسالجامعة    نوتتضم

النبات،    لوم ، مجموعة عنالحيوالوم  البيئية، مجموعة ع  لوم ، مجموعة العم الأغذيةو لكرس التكنولوجيا الزراعية وع)
 (Wageningen University& Research,2019 ,6). العلوم الاجتماعيةمجموعة 

 :رؤية ورسالة جامعة واجيننجين بهولندا  -ب 
للتغيير نحو   تعزز مبادئ الاستدامة، وذلك من خلال جهود مكرسة وفعالة  الجامعة رؤية ورسالة  تتبني 
بالجامعة   الموجودة  البحثية  والخبرة  المعرفة  وربط  الجامعة،  داخل  جديدة  تخصصات  واستحداث  خضراء،  جامعة 

 SanneMirck et).  عضاء هيئة التدريس والبحث العلميبأهداف التعليم والتعلم وتعزيز الابداع بين الطلاب وأ 

al.,2022) 

على: "أن تصبح الجامعة مؤسسة بحثية رائدة في مجالات الزراعة والغذاء الصحي    رؤية الجامعةلذا تنص  
 & Wageningen University)والبيئة المعيشية من خلال استكشاف إمكانات الطبيعة لتحسين جودة الحياة  

Research,2019,11)   
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وتطمح الجامعة إلى تأهيل الطلاب ليصبحوا محترفين في المجالات الأكاديمية المستدامة، والإسهام في  
المعيشية" في جميع أنحاء العالم،  إيجاد حلول مستدامة للقضايا الحالية والمستقبلية في مجال "الغذاء الصحي والبيئة  

 .  لشخصية والأخلاقية على محمل الجد والذين يأخذون مسؤولياتهم الاجتماعية وا
(Wageningen University & Research, 2019 ,3) 

معرفة علمية عالية الجودة،    ىيرتكز التعليم إل: ) في أن  رسالة الجامعةومن أجل تحقيق هذا الطموح تبلورت  
مسارات تعلم مرنة وشخصية تسهم في    ى مع توفير بيئات تعليمية ملهمة وتنظيم فعال لعمليات التعلم، بالإضافة إل

 (. (Wageningen University & Research, 2020,12)تسهيل العملية التعليمية وتعزيز المرونة.(  
بهولندا على الاهتمام بمجالات الزراعة والغذاء الصحي    يتضح مما سبق تركيز رؤية جامعة واجيننجين

تعليم  لتحسين جودة الحياة، وتعزيز المعرفة والابتكار في مجالات الزراعة والغذاء والبيئة، من خلال البحث العلمي وال
تطوير حلول مستدامة للتحديات العالمية، مع الالتزام بتعزيز التعاون الدولي والمساهمة   المتميز، وتركز الجامعة على

 .  جودة الحياة للأفراد والمجتمعات  في تحسين
 أبعاد الجامعة الخضراء بجامعة واجيننجين بهولندا:  -2

لها سمعة  مما جعل  مستدامة،  جامعة خضراء  لتكون  كبيرة  وإنجازات  بإسهامات  واجيننجين  تقوم جامعة 
 علمية وعالمية وريادية كبيرة، ويمكن تناول ذلك من خلال الأبعاد التالية:   

 الحرم الجامعي الأخضر:  -أ
تطوير    والبحث البيئي، وتركز الجامعة علىتُعد جامعة واجيننجين من الجامعات الرائدة في مجال الاستدامة  

المتجددة،   والطاقة  البيولوجي  التنوع  وحماية  المستدامة،  الغذاء  أنظمة  مثل:  مختلفة  مجالات  في  مستدامة  حلول 
وتستعرض استراتيجية جامعة واجينجين للأبحاث مجموعة من الأولويات التي تسعي لتحقيقها في مختلف المجالات  

 ذات الصلة بالاستدامة والتحول الأخضر. 

تعتمد جامعة واجيننجين للأبحاث في هولندا علي استراتيجية شاملة تركز علي مواجهة التحديات العالمية  
في مجال الاستدامة والتحول الأخضر من خلال الأبحاث والتعليم والشراكات الدولية، واستراتيجيتها تتضمن معالجة  

الم المناخ، والتنمية  وتغير  الغذائي،  الأمن  الغذاء  قضايا هامة مثل:  الجامعة إلي تحسين أنظمة  ستدامة، وتسعي 
المستدامة وتعزيز التنوع البيولوجي، وتولي الجامعة اهتماماً خاصاً بتطوير حلول مستدامة في مجالات متعددة بما  
في ذلك الطاقة المتجددة والتقنيات البيئية عبر التعاون مع الحكومات والمنظمات والشركات، كما تركز علي دمج  

للطلاب البح اللازمة  المهارات  لتوفير  التعليمية  المناهج  في  والابتكار   Wageningen University)  .ث 

Strategy,2022)  

استخدام    ها:، ومنتسم الحرم الجامعي بجامعة واجيننجين بهولندا بملامح الحرم الجامعي الأخضر المستدام يو 
بنظام لاستخراج الكهرباء عن طريق الألواح الشمسية،    ا، من خلال تجهيزهوصيانتهامعايير الاستدامة لتشييد المباني  
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 &Wageningen University)  كما يتميز بسقف أخضر تجريبي يقوم بتخزين المياه وتنظيم درجة حرارة المبنى 

Research ,2023)  
 كما قامت الجامعة بمجموعة جهود داعمة لتحقيق حرم جامعي أخضر كما يلي:  

 : تستهدف بها الوصول إلى الطاقة الخضراء، والحد من التلوث في مجال الطاقةالطاقةوضع رؤية لتوفير   •

م، وتوفير طاقة موثوقة، وبأسعار معقولة، وذلك باتباع عدة طرق؛ منها تقليل استهلاك  2030بحلول عام   
الطاقة، توليد الطاقة المستدامة، وتعويض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، وأيضًا توفير الطاقة؛ وذلك من  

اعتماد الجامعة بشكل كامل على خلال تضافر الجهود بين إدارة الجامعة والطلاب والموظفين؛ بحيث يكون  
مصادر الطاقة المستدامة، مثل: توربينات الرياح، والألواح الشمسية، وفعليًّا قامت الجامعة بتوليد الطاقة  
المتجددة باستخدام توربينات طاحونة الهواء، والتخزين الحراري في الحرم الجامعي والألواح الشمسية، ففي  

توليد  2018عام   تم  ال106م  من  طرق  ٪  باستخدام  المستهلكة   Wageningen)  مستدامةطاقة 

University & Research, 2019,9) 
 : وضع أهداف تدعم الحرم الجامعي الأخضر  •

 ,Mirck)قامت الجامعة بوضع أهداف استراتيجية داعمة للحرم الجامعي الأخضر، والتي تركز على الوظائف الأتية:  

Petrutium & Akkerman,2022) 

طاقة الرياح بدلًا من الطاقة الكهربية، وذلك من خلال تأسيس شبكة طاحونة الهواء، وتقليل   الاعتماد على  -
 استخدام المياه والغاز، والتقليل من النفايات، واستخدام النفايات العضوية في الزراعة.  

على - والم  الاعتماد  الاستحمام،  أحواض  استخدام  عن  تنتج  والتي  الرمادية  وذلك  المياه  الأرضية،  صارف 
بذلك يتم تقليل هدر    إنهالكثير من المواد العضوية التي تعد أسمدة طبيعية للنباتات، حيث    لاحتوائها على

 كميات قليلة من المياه في بعض المباني.   تشغيل أنظمة تبريد التي تحتاج إلىالمياه، و 

 :  وضع خطة لستدامة البنية التحتية •

في إطار حرص الجامعة على استدامة بيئة الحرم الجامعي اهتمت بالمساحات الخضراء وإدارتها، وذلك  
لمتطلبات   من خلال خطة الإدارة الخضراء والصيانة؛ حيث تشمل إدارة الحدائق الطبيعية، والبرنامج الفني العام 

ال  قواعد  لمدونة  وفقًا  للعمل  الحدائق  تنسيق  ومتطلبات  البناء،  المساحات  أنشطة  وصيانة  المستدامة  للإدارة  سلوك 
 ( Wageningen University & Research, 2019, 7) . الخضراء
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كما وضعت الجامعة خطة بيئية لتحقيق الاستدامة بالبنية التحتية بالحرم الجامعي الأخضر، وقد انطوت  
المج من  مجموعة  على  التاليالخطة  النحو  على  والأهداف،   & Wageningen University) : الات 

Research,2020,3-10) 

 م، والعمل على تقليل استهلاك الغاز الطبيعي. 2030الطاقة بحلول : أن تحافظ الجامعة علىفي مجال الطاقة  -
يتطلب تقليل النفايات المعاد تدويرها والمخلفات المتبقية  والذي  : تحقيق رؤية الاقتصاد الدائري  إدارة النفايات  -

 . 2030بحلول عام  ٪50المواد بنسبة ، فضلًا عن خفض استخدام  ٪50بنسبة 
 : تخفيض سنوي في استهلاك المياه، وتحديث سياسة التنوع البيولوجي داخل الحرم الجامعي.الماء  -
وأن  )المباني شبه المحايدة للطاقة(،    BENG: الحرص أن تبني المباني التعليمية بمتطلبات  المباني التعليمية  -

 م، طبقا للمواصفات المستدامة. 2022و 2020يتم تنفيذ مشروعين إنشائيين رئيسين في حرم الجامعة بين 
الشراء المسؤول اجتماعيًّا، يعني    ، الذي يُركز علىISO  20400سياسة الشراء تتبني معيار  :  سياسة الشراء -

تعزيز   في  يُسهم  مما  والبيئية،  للعوامل الاجتماعية  الاعتبار  تضمن  لمبادئ  وفقًا  تتم  الشراء  أن عمليات  ذلك 
عل الإيجابي  والتأثير  أخلاقية    ىالاستدامة  ممارسات  يتبعون  الذين  الموردين  اختيار  ذلك  ويتضمن  المجتمع، 

 .  مة تتوافق مع المعايير المستدامةوبيئية، والتأكد من أن المنتجات والخدمات المقد
: تم تصميم سياسة التنقل بما يضمن عددًا أقل من حركات النقل وتحفيز النقل المستدام؛ لتقليل  وسائل النقل  -

الدراجات   ركوب  تحفيز  منها:  الإجراءات  من  مجموعة  خلال  من  ذلك  ويتم  الكربون،  أكسيد  ثاني  انبعاثات 
ام الدراجة الكهربائية كوسيلة  الكهربائية؛ حيث تم إعداد طرق خاصة بالدراجات وأماكن لوقوفها، ويتم تعزيز استخد

)وهي بطاقات سفر يمكن    NSللتنقل من خلال تحسين خدمات النقل العام، وذلك عبر توفير بطاقات العمل  
من خلالها تسجيل الدخول والخروج في وسائل النقل العام( لتسهيل السفر ويهدف هذا التوجه إلي تشجيع استخدام  

 ات من خلال استكشاف بدائل مثل السفر الجوي والسفر بالقطار. وسائل النقل العامة بدلًا من السيار 
اهتمت بأن يكون الحرم الجامعي أخضر مستدام، وظهر ذلك واضحًا في    ومما سبق يتضح أن جامعة واجينجين 

لعام   الجامعة، وحرصها على توفير مساحات خضراء، وتقليل  2030رؤية الطاقة  تتبعها  التي  البيئية  م، والخطة 
الرمادية المعاد  استهلاك الطاقة، مع الاعتماد على طاقة الرياح بدلًا من الطاقة الكهربية، وكذلك الاعتماد على المياه  

 تدويرها. 
 إدارة الموارد البشرية الخضراء:  -ب

من المؤسسات الرائدة في مجال إدارة الموارد البشرية الخضراء، وتركز الجامعة   عتبر جامعة واجيننجين تُ 
علي دمج المبادئ البيئية في استراتيجياتها الإدارية وجعل العاملين يطبقون سياسة التحول الأخضر للجامعة وتدريبهم  

مج تعليمية وبحثية تُدعم التحول نحو  علي ذلك، مما يُسهم في تعزيز الاستدامة والابتكار، وتلتزم الجامعة بتطوير برا
ممارسات صديقة للبيئة مما يجعلها مثالًا يُحتذي به في كيفية إدارة الموارد البشرية بشكل يُراعي التحديات البيئة من  

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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البيئية   التحديات  مواجهة  يمكنهم  الذين  القادة  من  جيل  إعداد  إلي  الجامعة  الاستدامة، وتسعي  ثقافة  تعزيز  خلال 
:  وتكمن مهام المكتب الرئيسية فيما يلي  وقامت الجامعة بإنشاء " المكتب الأخضر" بهدف تعزيز البيئة،  ، المستقبلية

(,2022Wageningen University ) 
ربط القسم الخاص بخدمات المرافق بالجامعة بأقسام التعليم والبحث العملي، حيث يهدف هذا التعاون إلي   -

 البيئة من خلال رسائل الماجستير والدكتوراه والتدريب الداخلي.   ىلتحول لجامعة خضراء والحفاظ علتحقيق ا 
 إنشاء منصة للمستفيدين من التحول لجامعة خضراء لتبادل المعلومات والدعم الدولي.   -
 تحقيق الأفكار الداعمة للابتكار الأخضر.   -

 ( 2022،220: )عثمان،فيما يلي بالجامعة للعاملين جين بالنسبة  نأهمية المكتب الأخضر بجامعة واجين  تتضح و 

 . ين وتنمية مهاراتهم وتغير سلوكهمتهتم الجامعة بالتدريب الأخضر لزيادة وعي العامل -
 المساهمة في تنفيذ وتطوير وتقييم استراتيجية التحول لجامعة خضراء.   -
ع - والحفاظ  الخضراء،  الجامعات  حول  تدريبية  دورات  عمل  في  الأفكار    ى لالمساهمة  وتبادل  البيئة، 

 والاتصالات مع الخبراء والعالم الخارجي.  
 التعليم الأخضر:  -ج

تقديم تعليم أخضر للطلاب من خلال برامجها التعليمية، والأنشطة اللامنهجية، ومن    تحرص الجامعة على 
 أمثلة البرامج التعليمية والأنشطة اللامنهجية كالتالي:  

 البرامج الدراسية:   •
( برنامجًا في مرحلة البكالوريوس تدور حول الحفاظ على البيئة وموضوعاتها المختلفة،  19)  قدمت الجامعة  -

منها   المثال–والتي  سبيل  بكالوريوس   -على  ه   برنامج  الحيوية،  النظم  هندسة  البيئية،  المناظر  )العلوم  ندسة 
 (Wageningen University & Research, 2021,3). الطبيعية والتخطيط(

في   - وذلك  الإنترنت،  عبر  وتعليم  عليا،  ودراسات  قصيرة،  ودورات  والمهنيين،  للمحترفين  التعليم  برامج  أعدت 
الجدوى   ذات  المتجددة  الموارد  استخدام  تعزيز  بهدف  المتجددة،  والطاقة  الأخضر  بالتحول  متعلقة  مجالات 

عته الجامعة من أساليب للحد من الهدر  الاقتصادية، مع التعرف على التحديات التي تواجه هذا المجال، وما اتب
في الموارد الطبيعية، وترشيد الاستهلاك من خلال استهلاك الطاقة، وكذلك إعادة تدوير النفايات، كما حرصت  
الجامعة على عمل شراكات مع مؤسسات المجتمع لتوفير الموارد المالية، وحث المجتمع على التبرع والمشاركة.  

(Wageningen University & Research, 2020,18) 
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( برنامجًا في مرحلة الماجستير في مجال الحفاظ على البيئة والغذاء، بالإضافة إلى عدد كبير  30تقدم الجامعة) -
من برامج الدكتوراه وبرامج التعليم المستمر، كلها تدور حول الحفاظ على البيئة وموضوعاتها المختلفة، والتي  

المست ودراسات  والاقتصاد  الإدارة  ماجستير  برنامج  الحضرية.  منها:  البيئة  وإدارة   Wageningen)هلك، 

University & Research, 2020,18) 

 

 الأنشطة اللامنهجية:   •
المشاركة الفعالة وتبادل الأفكار وتنظيم ورش    جه الأخضر وتشمل فعاليات تشجع علىعقد مشاريع قومية للتو  -

 (SanneMirck et al., 2022)تبادل الأفكار لدعم التحول الأخضر.  ىعمل ومؤتمرات، مما يُساعد عل

طلاب تجاه الحفاظ على البيئة، أقامت الجامعة ورش عمل تثقيفية للطلاب  للزيادة الوعي الثقافي  العمل علي   -
وندوات حول الطاقة الشمسية،  كما قدمت ورش عمل  لتعزيز التغير الثقافي وآلية إعادة التدوير للنفايات والأطعمة،  

حول    تساؤلات الطلاب  ى( داخل الحرم الجامعي للإجابة علبالإضافة إلى توفير ما يسمي )بالشرطة الخضراء
 ( Bach et al., 2013, 72)البيئة.  ىالابتكار الأخضر والحفاظ عل 

، والتي تهدف إلى تسليط الضوء على المحاضرين  (Teacher Green)الجامعة جائزة "المعلم الأخضر"    إطلاق -
الفاعلين في مجال الاستدامة والتعليم الأخضر، وتهدف الجائزة بصورة عامة إلى تشجيع أعضاء هيئة التدريس  

على تفعيل دمج التعليم الأخضر والاستدامة في عملية التعليم، ومنحت الجائزة لخمسة محاضرين في الجامعة.   
(Wageningen University & Research, 2020,2 ) 

إنشاء    ىط أصحاب المشاريع بهم، والعمل علتشجيع الطلاب وتثقيفهم حول قضايا الاستدامة والبيئة وذلك لرب -
من   استفادة  لأقصي  التوصل  كيفية  حول  الطلاب  وإرشاد  المعرفة،  لتبادل  بيانات  وقاعدة  متصلة،  قنوات 

 (Mirck et al.,2022) مشاريعهم.

البرامج  ويتضح   من  العديد  فتقدم  الأخضر  التعليم  لدعم  الجهود  من  العديد  بذلت  الجامعة  أن  سبق  مما 
المتجددة،   الموارد  استخدام  بالتحول الأخضر، وتعزيز  المحترفين والمهنيين متعلقة  الدراسية المخصصة في تعليم 

الورش الثقافية للطلاب لتعزيز التحول  وترشيد استهلاك الطاقة، وأقامت العديد من الأنشطة والتي تضمنت الندوات و 
 الأخضر. 

 البحث العلمي الأخضر:  -د
واجيين  جامعة  والغذاء  نتُعد  الزراعة،  مجالات  في  بحثية  جامعية  مؤسسة  فهي  وعالمية؛  رائدة  جامعة  جن 

تقدم حلولًا ابتكارية   يث، وتمتلك أعلى مستوى من المعرفة والتعليم لمواجهة تحديات البيئة؛ حيشيةالصحي، والبيئة المع
 Eu Grants European)ية الطبيعة.  في حمابيولوجية    زراعية   غذائيةوتكنولوجية واجتماعية تساعد في بناء أنظمة  

commission ,2020,9) 
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واجين  جامعة  الجامعة نوتضم  تخص  بحوث  معظمها  تتضمن  والتي  العلمية،  للبحوث  معاهد  تسع  جين 
للبحث عن النمو الأخضر، معهد سلامة الأغذية الحيوية لإجراء    يةالخضراء، والاستدامة، ومنها: معهد البحوث البيئ

البحوث التطبيقية للابتكارات المستدامة في الغذاء الصحي والمنتجات الحيوية، ومعهد البحوث البيئية في الاستخدام  
.  ستدامة وصحيةالمستدام وحماية الموارد البيولوجية البحرية، ومركز البحوث والابتكارات الخاصة بإنتاج نباتات م

(Wageningen University & Research, 2020,18) 
تحالف    عقدتكما    مثل  المجتمع،  ومؤسسات  الجامعات  مع  البحثية  الشراكات  من  العديد  الجامعة 

Alliance 5 Agrifood،    الزراعة مجال  في  المستوى  رفيعة  أكاديمية  مؤسسات  خمس  تحالف  عن  عبارة  وهو 
والغذاء والاستدامة، وهي )جامعة الصيف الزراعية، جامعة كونيل، جامعة كاليفورنيا ديفيس، جامعة ساو باولو،  

ا ورشاقة مع التغيرات  جامعة واجينجين(، وتهدف الجامعة من وراء ذلك إلى تمكين وحداتها العلمية لتصبح أكثر تكيفً 
كذلك   معهد  عقدتالمجتمعية،  مع     Institute for Advanced Metropolitan Solutionsشراكة 

Amsterdam  ((AMS  ،  وهو من المعاهد الرائدة دوليًا، ويقوم على تعليم المواهب والمهندسين والمصممين وعلماء
ييمها بالاشتراك مع جامعة دلفت ومعهد ماساتشوستش  الطبيعة والاجتماع معًا في تطوير حلول حضرية متكاملة وتق 

 (Wageningen University & Research, 2020,42-43)   .( MIT)للتكنولوجيا 

 جامعة خضراء في ضوء اللوائح والقوانين المنظمة ر نحو التحول إلى ثالثًا: واقع جهود جامعة الأزه
جامعة خضراء، ويعرض الفصل التالي واقع هذه الجهود في ضوء    الأزهر جهود عديدة نحو التحول إلى تبذل جامعة  

 اللوائح والقوانين المنظمة. 
 رؤية جامعة الأزهر ورسالتها:  -أ

بشأن إعادة تنظيم الأزهر والهيئات    103م تحت رقم  1961يوليو سنة    5نص قانون الأزهر الذي صدر في  
  ىالتي يشملها على أن رؤية جامعة الأزهر تنص علي: )تتطلع جامعة الأزهر باعتبارها من أقدم جامعات العالم إل

الوسطية، والتميز في ميدان التعليم الجامعي   ى تعزيز دورها العالمي في تقديم الفكر الإسلامي الصحيح القائم عل
سهم في تطوير الحضارات الإنسانية(. )جامعة الأزهر،  والبحث العلمي، وبناء الشخصية الإسلامية المعتدلة بما يُ 

 ( 62، ص 2020

،  2020: )جامعة الأزهر،  ( رسالة الجامعة في 2022-2018حددت الخطة الستراتيجية لجامعة الأزهر )كما  
62) 

 حفظ التراث الإسلامي ودراسته ونشره.   تقوم الجامعة على -
 تختص جامعة الأزهر بكل ما يتعلق بالتعليم العالي في الأزهر والأبحاث المتصلة به.  -
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 الحضارة العربية والتراث الفكري والعلمي والروحي للأمة العربية. تهتم ببعث  -
الوسطية والاعتدال، والداعية للتواصل بين الحضارات، والتعاون الثقافي    تقديم رسالة الإسلام القائمة على -

 والعملي مع كل جامعات العالم ومؤسساته.  
تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين بالجامعة، من خلال البرامج التدريبية وإجراء البحوث العلمية   -

 والتدريب والاستشارات المختلفة. 

الاهتمام بالبيئة والتحول لجامعة خضراء، ولم    ورسالة جامعة الأزهر لم تشتمل علىيُلاحظ مما سبق أن رؤية  
 . ئةتتحدث بشكل كافي عن الاهتمام بالبي

 الأبعاد الخضراء بجامعة الأزهر  -ب
جامعة الأزهر لجامعة خضراء من الأمور المهمة حيث يتم دمج التحول الأخضر بالعمليات  يُعد تحول  

الإدارية والتعليمية داخل الجامعة، ومتي ضعف اهتمام الجامعات بالتحول الأخضر فقدت ميزتها التنافسية، ويمكن  
تن أبعادها الأربعة ) تحليل الأبعاد الخضراء بجامعة الأزهر من خلال  الجامعي الأخضر،  اول كل بعد من  الحرم 

هود جامعة الأزهر في هذه  التعليم الأخضر، البحث العلمي الأخضر، الموارد البشرية الخضراء( وفيما يلي عرض ج
 : الأبعاد

 الحرم الجامعي الأخضر:  – 1
شجرة  (  1000قامت الجامعة بالتعاون مع مؤسسة )هنجملها( للتنمية المستدامة بإطلاق مبادرة زراعة )    

مثمرة بالحرم الجامعي في مدينة نصر وتم مراعاة ضوابط التشجير واختيار الأصناف المميزة والأماكن الصحيحة  
لزراعة تلك الأشجار، ووضع برنامج لمتابعة أعمال الري وتسميد الأشجار، ووجه مسئول ملف الجامعة الخضراء  

ي تشجير مساحات داخل الحرم الجامعي، ويتم العمل  دعوة لطلاب السنوات النهائية بمختلف الكليات للمشاركة ف 
حالياً علي زيادة جودة الهواء وتقليل الضوضاء داخل المنشآت الجامعية ومراعاة إجراءات حماية بيئة العمل وفقًا  

 ( 88 ،2023)والي،  . م   1994( لسنة 4للقانون رقم )

عمليات الجامعة من خلال خفض استهلاك الطاقة،  كما تسعي جامعة الأزهر لخفض أثرها البيئي الناتج عن  
 (2022تالي: )مكتب التميز الدولي،  والنفايات، والمياه، وبذلت الجامعة جهود في هذه الجوانب كال

 الطاقة والتبدل المناخي:    -أ
 تعمل الجامعة في الوقت الحالي بترشيد استهلاك الطاقة، وخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري من خلال:  

 . طاقة الشمسية في مباني مدينة نصرالتوسع في استخدام ال •
 . طاقة بدلًا من الأجهزة التقليديةاستخدام أجهزة إلكترونية موفرة لل •
 . 2021للمبات الموفرة كمرحلة أولي البدء في تحويل مباني الجامعة فرع مدينة نصر لنظام ا  •

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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 . تدخين تمامًا داخل الحرم الجامعياتخاذ إجراءات للحد من التدخين بالحرم الجامعي، حيث أنه تم اتخاذ قرار بمنع ال •
 إدارة المياه:    -ب

 : تهلاك المياه داخل الحرم الجامعيتطبيق آليات لترشيد اس   ىتعمل الجامعة عل
 . دوير المياه واستخدامها مرة أخري وجود آليات لإعادة ت  •
 . ة بترشيد استهلاك المياه النظيفةالتوعي •
 . منع الإهدار الناتج عن التسريبات المياه لصيانة مواسير  •
 . والصنابير والمتابعة بصفة دورية أنشأت الجامعة خطة سنوية لصيانة شبكات الإمداد الداخلية للجامعة •

 تدوير النفايات:     -ج
 تعمل جامعة الأزهر علي إنشاء نظام يقوم بتدوير النفايات بأمان عن طريق تجميعها وتسليمها ومعالجتها من خلال ما يأتي:  

 وجود برامج لإعادة تدوير المخلفات مثل: )البدء في برنامج الفصل من المنبع، برنامج إعادة التدوير(  •
التخلص من النفايات الخطرة مثل: )التخلص من المخلفات العضوية والغير عضوية، التعاقد مع شركات   •

 متخصصة( 
 . التخلص الآمن من الصرف الصحي •
 والبلاستيك داخل الحرم الجامعي.  الورق تقليل استخدام  •
 . ل منظومة معتمدة بيئيًّا وصحي ابيئة الحرم الجامعي في صورة نظيفة من خلا الحفاظ على  •
 . ات ومبيدات حشرية من وزارة الصحةوجود منظف •

 النقل المستدام:   -د
المواقع وجاري العمل  ة في بعض ( وحدة نقل متنوعة داخل الحرم الجامعي، متوفر 50تضم جامعة الأزهر )

شخص، كما أن    100لكل    ٪ 20تعميمها، ويبلغ متوسط نسبة السيارات الجامعية المستخدمة يومياً حوالي    على
من إجمالي الأفراد، بالإضافة لذلك قامت الجامعة بإنشاء جسر للمشاة    ٪10الجامعة توفر عددًا من الدراجات يمثل  

 لتسهيل عبور الأفراد خارج الحرم الجامعي.

خفض الأثر البيئي في الوقت الذي تتجه فيه نحو استخدام التكنولوجيا الحديثة لتعزيز    ىتهدف الجامعة إل
كفاءة النقل داخل الحرم الجامعي، وتمتلك جامعة الأزهر شبكة نظم معلومات منذ ما يقرب من عشر سنوات لعدد  

وظهور  الجامعة،  لمنشآت  والتغيرات  التوسعات  من  العديد  وحدثت  والمباني،  الكليات  بقطاع    من  جديدة  مجالات 
المطلوب لتوفير    ىالمعلومات والاتصالات، وعل  الرغم من ذلك أصبحت هذه الشبكة لا تستطيع عن توفير الحد 

)جامعة الأزهر،    الخدمات التكنولوجية الحديثة علي أكمل وجه مثل: الشبكات اللاسلكية، شبكات الانترنت الحديثة. 
2018 ،46 ) 
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مم ا سبق يتضح أن جامعة الأزهر تسعى إلى تقليل آثارها البيئي ة من خلال تنفيذ استراتيجيات مستدامة  
حديثة   تقنيات  الجامعة  وتطبق  النفايات،  وتدوير  فع ال،  بشكل  المياه  وإدارة  الطاقة،  استخدام  كفاءة  تحسين  تشمل 

نفايات؛ مم ا يُسهم في تقليل الفاقد وحماية البيئة، كما تشجع  للحفاظ على الموارد المائية وتطوير نظم متكاملة لإدارة ال 
على استخدام وسائل النقل المستدامة؛ مم ا يُعزز جودة الهواء ويقلل الازدحام المروري؛ فهذه الجهود تعكس التزام  

لم يتم تنفيذها    الجامعة بتعزيز الوعي البيئي وتشجيع ممارسات الاستدامة في المجتمع، ولكنها ما زالت مجرد جهود
مجموعة من أوجه القصور بجامعة الأزهر    ى( إل2022بشكل كامل بجامعة الأزهر، كما أشارت نتائج دراسة عيسي ) 

من أهمها: قلة الاهتمام بترسيخ ممارسات المحافظة علي الطاقة والماء، وقلة التوسع في استخدام الطاقة المتجددة  
كالطاقة الشمسية، ضعف الالتزام بالتشريعات التي تحافظ علي البيئة، ضعف الاهتمام بصيانة المباني، قلة الاهتمام  

 ة استراتيجية للاستدامة البيئية تتماشي مع الطاقة النظيفة بالإضافة إلي ضعف ثقافة الطلاب تجاه البيئة.   بوجود خط
 التعليم الأخضر:  – 2

توفير المعرفة والمهارات اللازمة لفهم التحديات  يُعزز التعليم الأخضر الوعي البيئي بين الطلاب من خلال  
والتحول الأخ  الاستدامة  التعليم موضوعات  النوع من  هذا  ويدمج  في حلولها،  والمساهمة  المناهج  البيئية  في  ضر 

المشاريع والمشاركة المجتمعية مما يُسهم في بناء جيل قادر علي التصدي    م القائم علىالتعلي   الدراسية ويشجع على
 للتحديات البيئية. 

ويشهد نظام التعليم الجامعي الأزهري العديد من التحديات نتيجة للمستجدات التي ظهرت في هذا العصر،    
حت وبرامجها  الجامعة  تطوير  أهمية  تزايدت  التغيرات  لهذه  كافة   ىونتيجة  في  التقدم  الجامعة  تحقق  أن  تستطيع 

تضمين التحول الأخضر    ى جامعة الأزهر لتطبيق التعليم الأخضر، وتعمل جامعة الأزهر عل  ىالمجالات، لذلك تسع
للجامعة في المقررات الدراسية، واستخدام ممارسات مستدامة للموارد داخل الحرم الجامعي، وتقدم الجامعة الأنشطة  

 اللامنهجية كالتالي: 

تبذل جامعة الأزهر جهودًا متعددة لتعزيز الاستدامة وتثقيف الطلاب حول القضايا البيئية والتغير المناخي،   -
ونظمت الجامعة مؤتمر" التغير المناخي: التحديات والمواجهة" والذي ناقش فيه علماء وباحثون كيفية دمج  

المجتمع،    ي حول تأثيرات الأزمة البيئية علىالتعليم البيئي في المناهج الدراسية، وذلك بهدف نشر الوع
ومن ضمن التوصيات التي خرج بها المؤتمر: إعداد مناهج تعليمية عن المناخ للأجيال المختلفة، وتوجيه  

المصرية،   )الجريدة  المناخية.  التغيرات  تأثير  تناقش  تخرج  مشاريع  لإعداد  ،  2021الطلاب 
gazette.com-https://egyptian ) 

كما أطلقت جامعة الأزهر مبادرة "سفراء المناخ" لتأهيل مجموعة من الشباب المتخصصين في العلوم البيئية   -
ليكونوا قادة في مواجهة التغير المناخي، وتعاونت الجامعة أيضاً مع وزارة البيئة المصرية لإطلاق مبادرة  

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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نشر الوعي حول تأثيرات المناخ من خلال محاضرات واجتماعات توعوية   ى"مناخنا حياتنا" التي ركزت عل 
في العديد من المؤسسات التعليمية والمساجد والمراكز الثقافية في مختلف محافظات مصر، وتهدف هذه  

  )مركز الحوار بين  .المساهمة في مواجهة التحديات المناخية   ى خلق جيل واع بيئياً وقادر عل  ىالجهود إل
   (https://saidialogue.orgالأديان، 

ا بتعزيز التعليم الأخضر من خلال سياسات ومبادرات متعددة  ا واضحً وبشكل عام تُظهر جامعة الأزهر التزامً 
البيئية والتحول الأخضر في   للجامعة تعزيز جهودها  تهدف لدمج الاستدامة  ويمكن  مناهجها وأنشطتها، 

لتحقيق بيئية تعليمية مستدامة ومتكاملة ولكنها ما زال هناك أوجه قصور في التعليم الأخضر بجامعة الأزهر  
( إعادة النظر في سياسات التعليم الجامعي القائمة من خلال  2023كما أشارت إليه نتائج دراسة )والي،  

مناهج الدراسية  ، وإعادة صياغتها بما يُسهم في نشر ثقافة التعليم الأخضر، وتطوير ال مراجعتها، وتعديلها 
 . بشكل يخدم البيئة 

 البحث العلمي الأخضر:  – 3

تعد الحاجة للبحث العلمي في حالة ازدياد وذلك لأنها مرتبطة بمستجدات الحياة ولكي تواكب الجامعة      
في العالم من تطورات لا بد من الاستمرار بالبحث العلمي بكل مجالاته، وذلك لارتباطه بالواقع ومشكلاته    يحدثما  

شرية  والمستقبل وتحدياته، ويعد البحث العلمي من الوظائف المرتبطة بالجامعة لأنها المؤسسة التي تمتلك كوادر ب 
 .  القيام به  ىمتخصصة قادرة عل

جانب    ىولجامعة الأزهر دور هام في البحث العلمي باعتبارها جامعة ذات طابع ديني وعملي وعلمي، فإل
تراثها العربي والديني تتواصل فيها الخطط البحثية في سائر كلياتها لخدمة البيئة الإسلامية والعربية داخلياً وخارجياً،  

دراسات أكاديمية تهدف لزيادة قدرة الطالب علي التحليل والنقد ويمنح    ىويمكن تقسيم الدراسات العليا بالجامعة إل
الطالب من خلالها درجة علمية تعرف بالماجستير أو الدكتوراه، ودراسات تطبيقية مهنية تدعم التكوين العلمي للطالب  

 (95-  94،  2009راسات العليا في مادة التخصص. )صديق،  ويمنح من خلالها درجة علمية يطلق عليها دبلوم الد

وتضم الجامعة العديد من المراكز العلمية المتخصصة التي أنشئت بغرض القيام بالدراسات المتخصصة  
المجتمع،   تحقيق رفاهية  التنموية من أجل  وتقديم خدماتها  والتطبيقية،  والطبية  الاجتماعية  المجالات  في مختلف 

ويشارك أعضاء هيئة التدريس بالجامعة في وتستفيد هذه المراكز في أداء وظيفتها من إمكانات الجامعة المتاحة،  
 (  59 – 52، 2018التدريس والتوجيه بهذه المراكز. )جامعة الأزهر، 

https://jfgc.journals.ekb.eg/
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ولقد بلغ عدد البحوث والدراسات المتعلقة بالبيئة والاستدامة خلال السنوات الثلاثة الأخيرة أكثر من       
( بحثاً تم عرضهم في المؤتمر العلمي الدولي الثالث للبيئة والتنمية المستدامة الذي عُقد  80( بحث، منهم )400)

الابتكارية لمعالجة المشكلات البيئية فقد بلغت ما يقرب  م، وبالنسبة للحلول  2021ديسمبر    20  –  18في القاهرة من  
ا من بينها: مشروع تطوير برنامج ماجستير متعدد التخصصات في مجال تغير المناخ والزراعة  ( مشروعً 12من )

 ( 29، 2021المستدامة والأمن الغذائي. )جامعة الأزهر، 

وجود ضعف في أداء الجامعة في وظيفة البحث العلمي   ى ( إل174،  2022كما أشارت دراسة )عبد النبي، 
من خلال تنوع البرامج الدراسية، أو تعقد الإجراءات التنظيمية، أو القصور في مواكبة احتياجات المجتمع، كما لا 

 تُعد الجامعة محل جذب للطلاب الدوليين، الأمر الذي يفرض عليها النظر في إدارة البحث العلمي. 

ويتضح مم ا سبق أن البحث العلمي داخل جامعة الأزهر يعاني من مشكلات عديدة، من أهمها: ضعف   
ارتباط البحث العلمي بمشكلات المجتمع الحالية والمستقبلية، وضعف العلاقة بين الباحثين وأعضاء المجتمع لتحقيق  

ل الأخضر للجامعة كما اتضح في جامعات  الارتباط بين الاحتياجات الواقعية والبحث العلمي، وهذا ما يفرضه ا  لتحوُّ
ل الأخضر ولذلك يجب أن تتحمل جامعة الأزهر مسئوليتها   الخبرة؛ حيث إن ها تضع البحث العلمي من الأولويات للتحوُّ
في النظر في نظام البحث العلمي بالجامعة، والعمل على تقوية العلاقة بين قضايا البحث العملي بالجامعة واحتياجات  

 المجتمع. 
 إدارة الموارد البشرية الخضراء  – 4

تسعي الجامعة لرفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس من خلال وضع نظام للتنمية المهنية، حيث أنه تم إنشاء 
( رقم  بجلسته  للأزهر  الأعلى  المجلس  موافقة  بموجب  الأزهر  بجامعة  والتدريب  الجودة  ضمان  لعام  222مركز   )

الصادر عن فضيلة الإمام الأكبر شيخ الأزهر بإنشاء مركز لضمان التدريب والجودة  أ(    38م، والقرار رقم )2016
أسيوط والصادر    لجامعة الأزهر بمدينة نصر بمحافظة القاهرة ويكون له فرع في محافظة الغربية، وفرع في محافظة

 ( 131، 2021. )رسلان، م 2016مارس  10في 
حول التحول الأخضر أو الحفاظ    ويتضح مما سبق أنه يقدم دورات لا تتعلق بالبيئة ولا يتم تقديم دورات 

 البيئة.  عة بالمزيد من الدورات للحفاظ على البيئة ولذلك يجب أن تهتم الجام على
 رابعًا: إجراءات الدراسة الميدانية

 : أهداف الدراسة الميدانية أولً 
من وجهة نظر عينة من    التعرف على واقع تحول جامعة الأزهر إلى جامعة خضراء  هدفت الدراسة الميدانية إلى   

 .جامعة خضراء  ى، ودرجة أهمية المتطلبات الإدارية اللازمة لتحول جامعة الأزهر إلأعضاء هيئة التدريس بالجامعة
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 ا: أداة الدراسة الميدانية ثانيً 

البيانات من عينة الدراسيييييية، وقد تم إعداد هذه الأداة في اسييييييتخدمت الدراسيييييية الميدانية الاسييييييتبانة بغرض جمع  
ضييييوء ما أسييييفر عنه الجانب النظري من عرض وتحليل للدراسييييات السييييابقة، والأدبيات العلمية المتخصييييصيييية في مجال 

بتحكيم تلك الأداة، والتأكد من صيييييييييييلاحيتها بحسييييييييييياب    ةالباحث ت، ومن ثم قاموخبرة جامعة واجينجين بهولندا  الدراسييييييييييية
 .الثبات والاتساق الداخلي له معاملات

 صدق أداة الدراسة   -1
يمكن الحكم على الصيييييييييدق الظاهري للأداة من خلال عرضيييييييييها على مجموعة من المحكمين وتقدير مدى  

، ص  2014التوافق في تقديراتهم للفقرات وتقييمهم لمدى ارتباط الفقرات بالخصييييييييائص المسييييييييتهدف قياسييييييييها)مجيد،  
عرضييييها على مجموعة من المحكمين من ذوي    تم لتأكد من صييييدق الاسييييتبانة الظاهري وصييييدق المحتوى  (، ول104

وذلك للقيام بتحكيمها بعد الاطلاع على عنوان    ( محكما،15بلغ عددهم )  الاختصيييياص والخبرة في مجال الدراسيييية؛
الدراسييية، وتسييياؤلاتها، وأهدافها، وقد طُلب من المحكمين إبداء آرائهم وملاحظاتهم حول عبارات الاسيييتبانة من حيث  
مدى ملاءمة العبارات لموضيييوع الدراسييية، وصيييدقها في الكشيييف عن المعلومات المرغوبة للدراسييية، وكذلك من حيث  

ارة بالبُعد الذي تنتمي له، ومدى وضيوح العبارات، وسيلامة صيياغتها، واقتراح طرق تحسيينها بالإشيارة  ارتباط كل عب
ديل للعبارات، والنظر في تدرج المقياس، ومدى ملاءمته، وغير ذلك مما يرونه مناسييييباً.  بالحذف أو الإبقاء، أو التع

أربع محاور: الحرم الجامعي الأخضيييييييير، التعليم الجامعي الأخضيييييييير،  وتتكون الاسييييييييتبانة في صييييييييورتها النهائية من 
 البحث العلمي الأخضر، الموارد البشرية الخضراء.

 التساق الداخلي لأداة الدراسة -2
فبعد التأكد من الصييييييييدق   يقصييييييييد بالاتسيييييييياق الداخلي مدى تمثيل عبارات المقياس تمثيلًا جيدًا للمراد قياسييييييييه      

من أفراد مجتمع الدراسيييييية    عضييييييوًا  (75الظاهري لأداة الدراسيييييية تم تطبيقها ميدانيًا على عينة اسييييييتطلاعية ضييييييمت )
وتم  المسييييييييتهدف بغرض التأكد من ملاءمة الأداة وصييييييييلاحيتها لجمع البيانات من وجهة نظر بعض أفراد المجتمع،  

التعرف على مدى اتسيييييييياق أداة الدراسيييييييية من خلال حسيييييييياب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور  
باسيييييييييتخدام معامل    الذي تنتمي له، وكذلك حسييييييييياب معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للمقياس

 ( نتائج حساب الاتساق الداخلي لأداة الدراسة.1ويوضح الجدول )،  Pearson Correlationارتباط بيرسون  
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معاملات الرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعُد الذي تنتمي له وبين درجة كل بعُد والدرجة الكلية   (1جدول )
 (75درجة توافر أبعاد الجامعات الخضراء بجامعة الأزهر )ن=  محورل

 الموارد البشرية الخضراء البحث العلمي الأخضر التعليم الجامعي الأخضر الحرم الجامعي الأخضر 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

1 0.59** 1 0.55** 1 0.63** 1 0.65** 

2 0.54** 2 0.45** 2 0.44** 2 0.65** 

3 0.57** 3 0.62** 3 0.44** 3 0.67** 

4 0.50** 4 0.53** 4 0.60** 4 0.53** 

5 0.65** 5 0.58** 5 0.55** 5 0.50** 

6 0.60** 6 0.53** 6 0.53** 6 0.65** 

7 0.62** 7 0.61** 7 0.66** 7 0.57** 

8 0.59** 8 0.52** 8 0.54** 8 0.67** 

9 0.52** 9 0.50** 9 0.54** 9 0.62** 

10 0.63** 10 0.47** 10 0.63** 10 0.67** 

11 0.62**             

الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية
0.88** 

الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية
0.92** 

الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية
0.86** 

الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية
0.91** 

 (.  0.01قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ) **

درجة توافر أبعاد الجامعات الخضراء بجامعة الأزهر ترتبط    محور( أن جميع عبارات  1يتضح من الجدول )
(، حيث تراوحت معاملات الارتباط من  0.01الذي تنتمي له بمعامل ارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )  بُعد بال
الفرعية ترتبط بالدرجة الكلية    بعاد(، أي أن الارتباط يتراوح بين متوسط وقوي، كما أن جميع الأ 0.67( إلى )0.44)
( إلى  0.86(، حيث تراوحت معاملات الارتباط من )0.01بمعامل ارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )  لمحورل
 درجة توافر أبعاد الجامعات الخضراء بجامعة الأزهر.  لمحور(، وهو ما يؤكد الاتساق الداخلي  0.92)
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 ثبات أداة الدراسة  -3

يشييييير الثبات إلى اتسيييياق واسييييتقرار أداة القياس وقدرتها على إعطاء نتائج متطابقة إذا تم تطبيقها على       
، حيث  Cronbach's alphaبطريقة ألفا كرونباخ    Reliabilityتم حسيييييياب الثبات  نفس العينة مرات متتالية، وقد  

 ويوضح (،492، ص  2011)أبو علام،    يُعتبر معامل ألفا كرونباخ أنسب الطرق لحساب ثبات الاستبيانات

 ( معاملات الثبات للاستبانة.2الجدول ) 
 (75لأداة الدراسة )ن=( معاملات الثبات 2جدول )

 عدد العبارات  البعُد  المحور
معامل ألفا 

 كرونباخ 
 مستوى الثبات 

درجة توافر أبعاد   
الجامعات  

الخضراء بجامعة 
 الأزهر

 مرتفع 0.81 11 الحرم الجامعي الأخضر 

 مرتفع 0.73 10 التعليم الجامعي الأخضر

 مرتفع 0.75 10 البحث العلمي الأخضر

 مرتفع 0.82 10 الموارد البشرية الخضراء

إجمالي أبعاد الجامعات  
 الخضراء

 مرتفع 0.93 41

درجة توافر أبعاد الجامعات الخضراء  محور  ( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لثبات  2يتضح من الجدول )
الفرعية جاءت جميعها مرتفعة؛ حيث تراوحت    لأبعاده (، كما أن معاملات الثبات  0.93بجامعة الأزهر قد بلغت )

  ذلكويشير    (،0.70(، وجميعها قيم أعلى من الحد الأدنى المقبول لمعامل الثبات وهو )0.82( إلى )0.73من )
للتعرف  ها الفرعية، وبالتالي الثقة في نتائج تطبيق الاستبانة أبعادوكافة محاور الاستبانة إلى ارتفاع مستوى الثبات ل

 وسلامة البناء عليها.  على 
 ا: مجتمع وعينة الدراسة الميدانيةثالثً 

التعرف على واقع تحول جامعة الأزهر إلى   في ضيييييييييييييوء الهدف الرئيس للدراسييييييييييييية الميدانية والمتمثل في   
أعضاء هيئة التدريس بجامعة فإن مجتمع الدراسة يضم كافة جامعة خضراء من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس،  

م، وتبين أن  2023  جامعة الأزهر عن  ولتحديد حجم مجتمع الدراسية تم مراجعة النشيرة الإحصيائية الصيادرة ،  الأزهر
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بعد    عضييييييو هيئة تدريس، موزعين بين عضييييييو عامل ومتفر ، وذلك(  11961إجمالي حجم مجتمع الدراسيييييية يبلغ )
 استبعاد المعارين ومن هم في إجازات من أعضاء هيئة التدريس.

 Simple وقد تم حسييياب العينة الممثلة لمجتمع الدراسييية باسيييتخدام أسيييلوب العينة العشيييوائية البسييييطة     
random sample    والتي تقوم على اختيار أفراد العينة بطريقة عشييييييييوائية تضييييييييمن التكافؤ بين جميع أفراد مجتمع

سييتيفن  ويمكن حسيياب الحد الأدنى للعينة العشييوائية الممثلة لمجتمع الدراسيية معلوم الحجم باسييتخدام معادلة   الدراسيية.
ون تبين أن الحد الأدنى للعينة العشيييييوائية  سييييي وباسيييييتخدام معادلة سيييييتيفن ثامب  Steven K. Thompsonثامبسيييييون 

 عضوا.(  372الممثلة لمجتمع الدراسة يبلغ )

ية التطبيق الميداني على مجتمع الدراسييية المسيييتهدف  ملوقد حصيييلت الباحثة على الموافقات اللازمة لع     
في   مجتمع الدراسيييية المسييييتهدف(، ومن ثم قامت الباحثة بنشيييير وتوزيع الاسييييتبانة على  4كما هو موضييييح بالملحق )

م، مع مراعاة متغيرات وخصييييائص المجتمع الأصييييلي، وحصييييلت الباحثة على  2024من عام    ي مارس وإبريلشييييهر 
 .( من إجمالي المجتمع الأصلي للدراسة٪3.14بما يمثل نسبة معاينة مقدارها )،  ( ردا مكتملًا 376)

 :: نتائج الدراسة الميدانيةرابعًا
عرض درجة توافر أبعاد    يتم فيما يلي عرض وتفسير ومناقشة النتائج التي تم التوصل إليها، وذلك من خلال

 كما يلي:   الجامعات الخضراء بجامعة الأزهر، لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء

 الخضراء بجامعة الأزهرالنتائج الخاصة بدرجة توافر أبعاد الجامعات   -أ
( المتوسييييييييييييييط الحسييييييييييييييابي والانحراف المعيياري ومعياميل الاختلاف ودرجية التوافر المنياظرة  3يوضييييييييييييييح الجيدول )   
 .ستجابات عينة الدراسة حول درجة توافر أبعاد الجامعات الخضراء بجامعة الأزهرلا

 (367)ن=لدرجة توافر أبعاد الجامعات الخضراء بجامعة الأزهر ( النتائج الإجمالية 3جدول )

 البعُد 
المتوسط 

 الحسابي 

فترة الثقة للمتوسط عند  

الانحراف  %95مستوى ثقة 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

درجة 

 التوافر 
 الترتيب 

 الحد الأعلى  الحد الأدنى 

 0.48 2.29 2.19 2.24 الحرم الجامعي الأخضر
21.60

% 
 1 متوسطة 

 0.36 2.09 2.02 2.06 التعليم الجامعي الأخضر
17.71

% 
 4 متوسطة 

 0.49 2.17 2.07 2.12 البحث العلمي الأخضر
22.88

% 
 2 متوسطة 

الموارد البشرية 

 الخضراء
2.08 2.03 2.12 0.43 

20.93

% 
 3 متوسطة 

إجمالي أبعاد الجامعات  

 الخضراء
2.13 2.09 2.16 0.33 

15.67

% 
 ــ متوسطة   ــ
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 ( ما يلي: 3يتضح من النتائج بالجدول )

جاءت درجة التوافر متوسيييييطة لإجمالي أبعاد الجامعات الخضيييييراء من وجهة نظر عينة الدراسييييية بمتوسيييييط   -
(، وأوضيح حسياب فترة الثقة للمتوسيط الحسيابي لمجتمع الدراسية  0.33( وانحراف معياري )2.13حسيابي )

(، وهو ما يؤكد أن أبعاد الجامعات الخضيييراء تقع  2.16( و)2.09يتراوح بين )أنه    ٪95عند مسيييتوى ثقة 
ا في تطبيق أبعاد الجامعات  في مسييتوى متوسييطة لدى مجتمع الدراسيية، وقد يرجع ذلك إلى أن هناك قصييورً 

للجامعات  الخضييراء بجامعة الأزهر بسييبب ضييعف مواكبتها للعصيير وتدني ترتيبها في التصيينيفات العالمية  
التي توصييييلت إلي أن جامعة الأزهر تتطلب بذل    (91  ص  ،2023الخضييييراء وهو ما تؤكده دراسيييية )والي،

المزيد من الجهد في ملف تصييينيف الجامعة حتي تتبوأ مكانتها اللائقة بها علي المسيييتوي المحلي والعالمي  
 .بين مؤسسات التعليم العالي في العالم 

 يمكن عرض نتائج كل بُعد من أبعاد الجامعات الخضراء بجامعة الأزهر على النحو الآتي:    
 الحرم الجامعي الأخضر   البُعد الأول:

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات  4يوضح الجدول )    
 الحرم الجامعي الأخضر.   بحسب استجابات عينة الدراسة على عبارات بُعد 

 ( 367الحرم الجامعي الأخضر )ن= ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول4جدول )

 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 التوافر 
 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة 

1 

يتم بناء ممارسات  

حياتية صديقة  

للبيئة في حرم  

 الجامعة. 

 61 126 189 ك

 1 كبيرة  0.74 2.34
% 50.27 % 33.51 % 16.22 % 

2 

تطبق مبادئ )البناء  

الأخضر( على  

البنية التحتية  

 للجامعة. 

 51 177 148 ك

 4 متوسطة  0.68 2.26
% 39.36 % 47.07 % 13.56 % 

3 

تضع الجامعة رؤية   

للحد من التلوث، 

وتوفير استهلاك  

 الطاقة. 

 69 136 171 ك

 3 متوسطة  0.75 2.27
% 45.48 % 36.17 % 18.35 % 

4 

تراعي الجامعة  

خفض التكاليف  

مقارنة بتكلفة  

 الجامعات الأخرى. 

 76 137 163 ك

 8 متوسطة  0.76 2.23
% 43.35 % 36.44 % 20.21 % 

5 
يتم استخدام وسائل  

نقل مستدامة داخل  

 77 139 160 ك
  متوسطة  0.76 2.22

% 42.55 % 36.97 % 20.48 % 
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 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 التوافر 
 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة 

الحرم الجامعي  

 البيئة. للحفاظ على 

6 

تحسن الجامعة  

الخدمات والبنية  

التحتية للجامعة  

وفق معايير  

الجامعات  

 الخضراء. 

 66 156 154 ك

 6 متوسطة  0.73 2.23
% 40.96 % 41.49 % 17.55 % 

7 

تستخدم الجامعة  

الطاقة الشمسية  

المباني  لتزويد  

 بالطاقة النظيفة. 

 104 115 157 ك

 10 متوسطة  0.82 2.14
% 41.76 % 30.59 % 27.66 % 

8 

تستخدم الجامعة  

أجهزة ووسائل  

إلكترونية موفرة  

 للطاقة. 

 66 140 170 ك

 2 متوسطة  0.74 2.28
% 45.21 % 37.23 % 17.55 % 

9 

تعمل الجامعة على  

صيانة مواسير  

الهدر  المياه لمنع 

الناتج عن  

 التسريبات. 

 71 135 170 ك

 5 متوسطة  0.76 2.26
% 45.21 % 35.90 % 18.88 % 

10 

تهتم الجامعة  

بتوسيع رقعة  

المساحات  

 الخضراء. 

 73 144 159 ك

 7 متوسطة  0.75 2.23
% 42.29 % 38.30 % 19.41 % 

11 

يراعي الحرم  

الجامعي المعايير  

البيئية في كل  

 تكوينه. مراحل 

 76 143 157 ك

 9 متوسطة  0.76 2.22
% 41.76 % 38.03 % 20.21 % 

 ــ متوسطة  0.48 2.24 الحرم الجامعي الأخضر إجمالي بعُد   ــ

إجمالي بُعد الحرم الجامعي الأخضييييير تقع في مسيييييتوى "متوسيييييطة" من   توافر  ( أن درجة4يتضيييييح من الجدول )     
(، وقد تراوحت المتوسييطات الحسييابية لدرجة التوافر على مسييتوى  2.24وجهة نظر عينة الدراسيية بمتوسييط حسييابي )

متوسيييييييييييييطة،  كبيرة و (، أي أن العبارات جاءت درجة توافرها جميعا في مسيييييييييييييتوى  2.34( إلى )2.14العبارات من )
وتشييييير هذه النتائج إلى أن جميع العبارات المتعلقة ببعد الحرم الجامعي الأخضيييير جاءت بدرجة توافر متوسييييطة ما 

وهو ميا يمكن تفسيييييييييييييييره بيأن جيامعية الأزهر تسييييييييييييييعي لتطبيق الحرم الجيامعي    ،( جياءت بيدرجية كبيرة 1عيدا العبيارة )
جية للجامعة اتضيح وجود ضيعف فيما يتعلق  الأخضير بالكليات التابعة لها إلا أنه من خلال تحليل الخطة الاسيتراتي

بالحرم الجامعي الأخضيييييييييير وذلك علي مسييييييييييتوي الممارسييييييييييات الفعلية التي تهتم بالبيئة، وتحتاج جامعة الأزهر إلي  
تحسين ممارساتها البيئية بشكل أكبر ودمجها في أنشطة الحرم الجامعي، وأن تتبني الجامعة المبادرات التي تدعمها  
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بدءاً من المباني وصييييانتها، واسيييتخدام التكنولوجيا صيييديقة للبيئة، والتخلص من النفايات، وتحسيييين كفاءة اسيييتخدام  
( والتي أوضيييييييحت نتائجها أنه يجب أن  338 ص  ،2016الطاقة، ويتفق ذلك مع ما توصيييييييلت له دراسييييييية )كفافي،  

تطبق جامعة الأزهر أنظمة لإعادة تدوير النفايات بالجامعة، وتقديم ندوات للطلاب عن ترشييييييييييييييد اسيييييييييييييتهلاك المياه  
وبترتيب العبارات تنازليا بحسيييييييب    ،مباني جديدة بالجامعة  إنشييييييياءواتباع سيييييييياسييييييية المباني الخضيييييييراء عند  ،  والطاقة

 المتوسط الحسابي لدرجة التوافر يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:  

،  ( 2,28( " تسيييتخدم الجامعة أجهزة ووسيييائل إلكترونية موفرة للطاقة " بمتوسيييط حسيييابي)8جاءت العبارة رقم ) •
: أن الجامعة قد تكون  ى(، بدرجة توافر متوسييييييييييطة وقد يرجع ذلك إل2,(، في الترتيب )74وانحراف معياري )

صييييانة، ولا تسيييتخدم الجامعة جميع الأجهزة الإلكتروني بكفاءة عالية في   ىتسيييتخدم أجهزة قديمة أو تحتاج إل
توفير الطاقة، فهناك حاجة لتحسييييين الكفاءة في اسييييتخدام الأجهزة والوسييييائل الإلكترونية لتوفير الطاقة بشييييكل  

 أفضل.

( " تضيييييييع الجامعة رؤية للحد من التلوث وتوفير اسيييييييتهلاك الطاقة" بمتوسيييييييط حسيييييييابي  3جاءت العبارة رقم ) •
أنه الرؤية غير    ى( بدرجة توافر متوسطة وقد يرجع ذلك إل3,(، في الترتيب )75(، وانحراف معياري )2,27)

محددة بشيييكل كاف مما يجعل تنفيذها أقل فعالية، وقد تكون جهود التنفيذ والتطبيق غير كافية أو لا تتماشيييي  
مع الأهداف الموضيييييييييوعة، وعدم وجود آليات مناسيييييييييبة لقياس وتحليل تقدم تحقيق الأهداف، فيجب أن تعمل 

ين لتحقيق الأهداف بفعالية  الموارد والدعم اللازمالجامعة علي تحسييييين وضييييوح الرؤية وتعزيز تنفيذها وتوفير  
 أكبر.

( " تسيييتخدم الجامعة الطاقة الشيييمسيييية لتزويد المباني بالطاقة النظيفة" بمتوسيييط حسيييابي  7جاءت العبارة رقم ) •
( بيدرجية توافر متوسييييييييييييييطية وقيد يرجع ذليك إلي أن تكلفية  10في الترتييب )  ،,(82وانحراف معيياري )  ،(2,14)

تركيب وصيييييانة أنظمة الطاقة الشييييمسييييية مرتفعة، وقد تكون هناك مشييييكلات بالصيييييانة مما يقلل من فعاليته،  
ويمكن أن تؤثر الظروف المناخية المحلية علي كفاءة أنظمة الطاقة الشيييييمسيييييية مثل قلة سيييييطوع الشيييييمس في 

، فعلي الرغم من وجود جهود لاسييييييتخدام الطاقة الشييييييمسييييييية هناك مجال للتحسييييييين في نطاق  بعض الفصييييييول
 الاستخدام والتكلفة والأداء لتحقيق نتائج أفضل.

( " يراعي الحرم الجامعي المعايير البيئية في كل مراحل تكوينه" بمتوسييييييييييييط حسييييييييييييابي  11جاءت العبارة رقم ) •
( بيدرجية توافر متوسييييييييييييييطية وقيد يرجع ذليك إلي أن الجيامعية  9في الترتييب )  ،,(76وانحراف معيياري )  ،(2,22)

تلتزم جزئياً فقط بالمعايير البيئية المطلوبة، بينما لا يزال هناك نقص في تحسييييييييين المجالات الأخرى، فقد يتم  
هناك  تطبيق بعض المعايير البيئية خلال مرحلة البناء مثل اسيييييييتخدام مواد صيييييييديقة للبيئة ومع ذلك قد تكون  
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فجوات في تنفيذ أو مراقبة هذه المعايير بشييكل مسييتدام، ويمكن أن يكون هناك نقص في برامج الصيييانة التي  
تضيييييييمن اسيييييييتمرار كفاءة اسيييييييتخدام الطاقة أو إدارة النفايات بشيييييييكل فعال، ويوجد قيود في التمويل التي تعيق  

 .تحقيق الأهداف البيئية

( " تراعي الجامعة خفض التكاليف مقارنة بتكلفة الجامعات الأخرى" بمتوسييييييط حسييييييابي  4جاءت العبارة رقم ) •
أن خفض    رجيية توافر متوسييييييييييييييطيية قييد يرجع ذلييك إلى( بييد8,(، في الترتيييب )76(، وانحراف معييياري )2,23)

، وقد تؤدي جهود خفض  مسييييييييتوي شييييييييامل ببعض الجامعات الأخرى لكن ليس علىالتكاليف ملحوظاً مقارنة 
عييية تواجيييه  الكفييياءة، ويمكن أن تكون الجيييام  ض الخيييدميييات أو الجودة مميييا يؤثر علىتقلييييل بع  التكييياليف إلى

خفض التكاليف بشيييييييييكل كبير مقارنة بالجامعات الأخرى مما يجعل من   تحديات مالية تؤثر على قدرتها على
 الصعب تقييم مدي فعالية خفض التكاليف بشكل دقيق.

 التعليم الجامعي الأخضر    :ثانيالبُعد ال

المئوية والمتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات  ( التكرارات والنسيييييب  5يوضيييييح الجدول )   
   .التعليم الجامعي الأخضر  بحسب استجابات عينة الدراسة على عبارات بُعد

 ( 367التعليم الجامعي الأخضر )ن= ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول5جدول )

 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري

درجة  
 التوافر 

 الترتيب 
 ضعيفة  متوسطة  كبيرة 

1 
يعمل التعليم بالجامعة على  

الربط بين حماية البيئة  
 ومتطلبات سوق العمل. 

 83 179 114 ك
 5 متوسطة  0.72 2.08

% 30.32 % 47.61 % 22.07 % 

2 

تمكن الجامعة جميع  
الطلاب من الوصول لتعليم  

يعزز فهمهم للتحول  
 الأخضر. 

 87 213 76 ك
 9 متوسطة  0.66 1.97

% 20.21 % 56.65 % 23.14 % 

3 

تقدم الجامعة برامج  
تعليمية ودورات قصيرة  
في المجالات المتعلقة  

 بالتحول الأخضر. 

 75 187 114 ك
 4 متوسطة  0.70 2.10

% 30.32 % 49.73 % 19.95 % 

4 
تقدم الجامعة مقررات ذات  

 توجه بيئي. 

 80 208 88 ك
 7 متوسطة  0.67 2.02

% 23.40 % 55.32 % 21.28 % 

5 
يستخدم أعضاء هيئة  

التدريس طرق تدريسية  
 مناسبة للتعليم الأخضر. 

 66 193 117 ك
 1 متوسطة  0.69 2.14

% 31.12 % 51.33 % 17.55 % 

 9 متوسطة  0.66 1.97 89 211 76 ك 6
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 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري

درجة  
 التوافر 

 الترتيب 
 ضعيفة  متوسطة  كبيرة 

تخصص درجات من أعمال  
السنة للطلاب المشاركين  

 في الأنشطة البيئية. 

% 20.21 % 56.12 % 23.67 % 

7 
تقُدم الجامعة مقررات  

عملية للطلاب تتماشي مع  
 التعليم الأخضر. 

 76 177 123 ك
 2 متوسطة  0.72 2.13

% 32.71 % 47.07 % 20.21 % 

8 

يدُرب منسوبي الجامعة  
على التكنولوجيا الخضراء  
لتعزيز القدرات الإبداعية  

 لديهم. 

 91 201 84 ك
 8 متوسطة  0.68 1.98

% 22.34 % 53.46 % 24.20 % 

9 

تستحدث الجامعة  
تخصصات وبرامج  
أكاديمية ذات صلة  
 بالمناهج الخضراء. 

 67 200 109 ك
 3 متوسطة  0.68 2.11

% 28.99 % 53.19 % 17.82 % 

10 

تعمل الجامعة على دمج  
تكنولوجيا المعلومات  
والاتصال في العملية  

 التعليمية. 

 73 204 99 ك
 6 متوسطة  0.67 2.07

% 26.33 % 54.26 % 19.41 % 

 ــ متوسطة  0.36 2.06 التعليم الجامعي الأخضرإجمالي بعُد   ــ

إجمالي بُعد التعليم الجامعي الأخضييييير تقع في مسيييييتوى "متوسيييييطة" من   توافر ( أن درجة8يتضيييييح من الجدول )   
(، وقد تراوحت المتوسييطات الحسييابية لدرجة التوافر على مسييتوى  2.06وجهة نظر عينة الدراسيية بمتوسييط حسييابي )

(، أي أن العبارات جاءت درجة توافرها جميعا في مسييتوى متوسييطة، وتشييير هذه  2.14( إلى )1.97العبارات من )
وهو ما يمكن   أن جميع العبارات المتعلقة ببعد التعليم الجامعي الأخضيييييير جاءت بدرجة توافر متوسييييييطة  النتائج إلى

بأن البرامج التعليمة بجامعة الأزهر لا يوجد بينها برنامج تعليمي واحد يركز علي التحول الأخضييير للجامعة    تفسييييره 
،  2023)والي،    تفق ذلك مع ما توصيييييييييييلت له دراسيييييييييييةويأو تعليم الممارسيييييييييييات الخضيييييييييييراء داخل الحرم الجامعي،  

أنه يجب ربط أهداف البرامج الأكاديمية بمتطلبات تطبيق التعليم الأخضييييييير المسيييييييتدام،    والتي أوضيييييييحت  (113ص
وبترتيب العبارات تنازليا بحسيييب    وتضيييمين المناهج الدراسيييية الأطر النظرية والتطبيقية والمفاهيمية للتعليم الأخضييير

 المتوسط الحسابي لدرجة التوافر يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:

( " يسيييييتخدم أعضييييياء هيئة التدريس طرق تدريسيييييية مناسيييييبة للتعليم الأخضييييير" بمتوسيييييط  5جاءت العبارة رقم ) -
أن    إلى(، بدرجة توافر متوسيييييييطة، وقد يرجع ذلك  1,( في الترتيب )69(، وانحراف معياري )2,14حسيييييييابي )

أن    إلىاسييييييتخدام الطرق التدريسييييييية المناسييييييبة قد يكون جزئياً أو محدوداً في بعض الأحيان، وقد يشييييييير ذلك  
 .بشكل مستمر في جميع الأوقات  هناك بعض الالتزام بمبادئ التعليم الأخضر ولكن لا يتم تطبيقها
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( " تُقدم الجامعة مقررات عملية للطلاب تتماشييي مع التعليم الأخضيير" بمتوسييط حسييابي  7جاءت العبارة رقم ) -
أن الجامعة    إلى، وقد يرجع ذلك  (، بدرجة توافر متوسييييييطة2الترتيب ),(، في 72(، وانحراف معياري )2,13)

تقدم مقررات التي تتماشيي مع التعليم الأخضير لكن ليس بالضيرورة أن تشيمل جميع المقررات أو تكون بشيكل  
شيييييييييييييياميل في كيافية البرامج التعليميية، ويجيب أن تكون المقررات العلميية محيدثية بشييييييييييييييكيل دوري لتعكس أحيدث  

 .ر وتلبية احتياجات السوق والبيئةالتطورات في مجال التعليم الأخض

بالمناهج الخضييييييراء"  ( " تسييييييتحدث الجامعة تخصييييييصييييييات وبرامج أكاديمية ذات صييييييلة  9جاءت العبارة رقم ) -
ة توافر متوسييطة، وقد يرجع ذلك  (، بدرج3,(، في الترتيب )68(، وانحراف معياري )2,11بمتوسييط حسييابي )

أن البرامج التي تسيييييتحدثها الجامعة ذات صيييييلة بالمناهج الخضيييييراء ولكن بشيييييكل محدود، وقد تكون هذه    إلى
البرامج والتخصييصييات جديدة ولكن غير مدمجة بالكامل في المنهج الأكاديمي الحالي، ويمكن أن يعكس ذلك  

 الحاجة لمزيد من التوسع والتكامل في هذه البرامج لتكون أكثر فعالية وشمولية.

( " تمكن الجامعة جميع الطلاب من الوصييييييييييول لتعليم يعزز فهمهم للتحول الأخضيييييييييير"  2جاءت العبارة رقم ) -
ة توافر متوسييطة، وقد يرجع ذلك  (، بدرج9,(، في الترتيب )66(، وانحراف معياري )1,97بمتوسييط حسييابي )

أن الجامعة قد توفر فرصيييييييياً للتعلم حول التحول الأخضيييييييير لكن هذه الفرص قد تكون غير متاحة لجميع    إلى
الطلاب بشيييييييييكل متسييييييييياو، هذا يعني أن هناك جهود في هذا الاتجاه لكن يمكن تحسيييييييييين الوصيييييييييول والتكامل  

 .ة جميع الطلاب بشكل كامللضمان استفاد

التكنولوجيا الخضييييييراء لتعزيز القدرات الإبداعية لديهم"    ( " يُدرب منسييييييوبي الجامعة على8م )جاءت العبارة رق -
(، بدرجة توافر متوسييطة، وقد يرجع ذلك  8,(، في الترتيب )68(، وانحراف معياري )1,98بمتوسييط حسييابي )

أن التييدريييب قييد يكون متيياحيياً لعييدد محييدود من الأفراد أو في أوقييات محييددة ممييا يعني أنييه لا يتم توفير    إلى
التيدرييب لجميع منسييييييييييييييوبي الجيامعية، وقيد يفتقر التيدرييب المقيدم إلي تحيديثيات منتظمية حول أحيدث التقنيييات  

 فعاليته في تعزيز القدرات الإبداعية. علىالتكنولوجية مما يؤثر  

(، وانحراف معياري  2,02( " تقدم الجامعة مقررات ذات توجه بيئي" بمتوسط حسابي )4جاءت العبارة رقم ) -
أن يمكن أن تكون المقررات البيئيية    ة توافر متوسييييييييييييييطية، وقيد يرجع ذليك إلى(، بيدرجي 7,(، في الترتييب )67)

متاحة في بعض الأقسييييييييييام أو الكليات لكن لا تكون متكاملة في جميع المجالات الدراسييييييييييية، وهذا يعني أن  
التوجه البيئي لا يكون جزءا رئيسييياً من المناهج الدراسييية في جميع التخصييصييات، وتكون المقررات محدودة  

 .  رة على بعض البرامج الدراسية فقطفي عددها أو مقتص
 : البحث العلمي الأخضرثالثالبُعد ال

( التكرارات والنسيييييب المئوية والمتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات  6يوضيييييح الجدول )   
 .البحث العلمي الأخضر  الدراسة على عبارات بُعدبحسب استجابات عينة  
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 ( 367( نتائج استجابات عينة الدراسة حول البحث العلمي الأخضر )ن=6جدول )

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التوافر 

 الترتيب 
 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

1 

توفر الجامعة 
مختبرات خضراء 
متطورة تتحقق  

فيها معايير الأمن  
والسلامة  
 المستدامة. 

 96 125 155 ك
 4 متوسطة  0.80 2.16

% 41.22% 33.24% 25.53% 

2 

تعمل الجامعة على 
تحسين قدرات  

الطلاب على حل 
 المشكلات. 

 93 173 110 ك
 9 متوسطة  0.73 2.05

% 29.26% 46.01% 24.73% 

3 

تشجع الجامعة 
منسوبيها على  
إجراء الأبحاث 

المرتبطة بالتحول 
 الأخضر.

 71 153 152 ك
 1 متوسطة  0.74 2.22

% 40.43% 40.69% 18.88% 

4 

ترتبط البحوث 
الأكاديمية  

بالمشكلات التنموية 
 المجتمعية. 

 89 159 128 ك
 7 متوسطة  0.75 2.10

% 34.04% 42.29% 23.67% 

5 

تسعي الجامعة إلي  
ربط البحث العلمي  
بأهداف التنمية  

 المستدامة. 

 72 162 142 ك
 2 متوسطة  0.73 2.19

% 37.77% 43.09% 19.15% 

6 

تعطي الجامعة 
الأولوية للدراسات  

التطبيقية التي  
يمكنها التصدي  
 للمشكلات البيئية.

 108 145 123 ك
 10 متوسطة  0.78 2.04

% 32.71% 38.56% 28.72% 

7 

تتسق أهداف  
الباحثين وأعضاء 

هيئة التدريس 
بالجامعة مع أهداف  

 التحول الأخضر. 

 77 160 139 ك
 3 متوسطة  0.74 2.16

% 36.97% 42.55% 20.48% 

8 

تهتم الجامعة بعقد  
شراكات بحثية مع  
منظمات المجتمع  

المدني، والقطاعين  
 العام والخاص.

 93 168 115 ك
 8 متوسطة  0.74 2.06

% 30.59% 44.68% 24.73% 

9 

تستثمر الجامعة 
نتائج المشروعات  

البحثية عن 
الاستدامة في  

تحقيق متطلبات  
التحول لجامعة 

 خضراء.

 85 163 128 ك
 6 متوسطة  0.74 2.11

% 34.04% 43.35% 22.61% 

10 

تحفز الجامعة 
أعضاء هيئة 
التدريس على 

النشر في مجالات 
 البيئية.الدراسات 

 88 154 134 ك
 5 متوسطة  0.76 2.12

% 35.64% 40.96% 23.40% 

 ــ متوسطة  0.49 2.12 البحث العلمي الأخضرإجمالي بعُد   ــ

إجمالي بُعد البحث العلمي الأخضر تقع في مستوى "متوسطة" من وجهة    توافر ( أن درجة6يتضح من الجدول )   
(، وقد تراوحت المتوسييييييطات الحسييييييابية لدرجة التوافر على مسييييييتوى  2.12نظر عينة الدراسيييييية بمتوسييييييط حسييييييابي )
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وتشييير هذه    ،(، أي أن العبارات جاءت درجة توافرها جميعا في مسييتوى متوسييطة2.22( إلى )2.04العبارات من )
وهو ما يمكن   أن جميع العبارات المتعلقة ببعد البحث العلمي الأخضييييييييير جاءت بدرجة توافر متوسيييييييييطة  النتائج إلى

بأن البحث العلمي داخل جامعة الأزهر يعاني من بعض المشيييييييييييكلات ومن أهمها ضيييييييييييعف ارتباط البحث    تفسييييييييييييره 
العلمي بمشييييكلات المجتمع الحالية والمسييييتقبلية، وضييييعف العلاقة بين الباحثين وأفراد المجتمع لتحقيق الارتباط بين  

والتي   (174ص    ،2022)عبد النبي،  ويتفق ذلك مع ما توصيييييييلت له دراسيييييييةالاحتياجات الواقعية والبحث العلمي،  
أنه من الضيييروري أن تتحمل جامعة الأزهر مسيييئوليتها في إعادة النظر في نظام البحث العلمي بالجامعة    أوضيييحت

، وبترتيب العبارات تنازليا  قوية العلاقة بين قضيايا البحث العلمي بالجامعة واحتياجات المجتمع الفعليةوالعمل علي ت
 بحسب المتوسط الحسابي لدرجة التوافر يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:  

( " تشييجع الجامعة منسييوبيها علي إجراء الأبحاث المرتبطة بالتحول الأخضيير" بمتوسييط  3رقم )جاءت العبارة   •
(، بدرجة توافر متوسيييييطة، وقد يرجع ذلك إلي أن  1,(، في الترتيب )74(، وانحراف معياري )2,22حسيييييابي )

ولات كافية الجامعة تدعم الأنشييييييييييييطة البحثية التي تركز علي التحول الأخضيييييييييييير ولكن قد لا تكون هذه المحا
لتحقيق التأثير المطلوب، وذلك إما بسيييييييبب محدودية الموارد المخصيييييييصييييييية لدعم الأبحاث الخضيييييييراء، أو أن  
الجامعة لها أولويات تأخذ اهتماماً أكبر من التحول الأخضر، ولا يتم الترويج بشكل كاف للفرص المتاحة في 

 مام بين منسوبي الجامعة.مجال التحول الأخضر مما يقلل من الوعي والاهت

( " تسييعي الجامعة إلي ربط البحث العلمي بأهداف التنمية المسييتدامة" بمتوسييط حسييابي  5جاءت العبارة رقم ) •
(، بدرجة توافر متوسييييييطة، وقد يرجع ذلك إلي أن الجامعة  2,(، في الترتيب )73(، وانحراف معياري )2,19)

ذا الهدف بشيييكل كامل ومنها: قد  تبذل جهوداً في هذا المجال ولكن هناك بعض القيود التي تحد من تحقيق ه
يفتقر البرنامج إلي تنسيييييييييييق فعال بين إدارات الجامعة والمراكز البحثية لتحقيق الأهداف المسييييييييييتدامة بشييييييييييكل  
منسييييييق، وقد تكون الموارد المتاحة مثل الدعم الفني أو التمويل غير كاف لدعم المشيييييياريق البحثية التي تركز  

 علي التنمية المستدامة بشكل كامل.

( " تتسيق أهداف الباحثين وأعضياء هيئة التدريس بالجامعة مع أهداف التحول الأخضير"  7جاءت العبارة رقم ) •
ذلك    (، بدرجة توافر متوسييطة، وقد يرجع3,(، في الترتيب )74(، وانحراف معياري )2,16بمتوسييط حسييابي )

مجيالات بحثيية ليسيييييييييييييييت مرتبطية بيأهيداف التحول    البياحثون وأعضييييييييييييييياء هيئية التيدريس علىأنيه قيد يركز    إلى
الأخضييييييير، وهناك نقص في التدريب والتوعية حول أهمية أهداف التحول الأخضييييييير وكيفية دمجه في البحث  

مية  الأكياديمي، ولا يتلقى البياحثون وأعضيييييييييييييياء هيئية التيدريس اليدعم الكيافي من إدارة الجيامعية أو الهيئيات اليداع
 .لتنفيذ مبادرات التحول الأخضر

( " تعطي الجامعة الأولوية للدراسيات التطبيقية التي يمكنها التصيدي للمشيكلات البيئية"  6جاءت العبارة رقم ) •
(، بدرجة توافر متوسييييييطة، وقد يرجع  10,(، في الترتيب )78(، وانحراف معياري )2,04بمتوسييييييط حسييييييابي )
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ذليك إلي أنيه رغم وجود اهتميام الجيامعية بياليدراسيييييييييييييييات التطبيقيية البيئيية قيد تكون الجيامعية تواجيه تحيدييات في 
تخصييييص الموارد الكافية أو تحديد أولويات متعددة، وتفتقر الجامعة إلي اسيييتراتيجيات واضيييحة ومحددة لدعم  

ة تخصييييييييص الأولوية، وقد يكون هناك  الأبحاث التطبيقية التي تعالج المشيييييييكلات البيئية مما يؤثر علي فعالي
نقص في التنسييييق بين الأقسيييام الأكاديمية المختلفة في الجامعة مما يحد من التركيز المشيييترك علي الأبحاث  

 البيئية التطبيقية.

حل المشيييييكلات" بمتوسيييييط حسيييييابي    على(" تعمل الجامعة علي تحسيييييين قدرات الطلاب  2جاءت العبارة رقم ) •
أن الجامعة    ى(، بدرجة توافر متوسيييييطة، وقد يرجع ذلك إل9،(، في الترتيب )73(، وانحراف معياري )2,05)

الطلاب ولكن هذه الجهود ليسييييييت كاملة بالشييييييكل    ىلها جهود واضييييييحة لتحسييييييين مهارات حل المشييييييكلات لد
درجة توافر    ىالمطلوب، وتختلف جودة وتطبيق برامج تدريب حل المشيييييييييييكلات من قسيييييييييييم لآخر مما يؤدي إل

يجعل من متوسيييييطة، وهناك صيييييعوبة في قياس مدي فعالية البرامج في تحسيييييين مهارات حل المشيييييكلات مما 
 .الصعب تعزيزها بشكل كامل

( " تهتم الجييامعيية بعقييد شييييييييييييييراكييات بحثييية مع منظمييات المجتمع المييدني"، بمتوسييييييييييييييط  8جيياءت العبييارة رقم ) •
(، بدرجة توافر متوسيييييييطة، وقد يرجع ذلك إلي أن  8,(، في الترتيب )74وانحراف معياري )  ،(2,06حسيييييييابي)

هناك شيييييييييييييراكات بحثية مع منظمات المجتمع المدني موجودة لكنها ليسيييييييييييييت متنوعة، وهناك قيود في الموارد  
مدي فاعليتها، وقد تكون هناك صييعوبات في إدارة الشييراكات   ىوالتمويل لدعم الشييراكات البحثية مما يؤثر عل

 وتحديد أهداف واضحة ومشتركة.

 : الموارد البشرية الخضراءرابعالبُعد ال
والانحرافات المعيارية وترتيب العبارات  ( التكرارات والنسيييييب المئوية والمتوسيييييطات الحسيييييابية  7يوضيييييح الجدول )   

   .الموارد البشرية الخضراء  بحسب استجابات عينة الدراسة على عبارات بُعد
 ( 367الموارد البشرية الخضراء )ن= ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول7جدول )

 العبارة  م
المتوس الاستجابات 

ط 
الحساب 

 ي

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

درجة 
 التوافر 

الترتي
 ب

 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

1 
تحفز الجامعة العاملين 

على الممارسات  
 الخضراء.

 72 167 137 ك
2.17 0.73 

متوسط
 ة

1 
% 36.44

% 
44.41

% 
19.15

% 

 10 0.68 1.98 89 204 83 ك 2
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 العبارة  م
المتوس الاستجابات 

ط 
الحساب 

 ي

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

درجة 
 التوافر 

الترتي
 ب

 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

تعزز الجامعة مهارات 
الابداع وبناء القدرات 

 لدي العاملين. 

% 
22.07

% 
54.26

% 
23.67

% 
متوسط

 ة

3 

تهتم الجامعة بالتدريب  
الأخضر لزيادة وعي 

العاملين وتنمية 
مهاراتهم وتغيير  

 سلوكهم.

 77 164 135 ك
2.15 0.74 

متوسط
 ة

2 
% 

35.90
% 

43.62
% 

20.48
% 

4 

تصُمم الجامعة منصة  
بيئية تهدف لتنظيم  
ملفات المشاريع  
الداعمة للتحول 

 الأخضر.

 103 173 100 ك
1.99 0.74 

متوسط
 ة

9 
% 

26.60
% 

46.01
% 

27.39
% 

5 

تسعي الجامعة للحفاظ  
على صحة العاملين  
وعدم استخدام مواد 

 ضارة. 

 63 199 114 ك
2.14 0.67 

متوسط
 ة

3 
% 

30.32
% 

52.93
% 

16.76
% 

6 

تعمل الجامعة على 
تنمية المهارات  

والقدرات القيادية 
الإدارية للقيادات 

والأكاديمية لحل 
المشكلات وتحفيز  
 الإبداع والابتكار.

 95 173 108 ك
2.03 0.73 

متوسط
 ة

7 
% 

28.72
% 

46.01
% 

25.27
% 

7 

تخصص الجامعة فرق 
عمل داخل الجامعة  
لنشر ثقافة التحول  
 الأخضر بين العاملين. 

 81 185 110 ك
2.08 0.71 

متوسط
 ة

6 
% 

29.26
% 

49.20
% 

21.54
% 

8 
تعزز الجامعة ثقافة 

الاستدامة بين أعضاء  
 المجتمع الجامعي. 

 93 185 98 ك
2.01 0.71 

متوسط
 ة

8 
% 

26.06
% 

49.20
% 

24.73
% 

9 

تخصص مكافآت  
وحوافز للعاملين  

الملتزمين بالممارسات  
 الخضراء.

 74 187 115 ك
2.11 0.70 

متوسط
 ة

4 
% 

30.59
% 

49.73
% 

19.68
% 

10 

تراعي معايير الاختيار  
والتعيين الاهتمامات 

البيئية للمتقدمين لشغل  
 وظائف بالجامعة.

 86 169 121 ك
2.09 0.74 

متوسط
 ة

5 
% 

32.18
% 

44.95
% 

22.87
% 

 0.43 2.08 الموارد البشرية الخضراءإجمالي بعُد 
متوسط

 ة
 ــ  ــ

إجمالي بُعد الموارد البشيييرية الخضيييراء تقع في مسيييتوى "متوسيييطة" من   توافر( أن درجة  7يتضيييح من الجدول )     
(، وقد تراوحت المتوسييطات الحسييابية لدرجة التوافر على مسييتوى  2.08وجهة نظر عينة الدراسيية بمتوسييط حسييابي )

وهو ما ،  (، أي أن العبارات جاءت درجة توافرها جميعا في مسيييييييييييتوى متوسيييييييييييطة2.17( إلى )1.98العبارات من )
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بأن جامعة الأزهر علي الرغم من الجهود المبذولة لتدريب وتطوير كفاءة أعضياء هيئة التدريس وتنمية    يمكن تفسييره 
المهارات والقدرات القيادية وتخصيييييص فرق عمل داخل الجامعة لنشيييير ثقافة التحول الأخضيييير فإنها يجب أن تبذل  

شيييييييييييييييدييدة، وأن المكيافيآت والمرتبيات بجيامعية  جهيد أكبر لعميل دورات تيدريبيية لهم واختييار العياملين بيالجيامعية بعنيايية  
الأزهر تنظم بشيكل مركزي عن طريق جدول موحد للمكافآت والأجور، وأن تنهض الجامعة بإعداد العنصير البشيري  

( والتي  129، ص  2021)رسييييييلان،    ويتفق ذلك مع ما توصييييييلت له دراسييييييةالقادر علي إحداث التنمية المنشييييييودة،  
ري اهتمام جامعة الأزهر بالموارد البشيرية المتوفرة لديها واسيتثمارها بكفاءة، حيث أن جامعة أوضيحت أنه من الضيرو 

الأزهر تضم أكبر عدد من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم مقارنة بباقي الجامعات المصرية ولذلك تسعي الجامعة  
بيرة من أعضيييييييييياء الهيئة المعاونة إلي  لرفع كفاءة أعضيييييييييياء هيئة التدريس وبالرغم من ذلك فإن الجامعة تمتلك قوة ك

جانب أعضيييييياء هيئة التدريس ولكن الجامعة لا تقدم برامج تنمية مهنية فعالة لأعضيييييياء الهيئة المعاونة مما قد يؤثر  
، وبترتيب العبارات تنازليا بحسييييييب المتوسييييييط الحسييييييابي لدرجة التوافر يلاحظ أنها جاءت  علي أدائهم في المسييييييتقبل

 بالترتيب التالي:  

(،  2,17الممارسيييييييات الخضيييييييراء"، بمتوسيييييييط حسيييييييابي )  ( " تحفز الجامعة العاملين على1)  جاءت العبارة رقم  -
أن الجامعة قد تكون    ة توافر متوسييييييييييطة، وقد يرجع ذلك إلى(، بدرج1,(، في الترتيب )73وانحراف معياري )

من التكامل في هذه المبادرات،    مستوي عال    ىبدأت في تبني بعض الممارسات البيئية ولكنها لم تصل بعد إل
الاسييتدامة البيئية ولكن تكون هذه المبادرات غير كافية،    ىوتوجد بعض السييياسييات أو البرامج التي تشييجع عل

 وهناك نقص في التوعية أو التثقيف الكافي بين العاملين بشأن أهمية الممارسات الخضراء.

الأخضيييييييييييييير لزيييادة وعي العيياملين وتنمييية مهيياراتهم وتغيير  ( " تهتم الجييامعيية بييالتييدريييب  3جيياءت العبييارة رقم ) -
ة توافر متوسيييطة، وقد  (، بدرج2,(، في الترتيب )74(، وانحراف معياري )2,15سيييلوكهم" بمتوسيييط حسيييابي )

أن الجامعة تقدم بعض برامج التدريب المتعلقة بالتحول الأخضيييييييييييييير لكن هذه البرامج قد تكون    يرجع ذلك إلى
محيدودة، وقيد يكون هنياك نقص في التوسييييييييييييييع أو التنوع في محتوي التيدرييب، مميا يجعلهيا غير كيافيية لتحقيق  

التدريب المسيييتمر  تغيير كبير في الوعي والسيييلوك، وقد لا تكون الموارد المخصيييصييية لهذه البرامج كافية لدعم  
 والفعال لجميع العاملين.

وارد ضييييارة"، بمتوسييييط  صييييحة العاملين وعدم اسييييتخدام م  لى(" تسييييعي الجامعة للحفاظ ع5جاءت العبارة رقم ) -
أنه    (، بدرجة توافر متوسييييطة، وقد يرجع ذلك إلى3يب ),(، في الترت67، وانحراف معياري )(2,14حسييييابي )

قد تكون السيياسيات المتعلقة بالصيحة والسيلامة موجودة لكن ليسيت متبعة بشيكل كامل، ويمكن أن يكون هناك  
 .نقص في برامج التدريب والتوعية للعاملين حول كيفية التعامل مع المواد الضارة والالتزام بالمعايير الصحية
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( " تعزز الجيامعية مهيارات الإبيداع وبنياء القيدرات ليدي العياملين" بمتوسييييييييييييييط حسيييييييييييييييابي  2جياءت العبيارة رقم ) -
أنيه قيد    إلى  (، بيدرجية توافر متوسييييييييييييييطية، وقيد يرجع ذليك10,(، في الترتييب )68(، وانحراف معيياري )1,98)

ت  يكون هناك نقص في التقييم والمتابعة لفعالية البرامج والأنشييييييييييطة، والموارد المخصييييييييييصيييييييييية لتطوير المهارا
 .شطة اللازمة لتطوير تلك المهاراتالدعم الكافي للمشاركة في الأن  محدودة ويفتقر بعض العاملين إلى

"  المشاريع الداعمة للتحول الأخضرصمم الجامعة منصة بيئية تهدف لتنظيم ملفات تُ ( " 4جاءت العبارة رقم ) -
ة توافر متوسييطة، وقد يرجع ذلك  (، بدرج9,(، في الترتيب )47(، وانحراف معياري )1,99بمتوسييط حسييابي )

عدم وجود فريق متخصيص لصييانة المنصية، وضيعف التمويل بسيبب الميزانية المحدودة للجامعة، وهناك    إلى
 .لمشكلات التي تطرأ على المنصةنقص في الدعم الفني والاستجابة ل

( " تعزز الجامعة ثقافة الاسيييييييتدامة بين أعضييييييياء المجتمع الجامعي" بمتوسيييييييط حسيييييييابي  8جاءت العبارة رقم ) -
ضيييييييييييييعف    ة توافر متوسيييييييييييييطة، وقد يرجع ذلك إلى(، بدرج8,(، في الترتيب )71(، وانحراف معياري )2,01)

الاهتمام والدعم من الإدارة أو الكادر الأكاديمي، وعدم كفاية الموارد المالية والبشيييييرية لدعم الأنشيييييطة البيئية،  
 وقلة البرامج التدريبية المتعلقة بالاستدامة.

حليل خبرة  ما تم التوصل إليه من خلال استعراض الأسس النظرية للجامعات الخضراء، وت   تأسيساً على
، وكذلك واقع تحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء من خلال اللوائح والقوانين المنظمة،  جامعة واجنجين بهولندا

وما أسفرت عنه الدراسة الميدانية من نتائج، تم تحديد متطلبات إدارية لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء،  
 كالتالي: 

  :رابعًا: المتطلبات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء
توفير الإطار   ق الأهداف المؤسسية، حيث تهدف إلىالأساسية لتحقيتُعتبر المتطلبات الإدارية من الركائز 

التنظيمي والموارد اللازمة لضمان فعالية العمليات الإدارية، وتشمل هذه المتطلبات عناصر: التخطيط، والتنظيم،  
تعزيز الأداء المؤسسي ورفع كفاءته في سياق التحول نحو الاستدامة   ، والتقويم، التي تعمل جميعها علىوالتوجيه

المؤسسية، وتتجلي أهمية المتطلبات الإدارية في تعزيز استدامة الموارد وتشجيع الابتكار، وتهيئة بيئة عمل تواكب  
 التطورات التكنولوجية مما يُسهم في تحقيق التنمية المستدامة وفق رؤية استراتيجية واضحة. 

 متطلبات تتعلق بالتخطيط -أ
 :  التخطيط ما يلي من أهم متطلبات    

وضع استراتيجية لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء، مع تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات   (1
 التي تتعلق بالتحول الأخضر. 

 وضع رؤية ورسالة تعكس الالتزام بالاستدامة البيئية والتحول الأخضر، مع تحديد ووضع أهداف للتحول  (2
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 الأخضر يمكن تحقيقها خلال فترة زمنية محددة.  
التطورات والموارد التي قد تصبح    ىع السماح بإجراء تعديلات بناء علوضع خطط مرنة وقابلة للتعديل م (3

 متاحة مع الوقت. 
بعين   (4 تأخذ  البيئي والاقتصادي لضمان أن الخطط  التخطيط  الاستعانة بخبراء ومتخصصين في مجالات 

 تحميلها أعباء إدارية ومالية وغير ممكنة. الاعتبار قدرات الجامعة الفعلية وتجنب 
قييم دقيق لموارد الجامعة البشرية، المالية، والبنية التحتية المتاحة، لتحديد القدرات الفعلية التي يمكن الاستناد  ت (5

 إليها في تنفيذ الخطط الخضراء.
تقليل   (6 مثل:  الطاقة  استهلاك  في  لتحقيق الاستدامة  محددة  أهدافاً  الطاقة تشمل  شاملة لإدارة  خطة  وضع 

 استهلاك الكهرباء.
 مصادر متجددة.  لانبعاثات الغازات، والاعتماد علىوضع خطة للمياه، وخطة  (7
 تطوير السياسات الداخلية للجامعة التي تدعم الممارسات المستدامة.  (8
 تضمين الاستدامة والتحول الأخضر كهدف رئيسي في الخطط الاستراتيجية للجامعة. (9

تأسيس قيادة ذات رؤية طموحة ليكونوا رواداً للتحول الأخضر، مع تدريبهم على صنع القرار في مجال   (10
 الاستدامة والتحول الأخضر. 

للتحول الأخضر   (11 للتنفيذ  وقابلة  والبيئة لصياغة رؤية واضحة  مجالات الاستدامة  الخبراء في  مع  التعاون 
 تتناسب مع احتياجات الجامعة. 

خبرات الجامعات المتقدمة في مجال التحول الأخضر والاستفادة من خبراتهم في التخطيط    الاطلاع على  (12
 ووضع السياسات اللازمة للتحول الأخضر داخل جامعة الأزهر.

 متطلبات تتعلق بالتنظيم   -ب
 : من أهم متطلبات التنظيم ما يلي

التشغيلية التي تقوم بها الجامعة لتتماشي مع سياسة  إعادة بناء الهياكل التنظيمية والعمليات الإدارية والأنشطة   (1
 التحول الأخضر. 

تأسيس وحدة أو لجنة خاصة بالتحول الأخضر داخل الجامعة تكون مسئولة عن متابعة وتنفيذ المبادرات   (2
 البيئية.  

تخصيص أقسام للموارد البشرية والمالية لتنفيذ الاستراتيجيات البيئية مع تحديد مهام كل قسم لتحقيق أهداف   (3
 التحول الأخضر. 

 العمليات الجارية لمشاريع الحرم الجامعي المتعلقة بالطاقة والمياه وانبعاثات  تخصيص وحدة للإشراف على  (4
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 الغازات والنفايات، مع تحديد مهامها. 
بمراقب (5 تخصص  للجامعة  الإداري  الهيكل  ضمن  مستقلة  وحدة  علىتأسيس  والإشراف  البيئية  المتغيرات    ة 

مجموعة من    ر الوحدة، بالإضافة إلىالمشاريع المتعلقة بها، وتتكون الوحدة من رئيس للوحدة ونائب لمدي
 الأعضاء مسئول كلا منهم عن أحد الملفات الخاصة كالنفايات والمياه والصرف الصحي. 

تنظيم برامج تدريبية للموظفين في الوحدات المستحدثة علي أفضل الممارسات البيئية وكيفية مراقبة وإدارة   (6
 مشاريع الاستدامة بشكل فعال. 

 أن يتميز الهيكل التنظيمي بمرونة كافية تسمح بالتعديل والتغيير للتحول الأخضر.  (7
تخصيص وحدة إدارية داخل الهيكل التنظيمي تتولي تنسيق وتنظيم العمل التطوعي، وتكون مسؤولة عن   (8

بالاستدامة، مع تحديد مهامها ومسئولياتها بدقة؛ لضمان تنسيق  تحديد الأهداف، وتنظيم الأنشطة المتعلقة  
 الأنشطة وتنفيذها بكفاءة. 

الطاقة   (9 مجالات  في  خبراء  تضم  التنظيمي  الهيكل  ضمن  الأخضر  بالتحول  مختصة  فرعية  لجان  إنشاء 
 المستدامة. 

بتفويض    (10 يسمح  الذي  اللامركزي  القرارات  اتخاذ  نموذج  علىتطبيق  والمشرفين  للمديرين    الصلاحيات 
  عة وفعالية دون الحاجة للرجوع إلىالمستويات المختلفة، فهذا سيمكنهم من إجراء التغييرات المطلوب بسر 

 الإدارة العليا لكل قرار صغير. 
استخدام أنظمة إدارة رقمية مرنة تساعد في تسريع عملية اتخاذ القرار وتنفيذ التغييرات المطلوبة بطريقة    (11

 فعالة.
تمكين القيادات الجامعية من اتخاذ قرارات سريعة ومرنة فيما يتعلق بمشاريع التحول الأخضر وتفويض    (12

 الصلاحيات لإدارة المشاريع البيئية بشكل فعال. 
داخل    (13 تعريفية  حملات  تنظيم  خلال:  من  الجامعة  داخل  الخضراء  الاستدامة  تدعم  تنظيمية  ثقافة  نشر 

العمل التطوعية، وتقسيم الفرق  الجامعة لتشجيع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والعاملين للانضمام لفرق  
الثقافة    إلى نشر  جوانب  جميع  لتغطية  العملية؛  الأنشطة  التوعية،  الإعلام،  مثل:  متخصصة  مجموعات 

قضايا   حول  اللازمة  بالمعرفة  لتزويدهم  التطوعية  للفرق  متخصصة  تدريبية  برامج  تنظيم  وكذلك  البيئية، 
 الاستدامة الخضراء مما يمكنهم من نشر ثقافة البيئة بفعالية. 

 متطلبات تتعلق بالتوجيه  -ج
 : من أهم متطلبات التوجيه ما يلي

 تضمين عملية التوجيه تحديد أهداف وتوقعات واضحة من العاملين لتطبيق التحول الأخضر. .1
 الجامعة.توفير إرشادات واضحة ومكتوبة لجميع العاملين حول كيفية تحقيق التحول الأخضر داخل   .2
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 إجراء اجتماعات منتظمة بين الإدارات لتوجيه العاملين بشأن مهامهم المرتبطة بالتحول الأخضر.  .3
 إنشاء قناة اتصال دائمة لتوجيه الموظفين فيما يتعلق بالسياسات البيئية والممارسات المستدامة. .4
 السياسات البيئية للجامعة.تعزيز الرقابة الإدارية لتوجيه العمليات والتأكد من توافقها مع   .5
 تحفيز العاملين بالتوجيه الإيجابي من خلال تقديم مكافآت معنوية للجهود المبذولة في تحقيق التحول الأخضر.  .6
توفير توجيه مستمر ودعم للعاملين من خلال تقديم الموارد والمواد التعليمية المتعلقة بأفضل الممارسات في   .7

 التحول الأخضر. 
تنفيذ متطلبات الجامعات الخضراء،    فز اللازمة لإشباعها لتشجيعهم علىالاهتمام بمعرفة دوافع العاملين والحوا .8

 ويمكن تحقيق ذلك من خلال: الاستبانات والمقابلات الشخصية لفهم دوافعهم وحوافزهم. 
 مواصلة إرشاد الموظفين حول الفوائد الشخصية والمهنية لتحقيق التحول الأخضر.  .9

 متطلبات تتعلق بالرقابة  -د
 : من أهم متطلبات الرقابة ما يلي

 تشكيل لجنة في الجامعة )تابعة للمكتب الأخضر( لتفعيل وتقويم الممارسات الخضراء بصورة دورية.  (1
إدارة الجامعة والمكتب الأخضر تتضمن نتائج التقييمات التي أجرتها اللجنة،    ىإعداد تقارير دورية ترفع إل (2

 مع تقديم توصيات محددة لتحسين الممارسات الخضراء. 
 إجراء تقييم دوري لكل نشاط أخضر تنفذه الجامعة، وتحديد مدي التقدم في تحقيق الأهداف البيئية.  (3
 الحرم الجامعي.  لقياس تأثير الأنشطة البيئية على  جمع بيانات ومعلومات دقيقة (4
 إجراء تحليل سنوي للممارسات الخضراء بهدف تحديد أوجه القصور وتحسين الإجراءات المستقبلية.  (5
 إعداد تقارير تقييمية يتم إرسالها للقيادات العليا لتوضيح مدي التقدم في التحول الأخضر.  (6
 توفير معايير محددة للقيادات لقياس أداء العمل المرتبط بالتحول الأخضر.  (7
تكليف فرق متخصصة بإجراء تدقيق بيئي دوري لقياس الأداء البيئي في مختلف الأقسام والأنشطة الجامعية،   (8

 قياس الأداء البيئي بشكل دقيق.  ىقارير تلقائية تساعد القيادات علمع تقديم ت 
استخدام المقارنة المعيارية لمقارنة أداء الجامعة في التحول الأخضر مع جامعات أخري، وتحديد مدي تقدم   (9

 . الأخضر مقارنة بالجامعات الأخرى القيادات في تحقيق أهداف التحول 
تصميم أدوات تقييم ذاتية يمكن للقيادات استخدامها لقياس أدائهم في مجال التحول الأخضر بشكل مستمر   (10

 التقييمات الذاتية.   ىقدرة علي تحسين النتائج بناءً علمع ال
اء وتحقيق الأهداف مع تتيح إعادة تقييم المعايير البيئية وتحسينها بناءً علي تطور الأدتطوير آلية مرنة   (11

 التقدم المستمر نحو التحول الأخضر.  ىالتركيز عل
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 إجراء تقييم شامل في نهاية كل مرحلة لتحديد مدي التقدم في تطبيق التحول الأخضر.  (12
 خامساً: دراسات وبحوث مقترحة

 جامعة خضراء.  مي لجامعة الأزهر لدعم التحول إلىلتطوير الهيكل التنظيتصور مقترح   -
 إدارة التغيير كمدخل لتحقيق التحول الأخضر في الجامعات: دراسة حالة جامعة الأزهر.  -
الأزهر   - جامعة  المصرية:  الجامعات  في  التحول  لدعم  الأخضر  التمويل  واستراتيجيات  سياسات  تطوير 

 نموذجاً. 
 تقييم السياسات والإجراءات الإدارية لتحول جامعة الأزهر إلي جامعة خضراء: دراسة مقارنة.  -
 تطوير إدارة الموارد البشرية بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات التحول لجامعة خضراء.  -

 :قائمة المراجع
 : المراجع العربية: أولً 

مجلة التربية، كلية  متطلبات نشر ثقافة الجودة في التعليم الجامعي الأزهري،    . (2010)  . عبد الفتاح  إيمانإبراهيم،  
 (. 144)5، التربية جامعة الأزهر 

رسالة  . سلوكيات الأداء الابتكاري   ى(. أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء عل2019عجيل فيصل ) أحمد،
 جامعة الإسراء الخاصة.  ،ماجستير غير منشورة

استراتيجية مقترحة للتوسع في التعليم الجامعي الأزهري في ضوء صيغ التعليم الجامعي    .( 2015)  .البحيري، السيد 
 (.   3)24، مجلة دراسات، العلوم التربويةالحديثة والتغيرات المحلية والعالمية، 

دور البحث العلمي كقوة دافعة نحو اقتصاد أخضر لتحقيق التنمية الاقتصادية،    (.2020بسيوني، آمال ضيف )
المؤتمر العلمي الرابع لكلية التجارة جامعة طنطا،" تمويل وإدارة مشروعات ريادة الأعمال ودورها في  

 . 50 –  1تحقيق التنمية المستدامة"، 
وفق المقياس الأخضر العالمي    ى(. التنافسية بين الجامعات باعتماد الأعمال الخضراء عل2017البكري، تامر )

 . 34-17، ( 51) ،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية للجامعة . GMWURللجامعات 
فضيلة، الدين  بوطورة،  علاء  خلال  2020)  والوافي،  من  الأخضر  الاقتصاد  تفعيل  في  ناجحة  عالمية  نماذج   .)

التنمية المستدامة دراسة حالة جامعتي واجينجين، أكسفورد المصنفتين    :الجامعات الخضراء لتحقيق 
 .  856 – 841، 1، ع 20اح ورفلة، مج الجزائر، جماعة قاصدي مرب  ، مجلة الباحث .ا عالميً  ىالأول

 . 34 –  23الخطة البحثية الخمسية لجامعة الأزهر،   (.2019)  .جامعة الأزهر
، بشأن إعادة تنظيم  1961( لسنة  103المذكرة الإيضاحية لمشروع القانون رقم ) (.1999)  .جمهورية مصر العربية 

 . 4الأزهر والهيئات التي يشملها، القاهرة، الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية، ط 
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(  49قانون تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذية وفقاً لآخر تعديلاته، قانون رقم )  (.م 2006)  .جمهورية مصر العربية
التنفيذية رقم )1972لسنة   لسنة  809م واللائحة  الهيئة    1975(  المصرية،  الجامعات  تنظيم  بشأن 

 . 121 –  120 ،العامة لشئون المطابع الأميرية
العربية مصر  الإطار    (.2021)  جمهورية  البيئية  الاستدامة  معايير  دليل  الاقتصادية،  والتنمية  التخطيط  وزارة 

   . 43 – 41الاستراتيجي للتعافي الأخضر، وزارة البيئة، الإصدار الأول، 
قيس عمر  التعليم  2020)  جميل،  عملية  لدعم  مدخل  الخضراء:  الموارد  إدارة  ممارسات  دراسة    الإلكتروني:(. 

مجلة جامعة الأنبار كلية الإدارة  عينة من أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة الأنبار،    لآراءاستطلاعية  
 .  290  –273، (29)12، والاقتصاد

جامعة خضراء كتوجه نحو التنمية المستدامة: جامعة    ى التحول إل  (. 2023حامد، نجلاء محمد، حسان، محمود )
   . 89 –  1(، 4)31القاهرة نموذجاً، مجلة العلوم التربوية، جامعة القاهرة، 

(. دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد  2020الحضرمي، نوف خلف محمد، وسليمان، هالة عبد المنعم أحمد )
السعودية العربية  المملكة  رؤية  ضوء  في  النفس   .2030الأخضر  وعلم  التربية  في  عربية    ، دراسات 

(120 ) ،247  – 276 . 
(. معوقات استدامة التعليم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 2016)  الخوالدة، تيسير محمد 

 . 87 –  67(، 1)43، مجلة دراسات العلوم التربويةالأردنية. 
تطوير العمليات الإدارية بكلية التربية جامعة الأزهر باستخدام مدخل الجودة    (.2017رسلان، إبراهيم عبد الغفار )

   .108رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهر، كلية التربية،  ،(Six Sigma)حصائي الإ
"استراتيجية    2030(. تخطيط التوسع في التعليم الجامعي الأزهري حتى عام  2021)   رسلان، إبراهيم عبد الغفار

 ، كلية التربية، جامعة الأزهر. دكتوراه غير منشورة  رسالةمقترحة ". 
، مركز التعليم والتوعية  مجلة بيئة المدن الإلكترونية(. التعليم البيئي بين المسئولية والاستدامة.  2014سعد، عماد )

 . 30-1، 9البيئية بالإمارات، ع
(. تصور مقترح لتنمية كفايات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر في ضوء  2018شومان، محمد طه مصطفي ) 

 ، جامعة الأزهر، كلية التربية. رسالة ماجستير غير منشورة  .معايير الجودة
الفتاح ) الحميد، أسماء عبد  لجامعة الأزهر في ضوء مفهوم  2021عبد  التنافسية  الميزة  لتحقيق  (. تصور مقترح 

 . 956-901، 83، كلية التربية، جامعة سوهاج، جالمجلة التربويةاليقظة الاستراتيجية.  
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  ى تصور مقترح عل:  (. جامعة الفيوم جامعة خضراء داعمة للبحث العلمي المستدام 2021هدي معوض )  عبد الفتاح،
والبحوث   فاغينتغين  خبرتي  بكندا  wurضوء  شيربروك  وجامعة  التربوية  . بهولندا  (،  91)9  ، المجلة 

 .4137-4015ج
(. تعزيز ديناميات التحول بالجامعات المصرية نحو جامعات خضراء مستدامة على  2021عبد الوهاب، إيمان )

(،  128)32، جامعة بنها،  مجلة كلية التربيةجامعة بنها.    تكزاتها الوظيفية: دراسة حالة علىضوء مر 
143 – 252  . 

(. الجامعات الخضراء ببعض الدول الأجنبية وعلاقتها بالتنمية المستدامة وإمكان الإفادة  2022عثمان، رواء محمد )
 . 256 –  157 ،1ع،3، جامعة المنوفية، جمجلة كلية التربية  .منها في الجامعات المصرية

رسالة دكتوراه  (. تطوير القدرة المؤسسية لجامعة الأزهر في ضوء بعض النماذج الأجنبية.  2021علي، بدر حامد )
 ، كلية التربية، جامعة الأزهر. غير منشورة

(. تصور مقترح لتحقيق الاستدامة التنظيمية بجامعة الأزهر في ضوء خبرات بعض  2022)  عيسي، أحمد عبد النبي
 ، كلية التربية، جامعة الأزهر. رسالة دكتوراه غير منشورة. الجامعات الأجنبية

دراسة مقارنة للتعليم من أجل الاستدامة في جامعتي بريتش كولومبيا ونوتنجهام    (.2016كفافي، إيمان مصطفي )
  –   3،291ج    ،170جامعة الأزهر، ع    مجلة كلية التربية،وإمكانية الإفادة منها في جامعة الأزهر،  

348.   
مذكرة مقدمة من إدارة مركز ضمان الجودة والتدريب بالجامعة إلي رئيس    (. م2015)  . مركز ضمان الجودة والتدريب 

 .جامعة الأزهر  ،القاهرة  ،م 2015/ 11/11جامعة الأزهر بتاريخ 
( الدول2017مسعود، بدر حامد  المجتمعية لجامعة الأزهر في ضوء خبرات بعض  للمسئولية     .(. تصور مقترح 

 . الأزهر، كلية التربية، جامعة رسالة ماجستير غير منشورة
( الفتاح  أسماء عبد  التعليم الأخضر في مصر في ضوء بعض  2021نصر،  وبرامج  لسياسات  مقترحة  (. رؤية 

- 167، 2، ج  193، كلية التربية بالقاهرة، جامعة الأزهر، ع مجلة التربية. النماذج العربية والعالمية
203. 

(. استراتيجية مقترحة لتطوير إدارة الأصول الاستراتيجية: مدخل لتمويل جامعة الأزهر  2022نوفل، إيمان محمد )
 ، جامعة الأزهر.  رسالة دكتوراه غير منشورة في ضوء بعض الجامعات الأجنبية. 

، ج  12، مج  علامات في النقد (. أولوية المنهج الوصفي في الدراسة المصطلحية.  2002الهاشمي، عبد الحفيظ )
45 ،404  . 
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تصور مقترح لتحقيق التميز المؤسسي لكليات    (.2017)  .الهنداوي، أحمد عبد الفتاح، الأشقر، أحمد عبد السلام
مجلة كلية التربية، جامعة   ،(EFQM)جامعة الأزهر في ضوء نموذج المؤسسة الأوروبية لإدارة الجودة  

 . 611 – 529 ،3، ج 175الأزهر، ع 
لة  جم  . (. التدهور البيئي: الأسباب والنتائج مع إشارة خاصة للعالم العربي2013حسن )  نوزاد، والمهندي،  الهيتي،
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