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ِ من وجهةِ نظرِ  الخصائصُ السَّيْكُومِتْرِيَّةُ لمقياسِ مهاراتِ ريادةِ الأعمالِ  بِ مرحلةِ ما بعدَ التعليمِ الأساسي  لدى طلََّّ
ِ ي ِ أخصائ ِ   ي   التوجيهِ المهني 

   2حسين سالم محمد باعلوي ، 1وليد السيد أحمد خليفة
 كلية التربية بنين، تفهنا الأشراف، جامعة الأزهر.،  علم النفس التعليميقسم 1
 دكتوراه في علم النفس التربوي، معهد البحوث والدراسات العربية  جامعة الدول العربية2

 khalifawaleed@yahoo.com*البريد الإلكترونى للباحث الرئيس

 

  مستخلص: 
  بعد ما التعليم  لطلابالأعمال   ريادة  مهارات لمقياسإلى التحقق من الخصائص السيكومترية  ت الدراسة هدف

  عينةال  ضمتو وتم استخدام المنهج الوصفي،  ،  بسلطنة عمانالتوجيه المهني  ي  يأخصائمن وجهة نظر    الأساسي
  بعد   ما  التعليم   لطلابالأعمال    ريادة   مهاراتمقياس  وتم إعداد    ،المهني بسلطنة عمان  التوجيه  أخصائي  من(  34)

الباحثان( ي  يأخصائمن وجهة نظر    الأساسي  المهني)إعداد  تراوحت ما بين  وتم أخذ آراء الخبراء الذين  ،  التوجيه 
  ، الاتساق الداخليوتم استخدام    ،   (1.00-0.667ما بين )  Lawshe (CVR)، كما تراوحت قيمة  ( 100%  – 83.3)

وصدق المحك  ،  ( 0,01مقياس موجبة ودالة إحصائيًّا عند مستوى )الين أن جميع معاملات ارتباط عبارات  بحيث ت
، كما تم التحقق من صدق المقارنة  ( 0,01( دال إحصائيًا عند مستوى )0.82فبلغت قيمة معامل الارتباط )  ،الخارجي 

  مستوى   اتجاه   وفي (  0,01)  مستوى   عند   إحصائيًا  دال   والضعيف   القوى   الميزانين   بين  الفرق   أن الطرفية حيث تبين  
تراوحت قيمة معامل ألفا كرونباخ لأبعاد المقياس المستخدم والدرجة الكلية ما بين    وبالنسبة للثبات   ،القوي   الميزان

،  0.85ما بين )  ارتباط بيرسون   معامل  (، كما تم حساب الثبات مرة أخرى بطريقة إعادة التطبيق فتراوح0,86،  0,76)
 (، وأن هذه القيم مقبولة؛ مما يدعو إلى الثقة في نتائج المقياس. 0,01دال عند مستوى )  و( وه0.91

أخصائي التوجيه   –ريادة الأعمال، طلاب ما بعد التعليم الأساسي  الخصائص السيكومترية،:  الكلمات المفتاحية
 المهني. 
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Abstract 

This study aimed to verify the psychometric properties of the entrepreneurship skills scale 

for post-basic education students from the perspective of career guidance specialists in the 

Sultanate of Oman. The descriptive methodology was employed, with a sample comprising 34 

career guidance specialists in the Sultanate of Oman. The entrepreneurship skills scale for post-

basic education students from the perspective of career guidance specialists was developed. 

Expert opinions were solicited, ranging between (83.3% -100%), while the Lawshe Content 

Validity Ratio (CVR) values ranged between (0.667-1.00). Internal consistency was utilized, 

revealing that all correlation coefficients of the scale items were positive and statistically 

significant at the 0.01 level. External criterion validity was established, with the correlation 

coefficient value reaching 0.82, statistically significant at the 0.01 level. Extreme group 

comparison validity was also verified, demonstrating that the difference between strong and 

weak discriminant groups was statistically significant at the 0.01 level, favoring the strong 

discriminant level. Regarding reliability, Cronbach's alpha coefficient values for the scale 

dimensions and total score ranged between )0.76-0.86(. Reliability was recalculated using the 

test-retest method, with Pearson correlation coefficients ranging between )0.85-0.91(, 

significant at the 0.01 level. These values are deemed acceptable, thereby instilling confidence 

in the scale's results. 

Keywords: Psychometric properties, entrepreneurship, post-basic education students, career 

guidance specialists. 
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 مقدمة: 
والتطوير،    التنميددة  في  الرئيسددددددددددددددددة  والأعمدددة   المكونددات  إحدددى  "Entrepreneurship"الأعمددال    ريددادة   تُعددد
  وإدارته   والإبدا ،  الريادة،  عناصددددددددر  على يرتكز  جديد  مشددددددددرو   إنشدددددددداء  وهي عملية  المجتمعية،  والرفاهية  والتوظيف،

  غير  مُبتَكرة   فكرة   غدالبدًا ذا  يكون   الرائدد  المشددددددددددددددرو   إن    إذ  بده؛  المرتبطدة  المخداطر  الاعتبدار  بعين  الأخدذ  مع  وتطويره،
   قوة   التي تدددعم     الإنتددا   عوامددل  من  مهم   عددامددل  والمجددازفددة وهو  المغددامرة   من  قليددل  على  ينطوي   فهو  لددذا  تقليددديددة؛

مهارات    والخاصددة التي تسددعى جاهدة إلى تعليم   الحكومية  المؤسددسددات  خلال من  تدعيمه  ويتم   المعرفة والتكنولوجيا ،
 كافة   توفير في منه  الاسدددددددددددتفادة   ثم  ومن  المجتمع المحلي، في  الصدددددددددددغيرة   الصدددددددددددناعات  لدعم  ريادة الأعمال كمدخل

  توفير  فضددددلًا عن  للدولة،  الاقتصددددادية  التنمية  تحقيق في  والتشددددريعية، والاسددددهام الفعلي  والمادية  البشددددرية  المُتطلبات
   .بناء المستقبل من خلال تنمية الاقتصاد وازدهاره  في  العمل  بسوق   للالتحاق  لهم   متنوعة فرص

  العمدل،   سددددددددددددددوق   ومتطلبدات  طبيعدة  في  وتحولات  تغيرات  إلى  والتغيرات العدالميدة  الظواهر  من  وقدد أدت العدديدد
  فيهدا  الفرد  يسددددددددددددددعى  التي  الميدادين  أهم   من  العمدل  ميددان  يعتبر  حيدث  للعمدل،  جدديددة   فرص  إيجداد  إلى  بددورهدا  دفعدت

 .ومكانته  الفرد  حياة   على  واضح  مهم وتأثير  دور من للعمل  لما  التوافق، من ممكن  قدر أكبر  لتحقيق

ا  التعليمية  المؤسدددسدددات مهارات ريادة الأعمال في  تعليم  يشدددكل  ثم  ومن   قادرين أعمال  رواد  لإعداد  قويًّا  أسددداسدددً
 فرص  من  يعزز  مما  الريادي،  وهوية  شددددخصددددية  تشددددكيل في  محوري   بدور  تقوم الأعمال   فريادة   والنجاح،  التفوق   على

  تنفيدذيدة   خططدًا  العدالم   في  المتقددمدة  الددول  معظم   وضددددددددددددددعدت  ولقدد  الحدديثدة،  الأدبيدات  تؤكدده   مدا  وهدذا  بده،  يقوم   مدا  نجداح
 .  الأكاديمية  وغير  الأكاديمية مجتمعاتها في  الريادي  الفكر  لتعزيز  متلاحقة

  والتنمية   التعليم   لاسدددددددددددددتراتيجيات رئيس  محور  المدارس مهارات ريادة الأعمال في  تعليم   أصدددددددددددددبح  فقد  ثم  ومن
مهارات ريادة الأعمال   لزيادة   المناسدبة  والبشدرية  المادية  الموارد  توفير  يتم   حيث  العالم؛ دول  من كثير  في  الاقتصدادية

  تتضدددمن   والتكنولوجيا  الاجتماعية  والدراسدددات  والعلوم   الرياضددديات  مثل  دراسدددية مناهج  وجود عن  فضدددلًا   المدارس، في
 من   بد ولا  الأعمال،  ريادة   في  متخصددصددة مناهج  ووجود  ريادية، مشددروعات  إلى  تحويلها يمكن  وأنشددطة  موضددوعات

  التعليمية،   العملية  تطوير في  أهدافها  لتحقيق  مسددتمرة   بصددورة  عليها  والأخصددائيين  والمعلمين  المدرسددية  الإدارة   تدريب
  متنامية  بصدددددورة  فرصددددده  تقل  الذي  الحكومي  التوظيف  نحو  وتطلعاتهم   وتصدددددوراتهم   الطلبة أفكار  تغيير من  وتمكينهم 
 .الأعمال  وحاضنات  الصغيرة   المشروعات على يركز  الذي  السوق   اقتصاديات  نحو  والاتجاه   أنفسهم، على  والاعتماد
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  في  الأسددداسدددية  العقبات من  الأمر  هذا  ويعد  العمل،  سدددوق   باحتياجات  التعليم   ربط  تدعو إلى أهمية  هناك  ولذا
 في   التعليميدة  المنداهج  أن  الأمر  هدذا في  الكبرى   والمشددددددددددددددكلدة  التعليم،  هدذا  تطوير في  العربيدة  التوجهدات  أهدداف  تحقيق
  على  الطلددب  تراجع  إلى  أدى  ممددا  الجددامعي،  التعليم   إلى  الطددالددب  توجيدده  على  الأولى  بددالدددرجددة  تركز  العربيددة  الدددول
  العمدل  سددددددددددددددوق   واحتيداجدات  التعليم   هدذا  بين  التوافق  عددم   من  حدالدة  وجود  إلى  أدى  الدذي  الأمر  والمهني،  الفني  التعليم 

 .المتغيرة 

 المهمدة   المدداخدل  أحدد  مهدارات ريدادة الأعمدال تعدد  إلى أن (64،  2020)  ويشددددددددددددددير عزام محمدد ووجيهدة العداني
على    قددادرة   أجيددال  إعددداد  خلال  من  المعرفددة؛  مجتمع  متطلبددات  يلبي  بمددا  تطوير النظم التعليميددة  في  تُسددددددددددددددهم   التي

 في   والتطور  النمو،  بما يحقق  وتوظيفها؛  ونشددددددددددرها، المعرفة،  توليد  ثم  ومن  المجالات،  مختلف في  والإبدا   الابتكار،
 .الحياة  مجالات  مختلف

  أخصدددددددددددددائيي   دور  تطوير  نحو  والتعليم   التربية  وزارة   لدى  الجديد  التوجه  إطار في  الدراسدددددددددددددة  هذه   تأتي  ثم   ومن
  طلاب  مهارات ريادة الأعمال لدى  ثقافة  نشدددددر  ثم  ومن  نظرهم،  وجهة من عمان  سدددددلطنة مدارس التوجيه المهني في

  على  بالسددددددددلطنة، ولقياس مهارات ريادة الأعمال لدى الطلاب فسن هذا يسددددددددتلزم التعرف  الأسدددددددداسددددددددي  بعد ما  التعليم 
أخصدددائي  من وجهة نظر    الأسددداسدددي  بعد ما  التعليم   لطلابالأعمال   ريادة   مهارات  لمقياسالخصدددائص السددديكومترية  

 .بسلطنة عمانالتوجيه المهني  

 :دراسةمشكلة ال
  المؤسددسددات،   تلك  على  الاجتماعي  الطلب  وتزايد فيها،  التأهيل وفرص  مؤسددسدداته  وتنو   التعليم   اتسددا  ظل في

  بالحاجة   الإحسدددددددداس  يزداد  الطلاب، هؤلاء  بين  والقدرات  الاسددددددددتعدادات  وتنو   لذلك،  نتيجة فيها  الطلاب  أعداد  وتزايد
 ما   التعليم   طلاب  بينالأعمال   ريادة  ثقافة  نشددر  على  القادرة   المدارس، في  المؤهلة  البشددرية  الكوادر  إيجاد  إلى  الماسددة

  التربية   وزارة  قامت  الإطار؛  هذا تواجهها، وفي  قد  التي  الصدددعوبات  وتذليل  سدددليمة،  علمية  أسدددس  على  الأسددداسدددي  بعد
 من   التعليمية،  المراحل  مختلف في مدارسدددددددها  في المؤهلة  الكوادر  إعداد في  إيجابي  بدور عمان  سدددددددلطنة في  والتعليم 

 العمل.  وسوق  مخرجاتها  بين  الانسجام   تحقيق  أجل

  الوظدائف،   نددرة   مع  بدأنده  الأطراف  والمتعدددة   الثندائيدة  الددوليدة  والمنظمدات  الحكومدات  بين  متزايدد  اعتراف  وهنداك
  تحديات   معالجة  وبالتالي العمل  أسواق في  الشباب  لدمج  مهمة  استراتيجية  الشباب  مهارات ريادة الأعمال بين  تصبح
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  حواجز   الشددددددددددباب  يواجه والعمل،  الحياة   وتجارب  المحدودة   الموارد  بسددددددددددبب  ،(2009  الدولية،  العمل منظمة)  البطالة
   (.Schoof  (2006 ,  الأكبر سنًا  العمرية  الفئات من  أكثر

 كدراسدة راسدات والبحوثلدن اد مالعدي نتائج عليها أكدت الأعمال التي  ريادة   مهارات أهمية من الرغم  وعلى
 هذه  أن على تفقتي االت  )2010ي )الجديب  فتأر  ،(2009ن )حسدددددددددد  لحاف ،(2007)الدين سددددددددددعد هدى من كل

 التفاعل إدارة  ا علىقادرً  لفردل اوتجع الأكاديمية رادلأفا ميول تنميةفي  سددددهم تُ  كونها اضددددروريً  اأمرً  المهارات باتت
 المهارة   بمسددتوى  الارتقاء على شددجعها تأن إلى بالإضددافة والمجتمع، لبيئةبين او  وبينه الآخرين  وبين بينه الصددحيح

  الحياة،   ومتطلبات  الحادثة  المتغيرات مع التعايشات و الذ مع والتكيف الحياة  دارة إو  لعملل  جديدة  آفاق فتح أجل من
 .المتنوعة  التفكير  عمليات الحياتية وممارسة  المشكلات  حل  على  قادرًا  تجعله كما

التوجيه  أخصدائي  من وجهة نظر   الأسداسدي  بعد  ما  التعليم   لطلابالأعمال    ريادة   مهاراتقياس ونظرًا لأهمية 
لقياسدددددها لدى تلك الفئة من الطلاب؛ فسن   -في حدود اطلا  الباحثان–، وعدم وجود مقياس  بسدددددلطنة عمانالمهني  

ذلك يقتضدي ضدرورة بناء أداة تتمتع بخصدائص سديكومترية جيدة لقياسدها؛ بغري توفير أداة سديكومترية تتناسدب مع 
وتتحدد مشددددددكلة الدراسددددددة في ،  طبيعة عينة الدراسددددددة أو مع عينات أخرى تتوفر فيهم نفس خصددددددائص العينة الحالية

 السؤال التالي:

من وجهة نظر    الأساسي  بعد   ما  التعليم   لطلاب الأعمال    ريادة   مهارات   ما مؤشرات الاتساق الداخلي لمقياس •
 بسلطنة عمان؟التوجيه المهني أخصائي 

أخصائي  من وجهة نظر    الأساسي  بعد  ما  التعليم   لطلابالأعمال    ريادة   مهارات  ما مؤشرات الصدق لمقياس •
 بسلطنة عمان؟التوجيه المهني 

أخصائي  من وجهة نظر    الأساسي  بعد  ما  التعليم  لطلاب الأعمال    ريادة  مهارات  ما مؤشرات الثبات لمقياس  •
 بسلطنة عمان؟التوجيه المهني 

 : دراسةأهداف ال
 : ين التالي هدفينإلى تحقيق ال  دراسةهدف ال ت

التوجيه المهني  ي  يأخصائمن وجهة نظر    الأساسي  بعد   ما   التعليم  لطلاب الأعمال    ريادة  إعداد مقياس مهارات  .1
 بسلطنة عمان. 
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من وجهة   الأساسي بعد ما التعليم  لطلابالأعمال  ريادة  مهارات التحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس .2
 بسلطنة عمان. التوجيه المهني ي  يأخصائنظر 

 : دراسةأهمية ال
 : والتطبيقي، كما يلي على المستويين النظري  دراسةأهمية ال  يمكن إيجاز 

 النظرية:   الأهمية -أ

 في النقاط التالية:  النظرية دراسةتتمثل أهمية ال

  والتي   الدول وتقدمها  لنمو  المستقبلية  المتطلبات  أهم   متغير مهارات ريادة الأعمال كأحد   أهمية  على  الضوء  القاء .1
  تحديات   ظل  في  وضعها  تم  التي  وتحقيق الأهداف   العمل  في  الكفاءة   من  قدر  أقصى  تحقيق   على  تساعد 

 . العصر 

التوجيه  أخصائي من وجهة نظر ثقافة مهارات ريادة الأعمال لدى طلاب التعليم ما بعد الأساسي  إبراز أهمية .2
 . بسلطنة عمانالمهني 

  الخصائص السيكومترية لمقياس مهارات التي تناولت    -في حدود اطلا  الباحثان    –  قلة الدراسات العربية .3
 بسلطنة عمان. التوجيه المهني أخصائي  من وجهة نظر  الأساسي  بعد ما التعليم لطلاب الأعمال  ريادة

 التطبيقية:   الأهمية -ب

 في النقاط التالية:   التطبيقية دراسةتتمثل أهمية ال

( يتناسب مع خصائص الطلاب في مرحلة  الأعمال  ريادة   موضوعي )مهاراتاس  يإعداد مق  الدراسة في  سهم تُ  .1
 التعليم ما بعد الأساسي. 

لدى طلاب مرحلة التعليم ما بعد الأساسي،    الأعمال  ريادة   لتحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس مهاراتا .2
 مثل: الصدق والثبات والاتساق الداخلي لمقياس. 

التوجيه المهني والقائمين على رعاية الطلاب في مرحلة التعليم ما بعد الأساسي  ي  يأخصائتوجيه نظر واهتمام   .3
نشر ثقافة مهارات ريادة  و   لما قد تسفر عنه نتيجة الدراسة حول كيفية التعامل الأمثل مع تلك الفئة من الطلاب

 يهم.  الأعمال لد 
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 لدراسة:الإجرائية لمفاهيم ال 
 يمكن تحديد المفاهيم الإجرائية للدراسة الحالية فيما يلي:

 Psychometric Properties  الخصائص السيكومترية

والذي عرفها   (et al., 2024, 100284) Bhandariيتبنى الباحثان مفهوم الخصدددائص السددديكومترية لددددددددددددددددد 
بأنها: دلائل أو مؤشدرات إحصدائية عن مدى جودة المقياس ومفرداته، إذ توجد خصدائص سديكومترية للمفردات هي:  
تمييز المفردة واتسداقها الداخلي، وتوجد خصدائص سديكومترية للمقياس هي: صددقه وثباته وحسداسديته وشدكل التوزيع  

 التكرار للدرجات.  

 Entrepreneurship skills  ريادة الأعمال:مهارات  

  بالاحترام  الفرد  إحسدددددددداس من  يزيد  تعليمي  بمهارات ريادة الأعمال بأنها: أسددددددددلو   الدولية العمل منظمة  تعرف
وبندداء    الفرد،  لدددى  والابتكددار  المواهددب،  وتنميددة  والاهتمددام،  والرعددايددة،  التشددددددددددددددجيع،  عن طريق  بددالنفس،  والثقددة  الددذاتي،

  طرائق  وتركز  التعليم،  بعد فيما  المتاحة لهم   الفرص  عن  توقعاتهم   زيادة  في  المتعلمين  تسدددداعد  التي  والقيم،  المهارات،
 International.  الحياة   لمسدددددديرة   والتخطيط  والتحفيزية،  الشددددددخصددددددية، والسددددددلوكية،  الأنشددددددطة  اسددددددتخدام   على  التعلم 

Labor Organization , 2009, 32).)   

قدرة الطالب على تحويل الأفكار إلى واقع وممارسددددددددددات؛ علاوة على قدرتهم    :الباحثان إجرائيًا بأنها  اويعرفه
على الإبدا  والابتكار وحسداب المخاطر، والتخطيط للمشدروعات وإدارتها، لتحقيق الأهداف المنشدودة، ودعم أنفسدهم  

 ومجتمعهم، بما يؤدي لتوعية إدارة المدرسة بعملهم، وتعزيز قدرتهم على اغتنام الفرص.

 :دراسةال اتددحم 
الموضوعية: ا ❖ مهارات    لمحددات  لمقياس  السيكومترية  بعد  الخصائص  ما  التعليم  طلاب  لدى  الأعمال  ريادة 

 .بسلطنة عمانالتوجيه المهني ي يأخصائمن وجهة نظر الأساسي 

الوصددددددددفي للتحقق من الخصددددددددائص السدددددددديكومترية لمقياس    تحددت في اسددددددددتخدام المنهجالمحددات المنهجية:   ❖
بسدددلطنة  التوجيه المهني  ي  يأخصدددائمن وجهة نظر  ريادة الأعمال لدى طلاب التعليم ما بعد الأسددداسدددي  مهارات  

 .عمان

 لطلاب الأعمال  ريادة مهارات في التوجيه المهني خدمات تأثير   تم تطبيق مقياس مدى  البشريةالمحددات   ❖
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( أخصائيًا  34والبالغ عددهم )  المهني  التوجيه  نظر أخصائي  وجهة  من  ظفار  بمحافظة  الأساسي  بعد  ما  التعليم  
 وأخصائية. 

 . ظفار سلطنة عمان بمحافظة  ما بعد التعليم الأساسي مدارستحددت في اختيار   المكانية:المحددات   ❖

لعام الدراسي  ل  2024،  11/  12إلى    2024/  10/  22في الفترة من    دراسة ال   هتم تطبيق هذ  الزمانية: المحددات   ❖
 . م 2024/2025

 المفاهيم النظرية ودراسات سابقة: 
  مهارات ريادة الأعمال  

  توفير   أن  إذ  السددددلوك الريادي؛  تعزيز في  والأسدددداسددددية المهمة،  المداخل مهارات ريادة الأعمال من  مدخل  يعد
  المتعلمين   إكساب  نحو  الموجهة  التدريبية،  والمراكز  التعليمية، والمعاهد،  المؤسسات في  والتدريبية،  التعليمية،  البرامج

مهارات ريادة    برامج  تقديم   تم  كلما  فاعليتها  وتزداد لازمة،  ضدددددددرورة   أصدددددددبح  الريادي  خصدددددددائص السدددددددلوك  والمتدربين
 والاكتساب.  للتعليم   الريادة قابلة  مهارات  وأن  وخاصة  مبكرة،  الأعمال بمرحلة

 مفهوم مهارات ريادة الأعمال   -1
 مفهوم مهارات ريادة الأعمال ويمكن التعري لأهما فيما يلي:عددت التعريفات الخاصة  توقد  

 قبددل من هددادف تدددخددل :امهددارات ريددادة الأعمددال بددأنهدد  Gamede and Uleanya (2017, 2) عرفي
 عالم  في الاندما  من لتمكينهم  الريادية  ومهاراتهم  وخصدددددائصدددددهم  سدددددماتهم  على للتأثير الطلبة حياة  في المدارس

 ة.التجاري والمشروعات العمل

 وإدارة  وتخطيط بسنشددددددداء المبادرة  خلال من وممارسدددددددات أفعال إلى الأفكار تحويل على الطلبة قدرة  هيو 
 التنمية في للإسدددددددهام  لها اللازمة الموارد وتنظيم  المخاطر وحسددددددداب والابتكار الإبدا  علىة  القائم المشدددددددروعات

 (.124، 2016  ،آخرون و  سيلحمود مم(  والاجتماعية الاقتصادية

  الددذي   هي عبددارة عن التعليم   :( أن مهددارات ريددادة الأعمددال54،  2020)  ويرى عزام محمددد، وجيهددة العدداني
  التي   توفير البيئة  خلال من  المشدددددددددددددكلات؛  وحل  والابتكار،  الإبداعي،  التفكير  مهارات  من اكتسددددددددددددداب  الطلاب يمكن

  المهارات   لاكتسدددددداب  يؤهلهم  وبما  الفرد؛  والابتكار لدى  المواهب،  وتنمية  والاهتمام،  والرعاية،  التشددددددجيع  على  تسدددددداعد
 .والدولي  القومي  المستويين على  العمل التنافسي  لسوق   اللازمة  والاتجاهات

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 ( السابع العدد) الثانيالمجلد 

 2025 يوليو  

 

 

 جامعة الأزهر - بالقاهرة مجلة كلية التربية للبنات       

Jfgc 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

173 

 تعتمد ديناميكية إلى مهارات ريادة الأعمال على أنها عملية (23،  2023وآخرون )  غبا ر رشددددا كما تشددددير  
 بعقلية واسدتغلالها  ،الفرص اكتشداف خلال الأعمال مان  احتياجات لتلبية فريدة  بأنشدطة الجامعي قيام الشدباب على

 تحقق التي الريادة  مهارات من للمجموعةاكتسدددابه   خلال من الأرباح لتحقيق المحسدددوبة المخاطرة  وتبني اسدددتباقية
 .الاقتصادي والنمو بدا الإ

 وتنظيم  تطوير في والرغبة القدرة  :مهارات ريادة الأعمال بأنها et al. (2024, 6) Kakouris فعر  كما 
 ح.الرب تحقيق أجل من المخاطرتحمل   مع تجارية مشاريع إدارة 

 فدأنهدا   مهدارات ريدادة الأعمدال  لمفهوم   محددد  تعريف  على  الاتفداق  صددددددددددددددعوبدة من  الرغم   ويرى البداحثدان أنده على
التخطيط الجيد، وتحويل الخطط إلى حيز التنفيذ والتقويم،    خلال من قيمة؛  وذي  مختلف،  شدددددددديء  لصددددددددناعة  عملية“

  المداليدة،   والعوائدد  المكدافدأة،  تلقي  وبدالمقدابدل  والاجتمداعيدة،  والنفسدددددددددددددديدة،  المداليدة  المخداطر  وتحمدل  والجهدد،  الوقدت  وإنفداق
 ".الشخصي  والرضا

  وتنظيم،   تطوير،  على  القدرة   :ابأنه الدراسددددددددددة هذه  مهارات ريادة الأعمال إجرائيًا في عرفت ذلك على وبناءً 
،  وإدارة   إلى الإبداعية الأفكار تحويل من الافراد وتمكين تحدث،  قد  التي  المخاطر  الاعتبار  بعين  الأخذ مع  مشددرو  

 ل.والأعما المهن مجال في فرصًا مستقبلية خلالها من ويوجدون  ريادية، وخدماتة  صناعي ومشروعات أعمال

 :ريادة الاعمال خصائص -2
 الخصدددددائص أنإلى   European Commission, 2016) ؛46، 2011،  بارك)مجدي م ر كل منيشدددددي

 :أنه في مهارات ريادة الأعمال تتمثل بها تميزت التي

 خلال من ومتجددًا؛ ار وابتكا  انفتاحًا أكثر ليكون  الطلبة لدى التقليدي التفكير نمط تغيير في يسدددددددددداعد •
 والتفكير الناقد، والتفكير الذهني، والعصددددف المشددددكلات،  حل على قائمة تعليمية تاسددددتراتيجيا اسددددتخدام 
 .الإبداعي

 .الحر ريادة الأعمال والعمل نحو الطلبة لدى إيجابية اتجاهات بناء في يسهم  •
 .المخاطر وتحمل الإنجاز، نحو الدافعية الطلبة لدى يثير •
 تتميز التي الريادية الشدددخصدددية  نحو وتوجيها الطلبة، لدى الشدددخصدددية السدددمات تعديلر و تطوي في سدددهم يُ  •

 .بالنفس  والثقة التحمل على والقدرة  والابتكار، بالإبدا ،
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 العمل وروح والمخاطرة،  المبادأة، سدددددددددلوك على القائمة القيادة مهارات   المتعلمين اكسددددددددداب في سدددددددددهم يُ  •
 .والاستقلالية ،جماعيال

 اسددتعدادًا أكثر يجعلهم  ريادي بشددكل توظيفها في وتمكينهم  الذاتية، راتهم بقد الطلبة وعي زيادة  على يعمل •
 .المستقبل لمهنة

 نحو فرادالأ يوجه كونه  المجتمع في والاجتماعية، الاقتصدددددادية، التنمية تعزيز في لافع   وبشدددددكل سدددددهم يُ  •
 .المستقبل في بها سيعملون  التي المجالات جميع في التجديد

مهارات ريادة الأعمال   أهم ما يميز خصدددائص من  أن  Gaddefors and Anderson (2017)  وأوضدددح
  ببيئة   وانتهاءً   المدرسدددي  المحيط من  بدءًا  إيجابي  وبشدددكل  الآخرين، مع  والعلاقات  والاتصدددال،  التواصدددل،  مهارات هو

  بأسددلوب   مهنتهم   اختيار من  الطلبة  لتمكين  النوعية  النقلة في  الجوهرية  التغييرات من مجموعة  صددنع  وبالتالي  العمل،
 .فيها  والإبدا   فائقة وعناية  متحضر علمي

 :الأعمال ريادة نظريات تعليم -3
الأفراد   من غيرهم  عن الرياديين  بها يتميز التي الصددفات من العديد هناك أن إلى الشددخصددية نظريات تشددير

 الريادية الشددددددخصددددددية تنمية في مهمًا عاملًا  تعد الفرد؛ يكتسددددددبها  التي والمهارات، الخبرات، مجمو  وأن العاديين،
 هذه  كل بها، يعمل التي البيئة أو التدريب مراكز أو المدرسدددددة خلال من يكتسدددددبها التي راتالخب  فتلك الطموحة،

 :هي للريادة  التعليم  تناولت التي  النظريات أبرز ومنة،  مهارات الشخصي صقل على تعمل العوامل

 الشخصية: سمات نظرية •
 بمجموعتين تتحدد الإنسددددددانية الشددددددخصددددددية أنالذي يرى   McClelland (1961) إلى النظرية هذه  ترجع

 من أي لآخر؛ جيل من تنتقلة  الوراثي فالعوامل المكتسدددبة؛ والعوامل الوراثية،  العواملما: ه العوامل من أسددداسددديتين
 يرثون  فالرياديون ر،  التذك  على والقدرة  ك،رادوالإ الوراثية كالذكاء الصددددددددددفات في وتتمثل الأبناء، إلى الآباء  جيل

 بنظرية ترتبط وهذه  والاسدتقلالية، والمسدؤولية، والمخاطرة،  كالمغامرة، الوراثية، الجينات طريق عن الريادية الصدفات
 .الشخصية سمات

 وعن فيها،ش  يعي التي بالبيئة  يتأثر أنه على الإنسددددان سددددلوك تفسددددر فسنهاة،  المكتسددددب لعواملل بالنسددددبة أما
 عالية رغبة لديها التيت  فالمجتمعا والمدرسددددددة، المجتمع  ثم  الأسددددددرة  من بدءًا الاجتماعية، التنشددددددئة عملية طريق

 البيئة بفاعلية  النظرية هذه  تؤمن إذ فيها،ن  يعيشددو  لذيناالأفراد   على ينعكس سددوف والمخاطرة،  والابتكار بالإنجاز
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 الخبرة، خلال من تطويره  يمكن الريادي  فالسددددددلوك الشددددددخصددددددية،ل  صددددددق على تعمل والتي الفرد، فيها يعيش التي
 .الجاد والعمل والممارسة، والتجربة،

 الشددددددخصددددددية الخصددددددائص  بين الوثيقة والعلاقة الرياديين، وخصددددددائص  سددددددمات إلى الإشددددددارة  من لابد وهنا
 وأن غيرهم، عن الرياديين تميز شدددخصدددية صدددفات  ثلاث هناك أن إلى(  2011شدددار مجدي مبارك )أ إذ والريادية،

 :وهي الرياديين بنجاح التنبؤ في اكبيرً  رًادو  تلعب الصفات هذه 

 .الإنجاز إلى الحاجة -
 .وإدارتها الذات سيطرة  على القدرة  -
 .المخاطر لتحمل الاستعداد -

 :)الذات )مفهوم السلوكية النظرية •
  وأنه ذاته، اكتشددددداف في الفرد دور أهمية إلىة  النظري هذه  تشدددددير حيث،  ( (Superإلى النظرية هذه  ترجع

 القدرة  لديه فالفرد الآخرين،  وبين بينه والاختلاف التشددددددابه،ك  يدر  أن عليه أن كما الآخرين، من غيره  عن متميز
 الذات مفهوم  نظرية أن إذ الآخرين؟  عن تميزه  يكمن أين  ليكتشددف وأكاديمية،ة،  مهني طرق  بعدة  نفسدده اختبار على

ت  القرارا   اتخاذ في تسدداعده  سددوف الملاحظات هذه  أن إذ نفسدده، عن صددورة  وتطوير هويته،  تحديدي ف الفرد تسدداعد
 كلما لذاته؛ ومتقبلًا ا  ملمً  الفرد كان كلما  أنه إذ ت،الذا مفهوم  مع منسددددددجمة أنها طالما والعمل، بالتعليم، المتعلقة
 غير القرارات المهنية اتخاذ فيا  ونضددددددددجً  وعيًا وأكثر والعملي، الأكاديمي،  العالم  في رياديًا ليكون  ذلك سدددددددداعده 
  (Dobson et al., 2017, 59). والإبداعية كالريادية  المألوفة

 يرتبط ولكنه الشددخصددية؛ت  السددما على يقتصددر ئد الأعمال لاار  سددلوك أن إلى تشددير النظرية هذه  خلاصددةو 
 .والتكاملية بالتفاعليةز  تتمي مهارات عليا من يمتلك لما فع ال، بشكل الإدارية الوظائف بأداء

 والاجتماعية: الأسرية البيئة نظرية •
 تجعل وأن ،والتحدية  بالمغامر   له تسددددمح والتي الفرد، فيها يعيش التي البيئة أهمية إلى النظرية هذه  تشددددير

 إلى النظرية هذه   تشددير كما،  الآخرينن  ع تميزه  اجتماعية بخصددائص  يتصددف قوي  فرد بأنه لنفسدده مدركًا الفرد من
 داخلية عوامل من البيئة تحويه وما الأسددددددددددرية،  والخلفية الاجتماعية، بالبيئةر  تتأثال رئد الأعم خصددددددددددائص أن

 ة  الأسر  تأثير خلال نق مالسو  في والاستثمار الاجتماعي كاالحر  تفعيل  على تعملعة،  ودافبة  جاذ وخارجية
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 (Tarling et al., 2016, 738) .العمل سوق ي ف وخبرتها

 المعاصرة: النظرية •
 واسددتغلال بالفرصس  الإحسددا في الفرد تسدداعد والتي والتكنولوجيا، العلم  أهمية على النظرية هذه  ركزت لقد

 هذه  وتشددير كما بشددأنها؛ المناسددب  ذ القراراتخا ثم  حدوثها، الممكن المخاطر حسدداب على والقدرة  المتاحة، الفرص
 تتميز اسددددددتراتيجيات ريادية توظيفإلى   الشددددددغف ديهن لأ في غيره  عن يتميز الريادي الشددددددخص  أن إلى النظرية
،  لريادية ص الفر ل ااسددددددتغلا، و بداعيب إبأسددددددلو   لمواردة من االاسددددددتفاد  إلى يؤدي بما والمجازفة؛ التنافسددددددية بديمومة

  (Potinkara et al.,  2013, 11).لمخاطردي احى تلة عالقدر و 

  تهدف  عديدة  تابمميز  يتميز نظرياته، بمختلف الريادي التعليم بناءً على النظريات السابقة يرى الباحثان أن  و 
 والسدديطرة  والمخاطرة، المبادرة،: مثلة،  الريادي السددمات من العديد مختلفةه العمر  حلار مب الفرد كسددابإ إلى جميعها

 .والاستقلالية الداخلية الجوهرية

 استراتيجيات ريادة الأعمال: -4
 في التعليمية النظم  تطوير خلالها من يمكن التياسددددددتراتيجيات مهارات ريادة الأعمال  من مجموعة هناك

 :يأتي فيما والمتمثلة  ) 26،  2023وآخرون )  غبا ر رشا   هاتذكر  والتي المعرفة، مجتمع ضوء

ــتراتيجية التعليم ▪  والمحتملة للتغيرات المتوقعة  التحسدددددددددددب على القادر المتعلم  لإعداد سدددددددددددعىت  التوقعي: اســـــ
 .لإحداثها السعي بل أحداثها، مع بفاعلية والتعامل لها، القبلي والاستعداد

ــتراتيجية التعليم ▪  من إطار في معهم  وقبولهم، والتعاون  ،الآخرين مع للتعامل المتعلم  دع  ت  الديمقراطي: اســـــ
 .والتباين الاختلاف ثقافة يدعم   بما معهم، وليس عنهم  الاختلاف على حرصه

 الاسدددددتسدددددلام  أو بالحقائق التسدددددليم   أو ،حتمية أي رفض المتعلم  في ينُم   ت الناقد: العلمي اســـتراتيجية التعليم ▪
 ا.واختباره وتمحيصها، صحتها، من التحقق قبل بموجبها، العمل أو السائدة، للمعرفة

 الإنتا  أصددددول على بهويدر    ق،الخلا    الإبداعي مهارات التفكير المتعلم  بكسدددد  ت الإبداعي: اســـتراتيجية التعليم ▪
  علاقات اكتشددددددداف هو الإبدا  أن على ويؤكد الإبدا ، مفهوم  من ينطلق  الذي التكنولوجي، والإبدا  المعرفي

 .الواقع تغيير أجل من جديدة 

ــتراتيجية التعليم ▪ ــتمر اسـ مهارات   هكسدددددبتو  الحياة، مدى  التعلم  مواصدددددلة مبدأ المتعلم  لدى دعم ت  والذاتي: المسـ
 .التعليم  من بدلاً  الذاتي التعلم  مفهوم  وتكريس  تعظيم  إلى سعىتو  والذاتي، المستقل التعلم 
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 يواكب لا لتعليم  معنى فلا تطورها،  ويواكب إحداثها في سددهم تُ   :للتغيرات المعرفية المواكب اسـتراتيجية التعليم ▪
م يُ  ولا التغيرات المعرفية، مع يتفاعل لا  مجتمع أي فسن كذلك التغيرات المعرفية،  هو  وتطويرها، إحداثها في سده 

 .والتطور  المنافسة عن عاجز تابع، مجتمع الآخرين، على متفضلًا  يعيش مجتمع

ــتراتيجية التعليم ▪  وإيجاد الجديدة  المعرفة واسددددددتعمال  الفهم، أدوات اكتسدددددداب ىالأفراد عل سدددددداعد: تللمعرفة اســ
 .بفعالية للتعلم  الصحيحة الطرق 

 التدريب، وتوسدددديع الحديثة، المجتمعات في التعليم  نطاق توسدددديع على عملتالتكنولوجي:   اســـتراتيجية التعليم ▪
 بمتطلباته؛  والوفاء إليه، الوصول يمكن المعرفة مجتمعف  الآن، سائد هو مما  بكثير أفضل بشكل المعرفة ونشر

 المعرفة إنتا  على قادر جيل تنشدئة في  سدهم تُ  التي لرياديم اللتعلي المتعددة  التعليمية  الاسدتراتيجيات خلال من
ة  لمندافسدددددددددددددد ه من امكند ي تلتة، االريداديد   والمهدارات والابتكداريدة، الإبدداعيدة  لقددراتك ايمتلد  جيدل والمتميزة، المبتكرة 

 .المجتمع وتقدم  نهضة يحقق وبما والعالمية،ة  لمحليا

ا قوم تمهارات ريادة الأعمال  اسدددتراتيجيات   أن يتبين السدددابق، العري خلال ومن  وأن المعرفة، على أسددداسدددً
 الأمثل الاسددددتثمار على القدرة   يمتلكون  أفراد رياديين، إلى وتحتا  بالمعرفة، مهارات ريادة الأعمال تبدأ راريةاسددددتم

 مهارات مجتمع يمتلكون  الذين بالرياديين المجتمع رفد نحو  هةموج   تعليمية أنظمة وجود يتطلب وهذا المعرفة، في
 وبشددددكل  تمكينهم  في سدددديسدددداعد هذا كل فيها، والاسددددتثمارا،  ونقله ومعالجتها، المعرفة، توليد في والمتمثلة المعرفة

 واحد، صدددددنوان والابتكار الريادة  أن  نجد الذي الوقت فيا،  سدددددتثمارهن اوحسددددد  المتاحة الفرص اسدددددتغلال في أكبر
 من إلا يتم  لا المعرفة مجتمع إلى التحول وأن المعرفة، مجتمع  تشددددكل التي الأسدددداسددددية القوى  من انيعد   فكلاهما

 ،والابتكار الريادة  ملكة باسددتخدام  المعرفة لمجتمع المعقدة  التحديات مواجهة على قادرين أفراد رياديين وجود خلال
 أنظمة  وجود خلال ن مإلا يتحقق لا ذلك كل مبتكرة، حلول إلى للوصددددددول المبادرة؛ على القدرة  يمتلكون  وكذلك
 ومجالاته، وصدددفاته، كيانه، بكل المعرفة  مجتمع خصدددائص جميع يمتلكون  الذين الرياديين لهؤلاء حاضدددنة تعليمية

 .مألوف غير وابتكاري  ريادي بأسلوب وتقاسمها،  المعلومات، تبادل ثقافة ويمتلكون 

 :قياس مهارات ريادة الأعمال في البحوث والدراسات السابقة
ــة: ▪ عمال يمكن تقسددددددددديمها إلى ثلاث مهارات  الأ  أن مهارات ريادة   ى التي تر   Henry et al. (2005) :دراســــ

إدارة الأعمال   المهارات الفنية )التواصددل الكتابي والشددفهي، الإدارة الفنية، مهارات التنظيم(، مهارات رئيسددية هي
شددخصددية )الرقابة الذاتية، الابتكار، اتخاذ    )التخطيط، اتخاذ القرار، التسددويق، مهارات المحاسددبة(، مهارات ريادة 
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 المخاطرة، الابتكار(.

( مفردة، تهدف إلى قياس 42شدددملت اسدددتبانة تقرير ذاتي تتألف من )التي   Florin et al. (2007): دراســة: ▪
 Preference for  ، وتفضددددديل الابتكارProactive Dispositionهي: التصدددددرف الاسدددددتباقي    خمسدددددة أبعاد

Innovation  والكفدداءة الددذاتيددة ،Self-Efficacyالإنجاز     ، ودافعيددةAchievement Motivation   وعام ،

وتشدددير الدراسدددة إلى أن هذا المقياس يتمتع بمواصدددفات سددديكومترية جيدة على  ،  Non-Conformityالمطزبقة  
المقياس باسدتخدام أسدلوب    يحدد الطالب اسدتجابته على مفردات  ،البناء العاملي وعلى مسدتوي المفرداتى  مسدتو 

درجات(،   4درجات(، تنطبق ) 5ا )التالية: تنطبق تمامً   وذلك من خلال اختيار أحد البدائل الخمسدددددددددددة  ،ليكارت
  ،4،  5درجدة(، وتعطى الددرجدات )  1درجدة(، لا تنطبق على الإطلاق )  2تنطبق )  درجدات(، لا  3مدا )  إلى حدد   

وتعد    ،المفردات السددددددددالبة  عكس قيم   للمفردات السددددددددالبة، وتم    (5،  4،  3،2،  1( للمفردات الموجبة، و)1،  2،  3
والكفاءة الذاتية، ودافعية الإنجاز( موجبة، بينما مفردات    ، وتفضديل الابتكار،يمفردات أبعاد )التصدرف الاسدتباق

 لأنها تشير إلى إعادة الإنتا  أو الابتكار وفق الأنظمة المتبعة.  بعد عدم المطابقة سالبة

( مهارة  45المكونة من )  اشدددددتملت على قائمة التفكير الريادي  :(201٧منال الشــــاعر )و هيام ســــالم    :دراســــة ▪
الإبدا ، مهارة المبادأة، مهارة أخذ المخاطرة(، وتم وضدددع    مجالات رئيسدددية هي: )مهارة   ةفرعية موزعة على ثلاث

سدليمة    ا( وعلى الطالب أن يقوم باختيار الاسدتجابة التي يراهاا، أبدً ا، أحيانً عبارة )دائمً  ثلاث اسدتجابات أمام كل
 من وجهة نظره.

القاهرة في ضدوء   مهارات ريادة الأعمال والتوظيف لدى طلاب جامعةتناولت    :(201٨)أسـما  ييدان    :دراسـة ▪
( عبارة  96( مهارة فرعية تتضددمن )15تشددمل )  ( مهارات رئيسددة4مدخل إدارة الجودة الشدداملة والتي تضددمنت )

( عبارة فرعية، المهارات الفنية  43( مهارات فرعية وتتضددددددمن )7تشددددددمل )  على النحو التالي: المهارات الإدارية
فرعية وتحتوي    ( مهارات4( عبارة فرعية، المهارات الشددددخصددددية تتضددددمن )1مهارة فرعية وتشددددمل )  (2تحتوي )

 .( عبارة فرعية16فرعية وتتضمن )  ( مهارة 2تشمل )  ( عبارة فرعية، المهارات التكنولوجية26على )

الحسدداسددية المشددتركة للمجموعة التي    يرى أن مهارات ريادة الأعمال تتكون من مهارة   :2018Polat) دراســة ) ▪
الأفكدار الجدديددة والمعلومدات والمهدارات، قبول الإخفداقدات المحتملدة    لم يلاحظهدا أحدد، المخداطرة، الانفتداح على

 الشجاعة لتجربة أشياء جديدة والاستمتا  بها عن طريق المخاطرة والخسارة.  والنقد، إظهار

ينقسدددددم إلى مجموعة من المهارات   كل منها  ،نت ثلاث مهاراتوالتي تضدددددم    :(201٨حمدي البيطار )  :دراســـة ▪
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تحمل المسدئولية، المخاطرة، المثابرة، التعاون، الثقة بالنفس،    الفرعية وهي مهارات شدخصدية )الطموح، الابتكار،
الوقدددت، الاتصددددددددددددددددال،   تقبدددل الغموي(، إدارة  الجودة،  الفريق، اتخددداذ القرار،  إدارة    مهدددارات إداريدددة )التخطيط، 

 الإقنا ، التسويق، المحاسبة، المالية(.  التواصل(، مهارات تجارية )التفاوي،

ــة ▪ ــ  )  :دراســـ   4مفردة، في هيئة   (62وشددددددددمل مقياس المهارات الريادية الذي يتضددددددددمن )  :(201٨خالد موســـ
مهارات فرعية هي )مهارة الإبدا  والابتكار، مهارة تحمل   4هي: مهارات الريادة الشدددددخصدددددية وتشدددددمل  ،  مهارات

مهارات فرعية هي  خمسالقيادة، مهارة المثابرة(، مهارات إدارة الأعمال وتشددددددددمل    المخاطرة والمسددددددددئولية، مهارة 
القرار، مهدارة    والمبيعدات، مهدارة التفداوي، مهدارة اتخداذ  التخطيط ووضددددددددددددددع الأهدداف، مهدارة التسددددددددددددددويق  )مهدارة 

الاتصدددال والتواصدددل، مهارة اسدددتخدام وتفعيل    مهارات فرعية وهي )مهارات 4المالية(، المهارات التقنية وتشدددمل  
  ( لقياس اسددددددتجابات 5-1وتم اسددددددتخدام التدر  من )  ،ومسددددددح البيئة(  التكنولوجيا، مهارة التشددددددبيك، مهارة مراقبة

على    اذلك على أن الموافقة كبيرة جدًّ  دل    (5)الاسدددددددددددتبانة، حيث إنه كلما اقتربت الإجابة من   المبحوثين لفقرات
 ما ورد بالفقرة المعنية.

لدى طالبات    المراد تنميتها حيث قامت بسعداد قائمة بمهارات ريادة الأعمال  :(201٨عبير عثمان )  :دراســـــــة ▪
للقائمة على ثلاث مهارات    النهائية  واشدددتملت الصدددورة   تخصدددص الملابس الجاهزة بالمدرسدددة الثانوية الصدددناعية،

المهارات الشددددددددخصددددددددية ثلاث مهارات فرعية،    تحت  ويندر   ،إدارية، تجارية  رئيسددددددددة هي مهارات: شددددددددخصددددددددية،
القدائمدة عشددددددددددددددر    وبدذلدك بلغدت  ،والمهدارات التجداريدة ثلاث مهدارات فرعيدة  الإداريدة أربع مهدارات فرعيدة،  والمهدارات

  مهارات إدارية )التخطيط، إدارة الفريق، اتخاذ   شدخصدية )الطموح، الابتكار، تحمل المسدئولية(،  مهارات  ،مهارات
  ( استجابة 100عدد )  وبذلك تكون المقياس من  ،)التفاوي، الإقنا ، التسويق(  القرار، الجودة(، مهارات تجارية

حسب اتجاه العبارة،    3:1  درجة تتراوح بين تم تصحيح المقياس بسعطاءيهارات الفرعية، و موزعة على العشر م
 درجة وهي أعلى درجة.  300أقل درجة إلى درجة وهي  100تتراوح درجات المقياس ما بين    ومن ثم  

-4في عمر )  لدى الطفل  نت قياس المهارات الريادية التي يمكن تنميتهاوتضم    :(201٩ييتون )   من  :دراسة ▪
والمثابرة، التخطيط، الحداثة    والاسدددددتقلالية، الإصدددددرار  ت هي: )المبادرة لا( سدددددنوات، وتم تقسددددديمها لأربعة مجا5

درجددة(،  6  4والدددرجددة الكليددة للمقيدداس )،  يشددددددددددددددتمددل على ثمدداني فقرات فرعيددة  والجدددة في الأفكددار( وكددل مجددال
يوضددددع علامة   ، ضددددعيف صددددفر(، بحيث 1متوسددددط  ،2موزعة على الأداء لكل فقرة كما يلي: )جيد    والدرجات

 أو متوسط أو ضعيف.  الطفل في النشاط سواء كان جيد  ( على الأداء الذي يحققه2( أو )6)ر
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طالبات الفرقة    المسدددتقبلية لدى  التي هدفت إلى قياس مهارات ريادة الأعمال  :(201٩هالة أبو العلَّ )  :دراســة ▪
وتضدددددددمن المقياس أربعة أبعاد    النوعية جامعة الإسدددددددكندرية.  الثالثة تخصدددددددص" الاقتصددددددداد المنزلي" كلية التربية

ذاتية(،    المسددئولية والمخاطرة، التنافسددية بدافعية  غتنام الفرص، الاسددتباقية بكفاءة، تحملا و   رئيسددية هي )الطموح
ا لتدددريج ليكددارت  المقيدداس وفقددً   مفردات لكددل بعددد، وتم تصددددددددددددددحيح  8مفردة( بواقع    32والتي اشددددددددددددددتملددت على )

 (.درجة  160الكلية للمقياس )  الخماسي، وبذلك تصبح الدرجة

الهـــادي و خرون)  :بحـــ  ▪ هدددددف  (2024مروة عبـــد  إلى تطوير مقيدددداس لمهددددارات ريددددادة الأعمددددال وتقدددددير  : 
( طالبًا  266وتكونت عينة البحث من )  ،خصدائصده السديكومترية لدى طلاب كلية التربية النوعية جامعة دمياط

طبق عليهم مقيدداس مهددارات ريددادة    ،جددامعددة دميدداط  -وطددالبددة من طلاب الفرقددة الرابعددة بكليددة التربيددة النوعيددة
  عن طريقتحليل مفردات المقياس للتحقق من خصددددددددددائصدددددددددده السدددددددددديكومترية    وقد تم    ،ن(يالأعمال )إعداد الباحث

الاتسددددداق الداخلي للمفردات بالكشدددددف عن دلالات معاملات الارتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية للبعد وكذلك  
على الدرجة    التحقق من معاملات التمييز بين مرتفعي ومنخفضددددددددي المهارة بناءً   الدرجة الكلية للمقياس، كما تم  

الكلية للمقياس في درجات كل مفردة من مفردات المقياس، كما تم التحقق من مؤشدددددرات ثبات المقياس بطريقة  
(، وباسدددددددددددددتخدام طريقة التجزئة النصدددددددددددددفية  0,948( و)0,775ألفا كرونباخ وقد تراوحت معاملات الثبات بين )

من صدددددق المقياس باسددددتخدام طريقة صدددددق  (. وتم التحقق  0,948( و)0,797تراوحت معاملات الثبات بين )
عين في تقديم الخدمات العامة في جميع  عين وغير متطو   ز بين المتطو   مي   التكوين الفرضددددي، حيث إن المقياس ي

وتوصدلت نتائج البحث إلى صدلاحية مفردات مقياس مهارات    ،أبعاد المقياس والدرجة الكلية لصدالح المتطوعين
ريدادة الأعمدال لطلاب كليدة التربيدة النوعيدة، وتمتع المقيداس بخصددددددددددددددائص سدددددددددددددديكومتريدة جيددة من حيدث الثبدات  

قدد يمثدل هدذا المقيداس أداة بحدث قيمدة لتقددير مهدارات ريدادة الأعمدال لطلاب كليدة التربيدة    والصددددددددددددددددق، ومن ثم  
 النوعية.

الخصدددددددائص  الحالي وهو   من خلال مراجعة الإطار النظري والدراسدددددددات السدددددددابقة اتضدددددددح للباحث أن البحث
أخصدددددائي  السددددديكومترية لمقياس مهارات ريادة الأعمال لدى طلاب مرحلة ما بعد التعليم الأسددددداسدددددي من وجهة نظر  

أنه استهدف شريحة طلابية محددة وهي   يتميز بشموليته وتكامله بين الجوانب النظرية والعلمية، كما  التوجيه المهني
، مما يجعل الدراسددددددة  التي تتناسددددددب مع العينة المختارة بالمهارات    ، كما اهتم مرحلة ما بعد التعليم الأسدددددداسدددددديطلاب  

 ال في البيئة الأكاديمية والتعليمية.فع    قابلة للتطبيق بشكل
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 إجرا ات الدراسة:
 :الدراسةمنهج  :  أولاً 

جمع البيانات واسدتخرا  النتائج  اعتمد الباحثان على المنهج الوصدفي في إجراء الدراسدة الحالية الذي يتضدمن  
 وتحليلها بالاعتماد على الأساليب الإحصائية المناسبة.

 :  ثانيًا: مجتمع الدراسة وعينة حساب الخصائص السيكومترية

  لطلابالأعمال    ريادة  مهارات  المهني في  التوجيه  ( أخصائيًّا من أخصائيي94تكون مجتمع الدراسة من )
)  بمحافظة  الأساسي  بعد  ما  التعليم الجامعي  العام  في  الباحهدد(1446  -1445ظفار  الثاني  ، موطن  وسهولة  ث 

 التطبيق فيها نظرًا لمعرفة الباحث السابقة بالأخصائيين. 

مدى  مقياس  تطبيق  المهني   خدمات  تأثير   وتم    بعد   ما  التعليم  لطلاب الأعمال    ريادة  مهارات  في  التوجيه 
 على هدد(  1446  -1445المهني خلال العام الجامعي )  التوجيه  أخصائيي  نظر  وجهة  من  ظفار  بمحافظة  الأساسي

 المهني الذين استجابوا على المقياس .  التوجيه  أخصائيي من( 34= ن)

 ثالثًا: أداة الدراسة:

  بمحافظة الأســــاســــي  بعد  ما  التعليم  لطلَّبالأعمال    ريادة  مهارات  في  التوجيه المهني  خدمات  تأثير مدىمقياس  
 )إعداد/ الباحثان(:المهني    التوجيه  أخصائي نظر  وجهة  من ظفار

  لطلاب الأعمال    ريادة  مهارات   في   التوجيه المهني    خدمات  تأثير   يهدف للكشف عن مدى   الهدف من المقياس :  .أ
 المهني.   التوجيه أخصائيي   نظر وجهة من ظفار بمحافظة  الأساسي بعد ما التعليم

لا  والاستفادة من البحوث التالية: الأساس النظري للمقياس :  .ب  تم بناء المقياس من خلال الاط  
سالم    :دراسة؛  Florin et al. (2007) دراسة:؛  Henry et al. (2005)بحث:   الشاعر  و هيام  منال 

خالد  ؛ دراسة:  ( 2018حمدي البيطار )  :دراسة؛  ) 2018Polat ,)  :دراسة؛  ( 2018)دراسة أسماء زيدان  ؛  ( 2017)
،  (2019هالة أبو العلا )  :دراسة؛  (2019زيتون )  ىمن  :دراسة؛  (2018عبير عثمان )  :دراسة ؛  ( 2018موسى )

وقد استفاد الباحثان من تلك الدراسات في تحديد أبعاد مقياس مهارات ريادة الأعمال وهي )التخطيط، التنفيذ، التقويم(  
 وهي الأكثر تكرارًا في تلك الدراسات. 
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  التعليم  لطلاب الأعمال    ريادة  مهارات   في   التوجيه المهني    خدمات   تأثير   يتكون مقياس مدى   وصف المقياس :   . 
ن من )  أخصائيي  نظر   وجهة  من  ظفار  بمحافظة  الأساسي  بعد  ما ، وتتضمن  ( عبارة33التوجيه المهني مكو 

 أرقام العبارات التي يشملها كل بعد من الأبعاد الثلاثة للمقياس كما يلي:  
  لطلَّب  الأعمال ريادة مهارات التوجيه المهني في خدمات تأثير ( أرقام العبارات التي يشملها كل بعد من أبعاد مقياس مدى1جدول )

 التوجيه المهني   أخصائيي نظر وجهة  من ظفار بمحافظة الأساسي بعد ما التعليم

 المجمو  أرقام العبارات الخاصة بكل بعد  الأبعاد

 11 11-10-9-8- 7- 6- 5  – 4 –  3 – 2 – 1   التخطيط

 11 22- 21- 20-19-18- 17- 16-15-14- 13- 12   التنفيذ

 11 33- 32-31-30- 29- 28- 27-26 – 25 –  24  – 23 التقويم 

 33  المجموع

  (على1-2-3( وتقدر بالدرجات)نادرًا ، أحيانًا ، دائمًاتوجد أمام كل عبارة ثلاث استجابات )  تصحيح المقياس : .د
 (.  99(، في حين النهاية العظمى هي )33الترتيب، وعليه تكون النهاية الصغرى لأبعاد المقياس هي ) 

 وصف المقياس :  -

 : هم أبعاد ثلاثة المقياس من ويتكون  عبارة، (  33)المقياس  يتضمن

التخطيط :  التخطيط :  الأول  البعد  ▪   يحتاجها  التي  المهنية  والمشروعات  الأعمال  جدوى   بدراسة  القيام   :   ويعني 
  الملائمة  المهنية  والمشروعات  والأعمال  المهنية  التوعية  على  تساعد  أنشطة   وتحديد   لإنجازها،   والتخطيط  المجتمع
  التطوعي   العمل  ثقافة  ونشر  الموضوعة،   للأهداف   الأنشطة  تحقيق   من  والتأكد  فيها،   المشاركين  أدوار   وتحديد
 ( عبارة. 11)  نحوها، ويتكون هذا البعد من إيجابية اتجاهات تكوين  المجتمع وخدمة

  بأهمية  الطلاب   وتوعية  حقيقية ملموسة،  عملية  تجارب  إلى  الأفكار  تحويل:  ويقصد به    : تنفيذال :  الثاني   البعد  ▪
  المهني،   والتوظيف   المهنية  والمشروعات   الأعمال  من  له  التخطيط  تم   ما  تنفيذ   خلال  من  وخدماته  المهني  التوجيه

  الإنتا   لاستراتيجيات  عملي  وتطبيق   المهني،  التوجيه   أنشطة  لتنفيذ  المستخدمة  الأساليب  في   بالإضافة إلى التنويع
 ( عبارة. 11)  الاستراتيجيات، ويتكون هذا البعد من  لتلك  عملي تطبيق  والتسويق،

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 ( السابع العدد) الثانيالمجلد 

 2025 يوليو  

 

 

 جامعة الأزهر - بالقاهرة مجلة كلية التربية للبنات       

Jfgc 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

183 

المرتبطة   استخدام ويقصد به:    : التقويم :  الثال   البعد  ▪ البيانات والمعلومات  مهارات ريادة    بمجال  أدوات لجمع 
المنفذة، مع التركيز على استخدام    والمشروعات المهنية   عمالالأالأعمال، واستخدام تحليل المهمة للحكم على  

نحو مجال    اكتشاف استعدادات وميول واتجاهات الطلبةوالمشروعات، و   التقويم الحقيقي في تقييم تلك الأعمال
  مهارات  الطلبة  في  تعزز   التي  التدريس  وطرق   الدراسية  والمقررات  المناهج  وتعديل  مهارات ريادة الأعمال؛ لتحسين 

 ( عبارة. 11)  ويتكون هذا البعد من  المناسبة ،  والتعليمية التربوية القرارات   الأعمال، واتخاذ ريادة

 :  مرحلة العرض عل  الخبرا 

المتخصصين في  السادة الأساتذة ( من 12بلغ عددهم )  خبراءال   السادة  المقياس على مجموعة من تم عري
، حيث تم تقديم المقياس مسبوقًا بتعليمات توضح الهدف من استخدامه، وطبيعة التربوي والصحة النفسية   علم النفس 

لب منهم إبداء الرأي حول صلاحية المقياس من حيث وضوح تعليماته وصياغة  طُ ق عليها، و يتطب تم ال العينة التي  
 .ملاءمة صياغة عبارات المقياس لمستوى العينة  ىمد، و مدى تمثيل المقياس للهدف الذي وضع من أجله، و عباراته 

 التحكيم وعبارات المقياس :  عناصر الخبراء على   اتفاق نسب ايوضح ين التاليينوالجدول 

  ، معامل Lawshe (CVR)قيمة  ، ( I-CVI )للعبارة المحتوى  صلَّحية مؤشر،  % (PC)  الاتفاق نسبة (2جدول )
 12ن=  ريادة الاعمالعل  عناصر التحكيم لمقياس مهارات ( K)الاتفاق

)    %الاتفاق  نسبة عناصر التحكيم 
PC ) 

  صلاحية   مؤشر
)  للعبارة  المحتوى

I-CVI  ) 

قيمة  
Lawshe 
(CVR) 

 معامل
 (K)الاتفاق
 للعبارة 

متها لمستوى ءمدى دقة صياغة العبارات وملا  
 العينة

100  % 1.00 1.00 1.00 

 0.833 0.833 0.916 % 91.6 للعباراتمدى صحة الصياغة اللغوية 

انتماء    توضع  التيللهدف    العباراتمدى 
 لقياسه

83.3 % 0.833 0.667 0.6٩6 
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مطابقته عند  عبارة  كل  إجابة  صحة    ا مدى 
 بمفتاح التصحيح

100  % 1.00 1.00 1.00 

  ، معامل Lawshe (CVR)قيمة  ، ( I-CVI )للعبارة المحتوى  صلَّحية مؤشر، % (PC)  الاتفاق نسبة (3جدول )
 12ن=  ريادة الاعمالمقياس مهارات عبارات عل  ( K)الاتفاق

رقم 
 العبارة 

  المحتوى   صلاحية   مؤشر ( PC)  %الاتفاق نسبة
 (  I-CVI)  للعبارة

 Lawsheقيمة  
(CVR) 

 (K)الاتفاق معامل
 للعبارة 

1 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 
2 100  % 1.00 1.00 1.00 
3 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 
4 ٩1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
5 100  % 1.00 1.00 1.00 
6 ٩1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
٩ ٧1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
٨ 100 % 1.00 1.00 1.00 
٩ 100  % 1.00 1.00 1.00 
10 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 
11 100  % 1.00 1.00 1.00 
12 ٩1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
13 100 % 1.00 1.00 1.00 
14 100 % 1.00 1.00 1.00 
15 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 
16 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 
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1٧ 100  % 1.00 1.00 1.00 
1٩ ٨1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
1٩ 100  % 1.00 1.00 1.00 
20 100  % 1.00 1.00 1.00 
21 ٩1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
22 100  % 1.00 1.00 1.00 
23 100  % 1.00 1.00 1.00 
24 ٩1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
25 100 % 1.00 1.00 1.00 
26 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 
2٩ ٧1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
2٨ 100 % 1.00 1.00 1.00 
2٩ 100  % 1.00 1.00 1.00 
30 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 
31 100  % 1.00 1.00 1.00 
32 ٩1.6% 0.٩16 0.٨33 0.٨33 
33 ٨3.3% 0.٨33 0.66٧ 0.6٩6 

 السابقين ( 3، 2ضح من الجدولين )يت 

، ما يدل على توافق  وعناصددددددر التحكيم   عباراتلل  (  %100  -  ٨3.3)بين  ما تراوحت   :(PC) نسددددددبة الاتفاق •
 .وعناصر التحكيم   عال  بين الخبراء حول ضرورة معظم العبارات

وعناصدددددر    عباراتلل  (1.00   -  0.٨33)  بينما قيمته   تراوحت :(I-CVI) مؤشدددددر صدددددلاحية المحتوى للعبارة  •
 .”“ضرورية عبارة   أو  عنصر ، مما يعكس نسبة الخبراء الذين اعتبروا كلالتحكيم 

https://jfgc.journals.ekb.eg/


يْكُومِتْرِيَّةُ  بِ مرحلةِ ما بعدَ التعليمِ الأساسيِ  من وجهةِ نظرِ أخصائيِ يِ  التوجيهِ المهنيِ     الخصائصُ السَّ  لمقياسِ مهاراتِ ريادةِ الأعمالِ لدى طلََّّ
 حسين سالم محمد باعلوي د/                                                     وليد السيد أحمد خليفةأ.د/ 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

186 

  يعتبر   حيث  التحكيم،  عناصددددددددددددروعلى  عبارة    لكل  (1.00-0.667ما بين )  Lawshe (CVR)تراوحت قيمة  •
 .التحكيم   عناصرللمقياس واكتمال   ضرورية أو  أساسية  العبارات جميع  الخبراء

يعد هذا  و   التحكيم   عناصددددددددددددروعلى  عبارة    لكل  (1.00-0.696)بين  ما تراوح   :(Kappa Pi) معامل الاتفاق •
 .مدى اتفاق أزوا  الخبراء بعد تصحيح الصدفةعلى   ؤشرم

  إجمالي  من(  10)   هو  التحكيم  وعنصر   وبما أن الحد الأدنى المقبول لعدد الخبراء الموافقين على العبارة الواحدة 
 ضرورية   غير  أو  مهمة  غير  عبارة عنصر أو    أي  توجد  لا  أنه  على  يدل  كما  ،0.667  هي  الحرجة  والقيمة(  12)

  التحكيم  وعناصر  غير ضروري أو مستبعد، فجميع العبارات  تحكيم   و عنصرأ  عبارة   ةلا توجد أيك  لذل  ،للمقياس
السادة الخبراء، وبالتالي يمكن عري تلك  صدق المحتوى للمقياس وفق اتفاق آراء  على  ممث  لة لأهدافه، مما يؤكد  

 ( التالي: 4)  ارات قبل وبعد التعديل في الجدولالعب

 ( مقياس مهارات ريادة الأعمال قبل وبعد تعديل العبارات التي أشار إليها المحكمون 4جدول )

 العبارة بعد التعديل  العبارة قبل التعديل  العبارة 

تسدددددداعد على  أنشددددددطة    في تحديدالتخطيط  يسدددددداعدني   1
 مناسبة للمرحلة العمرية.الالتوعية المهنية  

أنشددطة تسدداعد على التوعية المهنية    لتحديدالتخطيط  
 مناسبة للمرحلة العمرية.

عمددال المهنيددة  إنجدداز الأبهدددف  التخطيط  تعددد عمليددة   3
 الأحداث  يهم قبل أن تفرضها علضرورية  

عمال والمشددددددروعات المهنية قبل  التخطيط لإنجاز الأ
 .الأحداث  يهم أن تفرضها عل

 .نشر ثقافة العمل التطوعي وخدمة المجتمع .خدم المجتمعت  يل التاعمثقافة الأ  التوسع في إنشاء 10

 عمال في والمشروعات المهنية. التعاون مع رجال الأ الأعمال والمشروعاتعمال في رجال الأمساعدة   15

من   التوجيدده المهنيخدددمددات  أهميددة  على    الطلبددة  حددث 16
 المهنيةعمال الأخلال القيام ببعض  

من   أهميددة التوجيدده المهني وخدددمدداتددهبدد   الطلبددةتوعيددة  
 .المقترحة  عمال والمشروعات المهنيةالأخلال تنفيذ  

  الاعتمدداد على وسددددددددددددددددائددل جمع البيددانددات التي ترتبط  24
 .عمالالأ  ريادة   بمجال

  أدوات لجمع البيانات والمعلومات المرتبطة   اسدددددتخدام 
 .عمالالأ  ريادة   بمجال

في إعداد التقارير المدرسددددددددددددددية المرتبطة    المسدددددددددددددداهمة 26
 بالأعمال والمشروعات المهنية.

م في إعدداد التقدارير المددرسدددددددددددددديدة المرتبطدة  اسددددددددددددددهد الإ
 بالأعمال  والمشروعات المهنية.
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أنشددددددددطة  تخيُّر أسدددددددداليب متنوعة لاسددددددددتراتيجيات تقييم   30
 .التوجيه المهني

أنشددددددددددددددطددة التوجيدده  اسددددددددددددددتراتيجيددات تقييم  التنويع في  
 .المهني

الاعتماد على اسدددددددددددددتخدام أسددددددددددددداليب التقويم الحقيقية   33
 المهنية.  والمشروعات بهدف تقييم الأعمال

الأعدمدددددددال تدقديديدم  فدي  الدحدقديدقدي  الدتدقدويدم   اسددددددددددددددتدخددددددددام 
 المهنية.  والمشروعات

مون في الصددددددورة النهائية  وبناءً على ما ورد في الجدول السددددددابق؛ تم تعديل العبارات التي أشددددددار إليها المحك  
 .للمقياس

 الخصائص السيكومترية للمقياس : 

 أولًا: صدق المقياس : 

 صدق المحك الخارجي:  (1

( على  34بين درجات عينة حساب الخصائص السيكومترية )ن =بيرسون  ارتباط    من خلال حساب معامل
مدى تأثير دور خدمات التوجيه المهني  في مهارات ريادة الأعمال لطلاب التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة  مقياس  

  نحو   للتحول   الريادي   التعليم  ممارسات  استبانة  ،)إعداد/ الباحثان( ظفار من وجهة نظر أخصائي التوجيه المهني  
العاني  محمد،  عزام   /اعداد   عمان  بسلطنة   الأساسي  بعد  ما  التعليم   مدارس  في  المعرفة  مجتمع   ( 2020)  ووجيهة 
(، مما يدل على  0,01( وهي قيمة موجبة ودالة عند مستوى )0,82خارجي فبلغت قيمة معامل الارتباط )  كمحك   

 . صدق مناسب للمقياس 

 الطرفية:  المقارنة صدق   (2

في مقياس   نالمرتفعين والمنخفضيعلى التمييز بين المقياس لمعرفة قدرة  الطرفية المقارنة صدقاستخدام تم  
مدى تأثير دور خدمات التوجيه المهني في مهارات ريادة الأعمال لطلاب التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار  

نظر   وجهة  المهني    أخصائييمن  الخصائص    التوجيه  حساب  عينة  درجات  بترتيب  وذلك  الباحثان(،  )إعداد/ 
الدرجة الكلية لمقياس استبانةالسيكومترية     مدارس   في  المعرفة  مجتمع  نحو  للتحول  الريادي  التعليم  ممارسات  في 

  ، ثم ترتيب درجات المقياس المُعَدُّ ( 2020)  ووجيهة العاني  محمد،   عزام   / إعداد  عمان  بسلطنة  الأساسي  بعد   ما  التعليم
درجات  تنازليً  متوسطي  بين  الفروق  دلالة  حساب  وتم  الطرف    (%25الأعلى)  الإرباعيا،  الإالمرتفع وهو  رباعي  ، 

 صدق المقارنة   لحساب( ويتني مان)  الباحثان استخدم ذلك   صحة  (، ولقياس%25الضعيف)وهو الطرف  المنخفض
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 للمقياس: الطرفية  
تأثير دور خدمات التوجيه  لدلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات المرتفعين والمنخفضين في مقياس مدى  U( قيمة 5جدول )
 ( 34ن=  ) وجهة نظر أخصائي التوجيه المهني  في مهارات ريادة الأعمال لطلَّب التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار منالمهني 

 العدد  المجموعات م
الانحراف   المتوسط

 المعياري 

متوسط 
 الرتب

مجموع  
 الرتب

U Z 
مستوى 
 الدلالة 

الدرجة 
 الكلية

 0.01 3.933 0 126 14 2.00000 71.3333 ٩  الأعل  الإرباعي
 45 5 33333. 46.1111 ٩ الأدن  الإرباعي

 *Z =1.960  ( 0,05دالة عند  )                         **Z  =2.576 ( 0,01دالة عند  )                   

  اتجاه  وفي(  0,01)   مستوى   عند  إحصائيًا دال  والضعيف  القوى  الميزانين بين  الفرق   أن   (5)  من جدول  يتضح
 .قوي  تمييزي  المقياس بصدق تمتع يعني مما القوي؛   الميزان مستوى 

 ثانيًا: الاتساق الداخلي: 

تم حساب  و ، أخصائي توجيه ( 34تم تطبيق المقياس على عينة حساب الخصائص السيكومترية مكونة من )
العبارات    وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط بين  ، الاتساق الداخلي للمقياس أو ما يسمى بالتجانس الداخلي

 ذلك. ( 6)جدول   يوضحو  ، للمقياسالدرجة الكلية بين الأبعاد و و  والأبعاد

ى تأثير دور خدمات  بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد التي تنتمي إليه في مقياس مد( معاملَّت الارتباط 6)جدول 
في مهارات ريادة الأعمال لطلَّب التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر أخصائي التوجيه المهني    التوجيه المهني

 (34ن= )

 معامل الارتباط التقويم  معامل الارتباط   تنفيذال معامل الارتباط   التخطيط

1 **.656 12 **.535 23 **.728 

2 **.541 13 **.795 24 **.462 

3 **.442 14 **.689 25 **.441 

4 **.645 15 **.628 26 **.442 

5 **.583 16 **.535 27 **.733 

6 **.619 17 **.795 28 **.784 
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7 **.761 18 **.689 29 **.726 

8 **.728 19 **.641 30 **.568 

9 **.560 20 **.625 31 **.535 

10 **.555 21 **.726 32 **.795 

11 **.461 22 **.668 33 **.689 

                                     .(0,01دالة عند ) **
بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد التي تنتمي  قيم معاملات الارتباط    جميع  أن  (6)جدول  يتضح من  

الداخلي    ،( 0,01)  مستوى   دالة عند إليه   التحقق من الاتساق  التوجيه  لمقياس مدى  وبذلك تم  تأثير دور خدمات 
التوجيه    في مهارات ريادة الأعمال لطلاب التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر أخصائيي المهني  
 . المهني

تأثير دور خدمات  مدى  مقياس    أبعاد  بين   بيرسون   ارتباط  مُعامل  باستخدام   الارتباط  معاملات  حساب  وتم
  في مهارات ريادة الأعمال لطلاب التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر أخصائييالتوجيه المهني  
(  7)  والجدول  أخرى،  ناحية  للمقياس من  الكلية  بالدرجة  بعد  كل  وارتباط  ناحية،   من  البعض  ببعضها  التوجيه المهني

 : ذلك يوضح 

في مهارات ريادة الأعمال لطلَّب التعليم ما بعد تأثير دور خدمات التوجيه المهني مدى مقياس  ارتباطات مصفوفة (٧) جدول
  الكلية بالدرجة بعد كل  وارتباط ناحية، من البعض ببعضها التوجيه المهني   أخصائييالأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر 

 (34ن= ) أخرى  ناحية للمقياس من

 الدرجة الكلية   التقويم التنفيذ   التخطيط الأبعاد 
 - - - 1  التخطيط

 - - 1 **596.  تنفيذال
 - 1 **648. **694. التقويم

 1 **868. **875. **648. الدرجة الكلية  
 (.    0,01)  عند دالة ** 
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في  تأثير دور خدمات التوجيه المهني  مدى  مقياس    أبعاد  ارتباط   معاملات  جميع  أن  (  7)  جدول   من  يتضح
المهني    التوجيه  التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر أخصائي  مهارات ريادة الأعمال لطلاب 

(  0,01)  دلالة مستوى   عند  دال أخرى   ناحية  للمقياس من  الكلية  بالدرجة بعد  كل  وارتباط  ناحية،  من  البعض  ببعضها
 .  الداخلي  المقياس بالاتساق  تمتع  على يدل مما

 ثالثًا: ثبات المقياس : 

 : التالي  النحو على  وذلك  الثبات، لحساب  أسلوب من  أكثر الباحثان   استخدم 

 : كرونباخ  – ألفا   طريقة .1

  ويوضح   كرونباخ،   ألفا  معامل  السيكومترية  الخصائص  حساب   عينة  على   الثبات  لحساب  الباحثان  استخدم
 :  الكلية المقياس والدرجة  أبعاد   من بُعد  لكل  الثبات معامل( 8)  جدول

في مهارات ريادة  تأثير دور خدمات التوجيه المهني مدى للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس  كرونباخ – ألفا( معاملَّت ٨) جدول
 (34ن=  ) التوجيه المهني أخصائييالأعمال لطلَّب التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر 

 كرونباخ – ألفا تمعاملَّ الأبعاد م

 78.   التخطيط 1
 76.   تنفيذال 2
 81. التقويم  3
 86. الدرجة الكلية  

  ، 0,76)  بين  ما  تراوحت   المقياس المستخدم   لأبعاد  بالنسبة  كرونباخ  ألفا  معامل  قيمة  أن (  8)  جدول  من  يتضح
 . المقياس  هذا استخدام  صلاحية  على يؤكد مما مقبولة؛  قيم وهي ،( 0,86) للمقياس ككل قيمتها وبلغت   ،(0,81

 : المقياس   تطبيق   إعادة  طريقة .2

في مهارات ريادة الأعمال لطلاب    تأثير دور خدمات التوجيه المهني  مدى مقياس    ثبات  بحساب   الباحثان  قام 
  إعادة  بطريقة(  الباحثان   /إعداد)التوجيه المهني     التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر أخصائيي 

  الخصائص حساب   درجات  بين الارتباط  معامل حساب   خلال  من بيرسون    ارتباط معامل المقياس باستخدام  تطبيق 
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  الفرعية   الأبعاد   ثبات  يوضح(  8)  وجدول  أسابيع،(  3)   خلال  والثاني  الأول  القياسين  بين(  34=ن)  السيكومترية
 . للمقياس   الكلية والدرجة

في مهارات ريادة الأعمال لطلَّب التعليم ما بعد  تأثير دور خدمات التوجيه المهني مدى مقياس   ثباتمعاملَّت ( ٨) جدول
 ( 34ن= ) التطبيق إعادة بطريقة التوجيه المهني   أخصائييالأساسي بمحافظة ظفار من وجهة نظر 

 الثبات معامل الأبعاد م

 **88.  التخطيط 1

 **85.  تنفيذال 2

 **87. التقويم 3

 **91. الدرجة الكلية   

 (.    0,01)  عند دالة ** 

،  (0.88  ،0.85)   بين  ما  المقياس تراوحت  أبعاد  من  بعد  كل  في  الثبات  معاملات  أن(  8)  جدول  من  يتضح
  نتائج   في  الثقة  إلى  يدعو  مما  مقبولة؛  القيم   هذه   وأن  ،( 0,01)  مستوى   عند  دالة  وهي  (،0.91)  الكلية  الدرجة  وفي

 .  المقياس  

 : النهائية  صورته  المقياس في  وصف •
ويتكون من    تنفيذ ال ،  ة( عبار 11ويتكون من )  التخطيطأبعاد هي:    ثلاثةتكون المقياس في صورته النهائية من  

 . ( عبارة33، أي أن العدد الكلي للمقياس هو )ة ( عبار 11ويتكون من ) التقويم،  ة( عبار 11)

 : المقياس    عل   الدرجات  تقدير طريقة •
  اختيارات  لثلاثة متعدد، حيث تتدر  الإجابة على كل عبارة وفقًا    منتم تصحيح المقياس على أساس الاختيار  

  حساب   وتم   وجميع عبارات المقياس موجبة  التوالي  علي  (1-2-3)  الدرجات  علي  وتحصل  ونادرًا،  وأحيانًا،  دائمًا،
درجة،  (  99-  33)  ما بين  والكبرى   المقياس الصغرى   درجات  تراوحت  المقياس حيث  درجات  بجمع  الكلية  الدرجة

  بعد  ما  التعليم   لطلابالأعمال    ريادة   مهارات   في  التوجيه المهني    خدمات  دور  وتدل الدرجات المرتفعة على تأثير
 المهني والعكس صحيح.  التوجيه  أخصائيي نظر وجهة  من ظفار بمحافظة  الأساسي
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  للمعايير   وفقًا مناسددددددددددبة  صدددددددددددق وثبات  بدلالات  يتمتع  المقياس  أن التحليل أظهرت  وبذلك يتضددددددددددح إن نتائج
؛ تسمح باستخدامه في البيئة العمانية، مما يدعو للاطمئنان والثقة في نتائجه عند تطبيقه على  المعتمدة   السيكومترية

   العينة المختارة أو مع عينات أخرى.

 توصيات الدراسة: 
 : التوصيات الآتيةان  في ضو  ما أسفرت عنه نتائج الدراسة الحالية؛ قدم الباحث 

  الإدما   أو  المشاركة قبل  الأساسي   بعد   ما  لطلاب التعليم  الطلابي والإرشاد  التوجيه خدمات  تقديم  يجب  •
 .واهتماماتهم  قدراتهم  مع يتماشى بما المناسبة  اختيار المهارات من لتمكينهم  الأعمال ريادة تعليم  في

  في  وخاصة  المستويات   جميع   على   العمل  وعالم  المختلفة  المهن  حول  المعلومات  نشر  على   التأكيد   يجب  •
  أجل   من  الأساسي  بعد  ما  طلاب التعليم  لدى  الأعمال  وتحفيز أفكار  إيقاظ  في  للمساعدة   العالي  التعليم
 . الريادية التنمية

  التنمية   في  سدديسدداهم   الذي  الحر  العمل مجرد من  أكثر  جيدًا  المفصددل الأعمال  ريادة   تعليم   يقدم  أن  يجب •
  أنفسدهم  فهم  على  الأسداسدي  بعد ما  طلاب التعليم   يسداعد  إرشداديًّا  عنصدرًا  يتضدمن أن  يجب  بل  الوطنية،

 .فعالة  قرارات  لاتخاذ
  يصددبحوا   حتى الأعمال  ريادة  مهارات  اكتسدداب في  الأسدداسددي الانخراط  بعد ما  طلاب التعليم  على  يجب •

 .عمل للعمالة  وأصحاب  أنفسهم  على  معتمدين
  بعد  ما  لطلاب التعليم  تعلمها  يجب  أسدددددددددددداسددددددددددددية  كمهارات  إلزامية الأعمال  ريادة   مهارات  تكون  أن  يجب •

 أنفسهم.  على  الاعتماد على  المدرسة خار   يساعدهم   أن  شأنه من  وهذا  ،الأساسي
  إرشددداديين   مسدددتشدددارين  يكونوا  أن  المتوقع  الخدمة للأخصدددائيين  أثناء  خاصدددة  وندوات  تدريب  توفير  يجب •

 .المدارس في
  المسدددددتمر   للتدريب  والندوات  والمؤتمرات  العمل  ورش  حضدددددور  العاملين  المدارس  مسدددددتشددددداري  على  يجب •

  تعتمد   لحياة   تعدهم   وبالتالي  الطلاب  بين  الإبداعية  المهارات  تعزز  التي  وتقنيات الإرشددددددددداد مهارات  على
 .المجتمع الذات في  على

  المحتملة   التجارية الأسداسدي الأعمال  بعد ما  طلاب التعليم   يحدد  حيث  المدرسدية،  المشداريع  توفير  يجب •
 .صغيرة   كحاضنات  المدارس  باستخدام   الصغيرة   التجارية الأعمال  ويديرون   وينشئون   ويخططون 
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 :المقترحة البحوث
  بعد ما  التعليم   لدى طلاب  المسدددددددددتقبلية الأعمال والتخطيط للحياة   ريادة   مهارات  لتنمية  ارشدددددددددادي برنامج  فاعلية -1

 الأساسي.

  بعدد  مدا  التعليم   طلاب  لددى  الأعمدال  ريدادة   في تحسددددددددددددددين مهدارات  قدائم على الدذكداء العمليفعداليدة برندامج تددريبي   -2
 .الأساسي

ذوي الاحتياجات    الطلاب  الاجتماعية لدى  والمسددددددددئولية الأعمال  ريادة   مهارات  لتنمية  ارشددددددددادي  أثر برنامج -3
 الخاصة.
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 حوار مجلةالجامعي.    الشدددباب  لدىالأعمال   مهارات ريادة   لتعزيز  ارشدددادي برنامج  (. فاعلية2023)

 .45-5(،17)4 جنوب، – جنوب

والاتجاه نحوها لدى    (. فاعلية أنشدددطة متكاملة في تنمية معارف ومهارات ريادة الأعمال2018عبير كمال عثمان )
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 الكتب عالم  :عمان.  ينفسدددددددددددي سدددددددددددلوك مدخل الريادي والتعليم  الريادية التربية.(  2011 )  عوي مبارك مجدي
 .الحديث

 التعليم  فيالأعمال   ريادة  آليات دعم  (.2016)اسددددددماعيل السدددددديد وخالد ،همام  أحمد يمانإ ،مسدددددديل عطا محمود
،   ببنها التربية كلية مجلة .مصدددددددددر في منها وامكانية الافادة  الأمريكية المتحدة  بالولايات الجامعي

116(7،)122-156. 

(. تطوير مقياس لمهارات  2024مروة السددددعيد عبد الهادي، السدددديد محمد عبد العال، وعبد الناصددددر أنيس رمضددددان)
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مهارات    بعض  (. فاعلية اسددددددتراتيجية مقترحة قائمة على الأنشددددددطة الموسدددددديقية لتنمية2019منى مصددددددطفى زيتون )
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 .الإسلامية الجامعة التربية، كلية (،ماجستير رسالة

الأشدغال الفنية    (. تصدور مقترح لتضدمين ريادة الأعمال في مقرر2017هيام مصدطفى سدالم، منال فتحي الشداعر )
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 ( الصورة الأولية 1ملحق )

  بمحافظة الأساسي  بعد ما  التعليم  لطلَّبالأعمال  ريادة مهارات  في  التوجيه المهني   خدمات تأثير  مدىمقياس 
 )إعداد/ الباحثان(: التوجيه المهني  أخصائي   نظر وجهة  من ظفار

 تعليمات المقياس :

 :التوجيه المهني    أخصائية  عزيزتي  أخصائي/عزيزي  

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته؛ وبعد: 

  الأسددددداسدددددي الذين هم رجال المسدددددتقبل،   بعد ما  التعليم   بخدمة وطننا الغالي سدددددلطنة عمان ودعم طلاب  امانً إي
؛ نأمل منكم التعاون مع الباحثان في الاسددددتجابة على  التعليم   ومسددددتوى   التربوية  المخرجات  جودة  رفع في  والمسدددداعدة 

إجراء دراسدددددددددددة علمية تهدف إلى التعرف  خلال إنه يخدم أغراي علمية لخدمة مجتمعنا من حيث    المقياس المرفق،
  نظر  وجهدة  من  الأسدددددددددددددداسددددددددددددددي  بعدد  مدا  التعليم   لطلاب  عمدالالأ  ريدادة   مهدارات  في  التوجيده المهني  خددمدات  على دور
 المهني.    التوجيه  أخصائي

ينبغي أن تسدددددجل  و   ،نادرًا( –أحيانًا    –  )دائمًا  بدائلثلاثة    توجد  ( عبارة، أمام كل عبارة 33المقياس من )  ن يتكو  -
 كل عبارة وفقًا لمدى تناسب العبارة مع دورك.  استجابتك نحو

 خرى خاطئة.أجابة صحيحة و إلا توجد   -

 لا لأغراي البحث العلميإجميع معلوماتك سرية ولا تستخدم   -

 والمثال التالي يوضح طريقة الإجابة عن عبارات المقياس :  

 نادرًا  أحيانًا  دائمًا  العبـــارة 

    عمالالجديدة من خلَّل ريادة الأ  الاقتصادية  الفرص  في  للَّستثمار أخطط

ا( إذا كدان   ▪   بعدد  مدا  التعليم   لطلاب عمدالالأ  ريدادة   مهدارات  في  التوجيده المهني  خددمدات  دورسددددددددددددددوف تختدار )دائمدً
تصددددادية الجديدة من خلال ريادة  "أخطط للاسددددتثمار في الفرص الاقيكسددددب الطلبة    نظرك  وجهة من  الأسدددداسددددي

 ."جدًابدرجة كبيرة   عمالالأ

https://jfgc.journals.ekb.eg/


يْكُومِتْرِيَّةُ  بِ مرحلةِ ما بعدَ التعليمِ الأساسيِ  من وجهةِ نظرِ أخصائيِ يِ  التوجيهِ المهنيِ     الخصائصُ السَّ  لمقياسِ مهاراتِ ريادةِ الأعمالِ لدى طلََّّ
 حسين سالم محمد باعلوي د/                                                     وليد السيد أحمد خليفةأ.د/ 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

198 

  بعدد مدا  التعليم   لطلاب عمدالالأ  ريدادة  مهدارات  في  التوجيده المهني  خددمدات  دور  كدان  إذاسددددددددددددددوف تختدار )أحيداندًا(   ▪
  "أخطط للاسددددتثمار في الفرص الاقتصددددادية الجديدة من خلال ريادة  الطلبة  يكسددددب  نظرك  وجهة من  الأسدددداسددددي

 .ة"متوسطعمال بدرجة  الأ

  بعدد  مدا  التعليم   لطلاب  عمدالالأ  ريدادة   مهدارات  التوجيده المهني في  خددمدات  دور  كدان  إذاسددددددددددددددوف تختدار )ندادرًا(   ▪
"أخطط للاسددددتثمار في الفرص الاقتصددددادية الجديدة من خلال ريادة    الطلبة  يكسددددب  نظرك  وجهة من  الأسدددداسددددي

 ."جدًا  ةضعيفالاعمال بدرجة  

 شكر لكم عل  حسن التعاون مع الباحثان 
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ـــــم الاخصائي/ة )اختياري(:     ...................... ـــ ـــ اسـ
 ذكر  •
 أنث  •

 مستوى تعليم:
 )اقل من الجامعي(    •
 )جامعي(               •
 )أعل  من الجامعي(      •
 الخبرة:
 سنوات(   10)اقل من    •
 سنوات(     10)أعل  من   •

 الجامعة:
  ......................................................... 

 ......................................  الوظيفة الحالية
 ..................................................العمر  

 عبارات المقياس 

 نادرًا أحيانًا  دائمًا العبارة  م

ال  دور  لهـا  التوجيـه المهني    وهي خـدمـات:  التخطيطأولًا:    لطلَّب  التخطيط  في  المتمثلـة  عمـالالأ  ريـادة  مهـارات  في  فعـ 
 :في تتمثل الأساسي بعد ما  التعليم

    أنشطة تساعد عل  التوعية المهنية مناسبة للمرحلة العمرية.   لتحديدالتخطيط   1

    .التأكد من تحقيق الأنشطة للأهداف الموضوعة في التوعية المهنية 2

3 
ــهـا عل   يهم التخطيط لإنجـاي الاعمـال والمشـــــــــروعـات المهنيـة قبـل أن تفرضـــــــ

 .الأحداث
   

    والمشروعات المهنية الملَّئمة للطلبة. عمالتحديد الأ 4
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 نادرًا أحيانًا  دائمًا العبارة  م

    المهنية. عمال والمشروعاتالأتحديد أدوار المشاركين في  5

    المهنية التي يحتاجها المجتمع. عمال والمشروعاتالأ القيام بدراسة جدوى  6

٧ 
عمال  والمشــــــروعات الأأســــــعار الســــــوق المحلية التي تكلفها  الكشــــــف عن 

 .المهنية
   

٨ 
عمال والمشـروعات الأالتحقق من الكمية والجودة التي يحتاجها المشـاركين في 

 .المهنية
   

    كيفية توفير الدعم للأعمال والمشروعات المهنية من موارد بشرية ومادية. ٩

    .نشر ثقافة العمل التطوعي وخدمة المجتمع 10

    .عمال والمشروعات المهنيةيجابية نحو الأإ  اتجاهاتتكوين  11

 التعليم لطلَّب التنفيذ في المتمثلة  عمالالأ ريادة  مهارات  في  فع ال دور  لها التوجيه المهني   وهي خدمات: التنفيذثانيًا:  
 :في تتمثل الأساسي بعد ما

    .أرض الواقععمال والمشروعات المهنية عل  الأ ما تم التخطيط له منتنفيذ   1

    نتاج. ة ميدانية لمواقع العمل والإ ييار  2

    .ملموسة تجارب عمليةتحويل الأفكار إل   3

    عمال في والمشروعات المهنية.التعاون مع رجال الأ 4

5 
ــة   ــةتوعي ــ  الطلب ــهب ــه المهني وخــدمــات ــة التوجي ــذ    أهمي عمــال  الأمن خلَّل تنفي

 .المقترحة والمشروعات المهنية
   

    لتقديم أنشطة مهنية. يةحصص الاحتياطلل عملي   توظيف 6

ــية لخدمة التوعية المهنية من خلَّل الاعمال  لتوظيف عملي   ٧ لأنشــــطة المدرســ
 .والمشروعات المهنية المقترحة
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 نادرًا أحيانًا  دائمًا العبارة  م

٨ 
ــكيـل أرض  فرق طلَّبيـة تعن  بـالتوجيـه المهني  تقوم بعملهـا عل   وتفعيـل    تشـــــــ
 .الواقع

   

    .التنويع في الأساليب المستخدمة لتنفيذ الأنشطة التوجيه المهني ٩

    نتاج والتسويق.تطبيق عملي لاستراتيجيات الإ  10

11 
وتبادل عمال مية ذات الســـــــمعة في مجال ريادة الأييارة المؤســـــــســـــــات التعلي 

 .الخبرات العملية وتنفيذها
   

 مـا  التعليم  لطلَّب  التقويم  في  المتمثلـة عمـالالأ  ريـادة مهـارات  في  فع ـال  دور  لهـا  التوجيـه المهني   خـدمـات:  التقويمثـالثًـا:  
 :في تتمثل الأساسي بعد

    .المنفذة والمشروعات المهنية عمالالأاستخدام تحليل المهمة للحكم عل   1

    .عمالالأ ريادة بمجال أدوات لجمع البيانات والمعلومات المرتبطة استخدام 2

    .نحو مجال ريادة الاعمال اكتشاف استعدادات وميول واتجاهات الطلبة 3

4 
م في إعداد التقارير المدرســـــــــية المرتبطة بالأعمال  والمشـــــــــروعات اســـــــــهالإ

 المهنية.
   

    وتصنيفهم عل  أسس علمية سليمة.عمال الطلبة المهتمين بريادة الأ انتقا  5

اتخاذ القرارات التربوية والتعليمية المناسـبة والمتمثلة في التعديل والحكم بنجا   6
 .عمالمجال ريادة الأفشل الطلبة في أو 

   

٧ 
تغري  تحقق تحســـين وتعديل المناهج والمقررات الدراســـية وطرق التدريس التي

 .عمالفي الطلبة مهارات ريادة الأ
   

    .أنشطة التوجيه المهنياستراتيجيات تقييم  التنويع في  ٨
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 نادرًا أحيانًا  دائمًا العبارة  م

٩ 
ــرة مثــل فهم واتبــاع التعليمــات والالتزام  التركيز عل  تقييم المهــارات المبــاشـــــــ

 بالمواعيد.
   

    التعاون والتواصل الفع ال.المباشرة مثل  غير التركيز عل  تقييم المهارات  10

    المهنية. والمشروعات استخدام التقويم الحقيقي في تقييم الأعمال 11

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://jfgc.journals.ekb.eg/


 ( السابع العدد) الثانيالمجلد 

 2025 يوليو  

 

 

 جامعة الأزهر - بالقاهرة مجلة كلية التربية للبنات       

Jfgc 

 

Journal of the Faculty of Education for Girls                                                        Journal.edu@azhar.edu.eg 

              https://jfgc.journals.ekb.eg/                                                                        Online ISSN: 2735-511X 

203 

 ( الصورة النهائية2ملحق )

  بمحافظة الأساسي  بعد ما  التعليم  لطلَّبالأعمال  ريادة مهارات  في  التوجيه المهني   خدمات تأثير  مدىمقياس 
 )إعداد/ الباحثان(: المهني   التوجيه أخصائي   نظر وجهة  من ظفار

 م
 العبارة

 الاستجابات 
 نادرًا  أحيانًا دائمًا 

    أنشطة تساعد على التوعية المهنية مناسبة للمرحلة العمرية.  لتحديدالتخطيط    .1

    .التأكد من تحقيق الأنشطة للأهداف الموضوعة في التوعية المهنية  .2

    .الأحداث  يهم التخطيط لإنجاز الاعمال والمشروعات المهنية قبل أن تفرضها عل  .3

    والمشروعات المهنية الملائمة للطلبة. عمالتحديد الأ  .4

    المهنية.  عمال والمشروعاتالأتحديد أدوار المشاركين في   .5

    المهنية التي يحتاجها المجتمع.  عمال والمشروعاتالأ  القيام بدراسة جدوى   .6

    .عمال  والمشروعات المهنيةالأأسعار السوق المحلية التي تكلفها  الكشف عن   .7

عمال والمشدددددددددددددروعات  الأالتحقق من الكمية والجودة التي يحتاجها المشددددددددددددداركين في    .8
 .المهنية

   

    كيفية توفير الدعم للأعمال والمشروعات المهنية من موارد بشرية ومادية.  .9

    .نشر ثقافة العمل التطوعي وخدمة المجتمع  .10

    .عمال والمشروعات المهنيةيجابية نحو الأإ  اتجاهاتتكوين    .11

    .أري الواقععمال والمشروعات المهنية على الأ ما تم التخطيط له منتنفيذ    .12

    نتا .  ة ميدانية لمواقع العمل والإزيار   .13

    .ملموسة تجارب عمليةتحويل الأفكار إلى    .14

    عمال في والمشروعات المهنية.التعاون مع رجال الأ  .15
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 م
 العبارة

 الاستجابات 
 نادرًا  أحيانًا دائمًا 

عمال والمشدروعات  الأمن خلال تنفيذ    أهمية التوجيه المهني وخدماتهب  الطلبةتوعية    .16
 .المقترحة  المهنية

   

    لتقديم أنشطة مهنية.  يةحصص الاحتياطلل عملي   توظيف  .17

لأنشددددددددددددددطدة المددرسدددددددددددددديدة لخددمدة التوعيدة المهنيدة من خلال الاعمدال  لتوظيف عملي    .18
 .والمشروعات المهنية المقترحة

   

    .أري الواقعفرق طلابية تعنى بالتوجيه المهني  تقوم بعملها على وتفعيل    تشكيل  .19

    .التنويع في الأساليب المستخدمة لتنفيذ الأنشطة التوجيه المهني  .20

    نتا  والتسويق.تطبيق عملي لاستراتيجيات الإ  .21

وتبادل الخبرات  عمال مية ذات السدددددمعة في مجال ريادة الأزيارة المؤسدددددسدددددات التعلي   .22
 .العملية وتنفيذها

   

    .المنفذة   والمشروعات المهنية عمالالأاستخدام تحليل المهمة للحكم على   .23

    .عمالالأ  ريادة   بمجال  أدوات لجمع البيانات والمعلومات المرتبطة  استخدام   .24

    .نحو مجال ريادة الاعمال  اكتشاف استعدادات وميول واتجاهات الطلبة  .25

    م في إعداد التقارير المدرسية المرتبطة بالأعمال  والمشروعات المهنية.اسهالإ  .26

    وتصنيفهم على أسس علمية سليمة.عمال الطلبة المهتمين بريادة الأ  انتقاء  .27

اتخاذ القرارات التربوية والتعليمية المناسدددددددددددددبة والمتمثلة في التعديل والحكم بنجاح أو   .28
 .عمالمجال ريادة الأفشل الطلبة في  

   

تغرز في   تحقق  تحسددددددددين وتعديل المناهج والمقررات الدراسددددددددية وطرق التدريس التي  .29
 .عمالالطلبة مهارات ريادة الأ

   

    .أنشطة التوجيه المهنياستراتيجيات تقييم  التنويع في   .30
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 م
 العبارة

 الاستجابات 
 نادرًا  أحيانًا دائمًا 

    التركيز على تقييم المهارات المباشرة مثل فهم واتبا  التعليمات والالتزام بالمواعيد.  .31

    التعاون والتواصل الفع ال.المباشرة مثل    غير  التركيز على تقييم المهارات   .32

    المهنية.  والمشروعات استخدام التقويم الحقيقي في تقييم الأعمال  .33
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